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Od strategie k akci: Vyuziti klastrii ve strategiich
inteligentni specializace
EU Clusters Talks 4. prosince 2024

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform jménem Evropské komise usporadala dne 4. prosince
od 8:30 do 9:45 SEC EU Clusters Talk s nazvem ,,0d strategie k akci: VyuZiti klastrd ve strategiich
inteligentni specializace“, jehoz cilem bylo diskutovat, jak mohou klastry posilovat regionalni silné
stranky a podporovat udrzitelny rist prostfednictvim strategii inteligentni specializace.

Program setkani
Moderace: Zivile Kropaite

1.

2.

Novinky z European Cluster Collaboration Platform

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform
Inteligentni specializace: 10 let ristu zalozeného na inovacich

Silvia Alvarez Santos, DG REGIO, Evropska komise

Panelova diskuse

Anders Olsson, manazer vyzkumu a inovaci, Region Varmland

Patrick Vuillermoz, generalni reditel, POLIMERYS

Christoph Reiss-Schmidt, vedouci narodnich a mezinarodnich projektl, Business Upper
Austria

Gus Verhaeghe, manazer inovaci, Flanders' FOOD

Moznosti financovani

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform

Klicova sdéleni

Klastry jsou zasadni pro pretaveni regionalnich strategii do konkrétnich inovacnich projekta.
Prechod od strategie k realizaci vyzaduje stabilni financovani a nastroje Sité na miru,
napriklad kaskadové financovani.

Uspésna inteligentni specializace vyzaduje, aby klastry ptsobily jako propojovatelé napfi¢
sektory, regiony i Urovné rizeni. Propojovanim mistnich ekosystému s evropskymi prioritami
klastry zajistuji sladéni mezi inovacemi zdola a vyzvami na Urovni EU.

Verejné-soukromé inovace prosperuji tehdy, jsou-li klastry pevné ukotveny v regionalnich
ridicich strukturach. Modely jako ve Varmlandu - kde je kazda oblast inteligentni
specializace spojena s konkrétnim klastrem - ukazuji hodnotu strukturované a dlouhodobé
spoluprace.

Kritéria financovani musi zohlednovat inovacni potencial vyspélych regiond, nejen potfeby
soudrznosti. Klastry z rozvinutéjsich oblasti volaji po inkluzivnich schématech financovani,
ktera odrazeji jejich klicovou roli pri udrzovani konkurenceschopnosti Evropy.

Prechod k udrzitelnosti a digitalizaci muze uspét pouze tehdy, budou-li klastry stat v jeho
Cele. Klastry jsou jedineCné postaveny k zapojeni malych a stfednich podnik(, rozvoji
pilotnich projektd a uvadéni zelenych a digitalnich reseni na trh napri¢ riznymi sektory.

1. Novinky z ECCP

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu, Evropskd platforma pro spoluprdci klastrii
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Po Gvodnich slovech moderatorky Zivile Kropaite byly predstaveny nasledujici novinky:
e Vyzva k vyjadreni zajmu o organizaci workshopu ,,Clusters meet Regions*, uzavérka 20.
prosince 2024.
e EU Business Hub: Program financovany EU na podporu malych a stfednich podniku a startupt
z EU pri jejich expanzi do Korejské republiky a Japonska a prichozi podnikatelské mise:
o EU Business Hub @ Semicon Japan, digitalni reseni, Tokio, 9.-13. prosince 2024
o EU Business Hub @ Smart Energy Week Spring 2025, zelena a nizkouhlikova reseni,
Tokio, 17.-21. Unora 2025
o Healthcare and Medical Equipment Korea 2025, zdravotnictvi - Soul, 17.-21. brezna
2025

2. Inteligentni specializace: 10 let rlstu zaloZeného na inovacich
Silvia Alvarez Santos, DG REGIO, jednotka G1

Zastupkyné Evropské komise predstavila prehled politiky inteligentni specializace, jeji vyvoj
za posledni desetileti a jeji roli pri podpore regionalnich inovaci a rozvoje v celé Evropské unii.
Zddraznila Gspéchy této politiky, vyzvy i mozné budouci sméry a poukazala na jeji vyznam
pri slad’ovani regionalnich silnych stranek s SirSimi cili EU.

Inteligentni specializace je mistné orientovana inovacni politika zavedena v programovém obdobi
politiky soudrznosti EU 2014-2020. Jejim cilem bylo umoznit regionim soustfedit se na své
komparativni vyhody a posilit jejich inovacni ekosystémy. Uspésnost této strategie potvrzuji
evaluace, které dokladaji jeji dopad na podporu regionalniho rdstu, spoluprace a inovaci. Pristup
je zaloZen na trech pilifich: lokalizace zajistuje prizpusobeni strategii regionalnim silnym strankam
a potrebam, prioritizace umoznuje zamérit financovani na oblasti s nejvétsim potencialem
a participace podporuje spolupraci mezi akademickou sférou, prumyslem, vefejnou spravou
a obcanskou spolecnosti.

V prubéhu let se politika inteligentni specializace dale rozvijela a zahrnovala nové prvky rizeni
a opatreni reagujici na vyzvy, jako jsou slabé vazby mezi univerzitami a primyslem i omezené
zapojeni podniki do inovacnich aktivit. Pro obdobi 2021-2027 Evropska komise ramec rozsifila
o formalni ridici struktury, pribézné zapojeni stakeholder( a posilené mechanismy monitorovani
a hodnoceni. Zvlastni ddraz byl kladen na tzv. dvoji transformaci - udrZitelnost a digitalizaci -
a na podporu meziregionalni spoluprace.

Byla zduraznéna kli¢ova role klastrd pri posilovani regionalnich a meziregionalnich inovacnich siti.
Klastry se osvédcily jako dulezity nastroj pro sladéni regionalnich strategii s prioritami na Grovni
EU, napriklad s Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (EFRR) a programem Interregional
Innovation Investments (I13). Tematické platformy a partnerstvi inteligentni specializace
podporované Evropskou komisi byly predstaveny jako efektivni nastroje pro rozvoj hodnotovych
fetézcl a podporu spoluprace mezi regiony.

Prezentace rovnéz predstavila sluzby, které nabizi komunita S3 Community of Practice, véetné
individualné prizplsobené podpory partnerstvim, pristupu k nastrojim, jako je Smart Specialisation
Observatory, a prilezitosti ke spolupraci. Tyto iniciativy maji za cil posilit budovani kapacit,
zefektivnit spolupraci a zlepsit zhodnocovani vysledkd vyzkumu. Recnice vyzvala zainteresované
aktéry k vyuzivani téchto zdroju a k zapojeni do iniciativ, jako jsou oteviené vyzvy pro partnerstvi
¢i nadchazejici konference, napriklad S3 Conference 2024 v Rimini (Emilia-Romagna).

3. Panelova diskuse
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Anders Olsson predstavil model regionu Varmland, v némz jsou klastry zakotveny jako otevrené
platformy navazané na jednotlivé oblasti inteligentni specializace. Dlouhodoba spoluprace regionu
s klastry, jako jsou Paper Province a Compare, stejné jako partnerstvi s Karlstad University,
byla OECD uznana jako priklad svétové dobré praxe. Olsson zdlraznil vyznam spolecenskych
aspektd, jako jsou digitalizace, genderova inkluze a cirkularni ekonomika, které tvori prurezova
témata jejich strategie.

Patrick Vuillermoz predstavil zkusenosti klastru Polymeris, vice regionalniho francouzského klastru
zaméreného na polymery, udrzitelnost a pokrocilou vyrobu. Zddraznil kli¢ovou roli klastrd
pri preklenovani mezery mezi prdmyslem a regionalni politikou a predstavil jejich zapojeni
do nékolika meziregionalnich partnerstvi a projektt financovanych EU, napriklad Vanguard a I3.
Podle néj Uspésna implementace vyzaduje prechod od strategie ke konkrétnim projektim
zahrnujicim malé a stredni podniky, verejné instituce i akademickou sféru.

Christoph Reiss-Schmidt popsal model Horniho Rakouska, kde jsou klastry hluboce integrovany
do strategie S3 jiz od jejiho pocatku v roce 1998. Region sdruzuje osm klastr( s vice nez 2 200 ¢leny
a pri tvorbé strategie vyuziva klastrové poradni rady sloZzené prevazné ze zastupct malych
a strednich podniki a akademické sféry. Reiss-Schmidt vysvétlil vyuZivani specializovanych
regionalnich financnich nastroja sladénych s cili S3, které se postupné vyvijely smérem k podpore
kolaborativnich inovaci a budovani odolnosti. Zminil také podpldrné mechanismy, jako jsou
patentové poradenstvi, inkubace startup( a workshopy design thinking.

Gus Verhaeghe predstavil Flanders’ FOOD jako primyslem frizenou inovacni platformu
v agropotravinarském sektoru. S vice nez 300 clenskymi firmami funguje klastr na trech pilifich:
inovace, strategie a spoluprace. Verhaeghe zdiraznil vyznam strategického rozvoje zdola
s dlouhodobymi roadmapami a roli klastrd pfi podpore regionalni i meziregionalni spoluprace. Uvedl
jejich Gcast v partnerstvich S3, napriklad ,,Ingredients for Circular Economy*, a zdGraznil vyuzivani
evropskych nastroju (napr. COSME, Euroclusters, 13) k prevodu strategii do praxe. Zaroven vyzval
k vétsi podpore pokrocilych Urovni technologické pripravenosti (TRL) a k silnéjsSimu zapojeni vysoce
rozvinutych regiond do finan¢nich mechanismd.

Mezi recniky panovala Siroka shoda v tom, ze klastry jsou klicovymi prostredniky pri prevadéni
strategickych cill do kolaborativnich projekt( s prdmyslem. VSichni panelisté zdlraznili vyznam
dlouhodobych finanénich ramcut a potfebu specializovanych nastrojd, jako je kaskadové financovani
¢i regionalné vyclenéné rozpocty. Opakujicim se tématem byla role klastr( jako propojovatel( mezi
pramyslem, vyzkumem a verejnou politikou. Zaznély vsak také obavy z regulatornich
a strukturalnich omezeni, ktera brzdi inovace, zejména v oblasti pristupu na trh a pravidel statni
podpory.

Pokud jde o rozdilné pohledy, vsichni sice uznali efektivitu strategii S3, nékteri vsak upozornili
na vyzvy spojené s jejich plnou implementaci a na potfebu podpory region v riznych fazich
rozvoje. Verhaeghe napriklad vyjadril obavy z omezenych prilezitosti pro vyspélejsi regiony
v nékterych financnich schématech EU a zdlraznil, Ze podpora jejich dalsi inovacni aktivity
je zasadni pro udrzeni celkové konkurenceschopnosti Evropy. Patrick Vuillermoz a Christoph Reiss-
Schmidt rovnéz poukazali na potfebu vhodnych nastroju a dlouhodobého financovani na podporu
implementace a inovaci, zejména pro malé a stredni podniky.

Béhem debaty zaznéla klicova otazka, jak mohou klastry podporovat firmy pri pristupu k verejnym
zakazkam na inovace. Anders Olsson v odpovédi predstavil konkrétni priklad ze svédského klastru
Compare, ktery vyvinul metodiku ,,demand accelerator“. Tento model umoznuje verejnym
institucim definovat inovacni vyzvy a zapojit firmy do iterativniho procesu, na jehoz konci je vybran
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a podporen jeden poskytovatel, pricemz inovace zlstava ve vlastnictvi firmy a je Skalovatelna.
Dalsi otazka se tykala regulatornich bariér v agropotravinarském sektoru, které brani skalovani
inovativnich produktl, zejména v oblasti novych ingredienci. Gus Verhaeghe vyzval k vytvoreni
regulatornich sandboxt na urovni EU, které by umoznily rychlejsi vstup na trh, a upozornil,
ze nadmérné regulatorni prodlevy vedou nékteré z nejinovativnéjsich evropskych firem k uvadéni
produktd mimo EU. Jeho vystoupeni poukazalo na potrebu pruznéjsich ramcu, aby si Evropa udrzela
konkurenceschopnost ve strategickych sektorech.

Panelisté diskusi uzavreli shodou, ze klastry hraji klicovou roli pri posilovani regionalnich inovacnich
ekosystému a zajistovani relevance strategii S3. Diskuse vyzvala k flexibilnéjsim a dlouhodobym
financnim nastrojum, silnéjsi meziregionalni spolupraci a lepsimu sladéni regulac¢niho prostredi.
Panelisté zddraznili vyznam inkluzivity - tedy zapojeni Sirokého spektra aktér(l od malych
a stfednich podnikd po obcanskou spolecnost - a vyzvali k posunu od formulace strategii k jejich
realizaci a méritelnému dopadu.

4. Panelova debata

Anders Olsson predstavil model regionu Varmland, v némz jsou klastry zakotveny jako oteviené
platformy navazané na jednotlivé oblasti inteligentni specializace. Dlouhodoba spoluprace regionu
s klastry, jako jsou Paper Province a Compare, stejné jako partnerstvi s Karlstad University, byla
OECD uznana jako priklad svétové dobré praxe. Olsson zduraznil vyznam spolecenskych aspektd,
jako jsou digitalizace, genderova inkluze a cirkularni ekonomika, které tvori prirezova témata
jejich strategie.

Patrick Vuillermoz predstavil zkusenosti klastru Polymeris, vice-regionalniho francouzského klastru
zaméreného na polymery, udrzitelnost a pokrocilou vyrobu. Zdaraznil kli¢ovou roli klastrd
pri preklenovani mezery mezi prdmyslem a regionalni politikou a predstavil jejich zapojeni
do nékolika meziregionalnich partnerstvi a projektt financovanych EU, napriklad Vanguard a I3.
Podle néj Uspésna implementace vyzaduje prechod od strategie ke konkrétnim projektim
zahrnujicim malé a stredni podniky, verejné instituce i akademickou sféru.

Christoph Reiss-Schmidt popsal model Horniho Rakouska, kde jsou klastry hluboce integrovany
do strategie S3 jiz od jejiho pocatku v roce 1998. Region sdruzuje osm klastr( s vice nez 2 200 ¢leny
a pri tvorbé strategie vyuziva klastrové poradni rady sloZzené prevazné ze zastupct malych
a strednich podniki a akademické sféry. Reiss-Schmidt vysvétlil vyuZivani specializovanych
regionalnich financnich nastroja sladénych s cili S3, které se postupné vyvijely smérem k podpore
kolaborativnich inovaci a budovani odolnosti. Zminil také podpdrné mechanismy, jako jsou
patentové poradenstvi, inkubace startup a workshopy design thinkingu.

Gus Verhaeghe predstavil Flanders’ FOOD jako prumyslem Fizenou inovacni platformu
v agropotravinarském sektoru. S vice nez 300 clenskymi firmami funguje klastr na trech pilifich:
inovace, strategie a spoluprace. Verhaeghe zduraznil vyznam strategického rozvoje zdola
s dlouhodobymi roadmapami a roli klastrd pri podpore regionalni i meziregionalni spoluprace. Uvedl
jejich Gcast v partnerstvich S3, napriklad ,,Ingredients for Circular Economy*, a zd(raznil vyuzivani
evropskych nastroju (napr. COSME, Euroclusters, 13) k prevodu strategii do praxe. Zaroven vyzval
k vétsi podpore pokrocilych Grovni technologické pripravenosti (TRL) a k silnéjSimu zapojeni vysoce
rozvinutych regiond do finan¢nich mechanismu.

Mezi recniky panovala Siroka shoda v tom, ze klastry jsou klicovymi prostredniky pri prevadéni
strategickych cilll do kolaborativnich projekt( s prdmyslem. VSichni panelisté zdGraznili vyznam
dlouhodobych finanénich ramct a potfebu specializovanych nastrojd, jako je kaskadové financovani
Ci regionalné vyclenéné rozpocty. Opakujicim se tématem byla role klastr( jako propojovatelt mezi
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pramyslem, vyzkumem a verejnou politikou. Zaznély vsak také obavy z regulatornich
a strukturalnich omezeni, ktera brzdi inovace, zejména v oblasti pristupu na trh a pravidel statni
podpory.

Pokud jde o rozdilné pohledy, vsichni sice uznali efektivitu strategii S3, nékteri vsak upozornili
na vyzvy spojené s jejich plnou implementaci a na potfebu podpory regionll v rlznych fazich
rozvoje. Verhaeghe napriklad vyjadril obavy z omezenych prilezitosti pro vyspélejsi regiony
v nékterych finan¢nich schématech EU a zdlraznil, Ze podpora jejich dal$i inovacni aktivity
je zasadni pro udrZeni celkové konkurenceschopnosti Evropy. Patrick Vuillermoz a Christoph Reiss-
Schmidt rovnéz poukazali na potfebu vhodnych nastroju a dlouhodobého financovani na podporu
implementace a inovaci, zejména pro malé a stredni podniky.

Béhem debaty zaznéla klicova otazka, jak mohou klastry podporovat firmy pri pristupu k verejnym
zakazkam na inovace. Anders Olsson v odpovédi predstavil konkrétni priklad ze Svédského klastru
Compare, ktery vyvinul metodiku ,demand accelerator“. Tento model umoznuje verejnym
institucim definovat inovacni vyzvy a zapojit firmy do iterativniho procesu, na jehoz konci je vybran
a podporen jeden poskytovatel, pricemz inovace zUstava ve vlastnictvi firmy a je Skalovatelna.
Dalsi otazka se tykala regulatornich bariér v agropotravinarském sektoru, které brani skalovani
inovativnich produkt(, zejména v oblasti novych ingredienci. Gus Verhaeghe vyzval k vytvoreni
regulatornich sandbox( na urovni EU, které by umoznily rychlejsi vstup na trh, a upozornil,
ze nadmeérné regulatorni prodlevy vedou nékteré z nejinovativnéjsich evropskych firem k uvadéni
produkt( mimo EU. Jeho vystoupeni poukazalo na potrebu pruznéjsich ramcd, aby si Evropa udrZela
konkurenceschopnost ve strategickych sektorech.

Panelisté diskusi uzavreli shodou, ze klastry hraji klicovou roli pri posilovani regionalnich inovacnich
ekosystému a zajistovani relevance strategii S3. Diskuse vyzvala k flexibilnéjsim a dlouhodobym
finanénim nastrojam, silnéjsi meziregionalni spolupraci a lepsimu sladéni regulacniho prostredi.
Panelisté zddraznili vyznam inkluzivity - tedy zapojeni Sirokého spektra aktérll od malych
a stfednich podnikd po obcanskou spolecnost - a vyzvali k posunu od formulace strategii k jejich
realizaci a méritelnému dopadu.

5. MozZnosti financovani

1. Inovace tazené poptavkou prostrednictvim verejného zadavani; uzavérka 20. listopadu 2024.

2. Zrychleni zavadéni inovaci prostrednictvim otevrenych vyzev zamérenych na pokrocilé
inovace malych a stfednich podnikd; uzavérka 20. listopadu 2024.

3. Inovativni nastroje a obchodni modely; uzavérka 16. ledna 2025.

4. Spolecné klastrové iniciativy (EUROCLUSTERS) na podporu oziveni Evropy; uzavérka 5. Gnora
2025.

5. Prilezitosti pro malé a stredni podniky: vyzvy v ramci iniciativy Euroclusters; zverejnéno
na European Cluster Collaboration Platform.



