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Podnikani v Evropé: Podpora klastrl pro zacinajici podniky a
podniky ve velkém méritku

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform zorganizovala predndsku EU Clusters Talk,
ktera probéhla 20. brezna 2024 a jejimz cilem bylo diskutovat o vyznamu zacinajicich podniki
a podnikl plsobicich ve velkém meéfitku pro evropské hospodarstvi, pfedstavit osvédéené
postupy na jejich podporu a poskytnout vyhled dalSich opatreni, ktera jsou potifebna pro
podporu podnikani.

Program prednasky:
Moderatorka: Zivile Kropaite

1. ECCP novinky, Nina Hoppmann, ¢lenka tymu, ECCP

2. Pristup k financovani pro zacinajici podniky a podniky pusobici ve velkém méritku
Armando Melone, politicky urednik, DG GROW, European Commission

3. Panelova diskuze
Anna Torz, referentka pro mezindrodni spoluprdci, Poznan Science and Technology Park
Catriona Murphy, klastrovd manaZerka, Ireland South East Financial Services Cluster
Martin Rabe, vedouci spolesnosti Stratofare, it’s OWL Clustermanagement GmbH
Raffaella Bruzzone, Obchodni komora Janov, Enterprise Europe Network

4. Motznosti financovani, Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

Klicova sdéleni

e Program "InvestEU" je dlleZitou iniciativou na podporu start-upové scény v Evropé.
Decentralizuje financovani a podporuje preshranicni investice s cilem vytvofit silny
kapitalovy trh v celé EU.

e Klastrové organizace maji rlizné pristupy k podpore pfi zakladani a rozsifovani podnikda.
Sahaji od sluZeb na miru a sluZzeb s pfidanou hodnotou pfes mentoring a partnerské
programy az po rizikové klientské modely.

e Sit Enterprise Europe Network muZe podnikim poskytnout sluzby vcetné posouzeni
podnikani, identifikace rlstovych pfilezitosti a budovani kapacit pro pfistup k financovani.

e Reénici se vyslovili pro "evropsky" zptisob podpory zadinajicich podnikd, ktery by vyuZil
jedine¢nou hodnotu jednotného trhu EU.

1. NOVINKY ECCP

Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

Po uvodnim slovu moderatorky Zivile Kropaite byly pfedstaveny nasledujici novinky:

1. Pfihlaste se na Evropskou klastrovou konferenci, kterad se kona 7. a 8. kvétna 2024, a na
matchmakingovou akci.

2. Prihlaste se na Clusters meet Regions v Milané - 26.-27. bfezna 2024.

3. Zapiste si datum konani Clusters meet Regions v Grazu - 18.-19. ¢ervna 2024.

4. Bezplatnd zkuSebni verze Trend Universe pro vSechny uZivatele ECCP s profilem a novymi
inovacnimi trendy



https://europeanclusterconference2024.eu/
https://www.clustercollaboration.eu/content/clusters-meet-regions-milan-italy
https://www.clustercollaboration.eu/content/clusters-meet-regions-graz-austria
https://www.clustercollaboration.eu/trend-universe
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2.  Pristup k financovani pro zacinajici podniky a podniky pusobici
ve velkém méfitku
Armando Melone, politicky urednik, DG GROW, European Commission

Armando Melone hovofil o financovani a investi¢nim prostfedi pro malé a stfedni podniky,
start-upy a scale-upy v Evropé, zdlraznujici jejich zasadni roli v podpore inovaci. | kdyz ma
Evropa solidni zakladnu v akademickém i praktickém vyzkumu, region se potyka s problémy
pfi pfeméné téchto inovaci na ziskové podniky kvili vyraznému nedostatku financovani,
naptiklad ve srovnani se Spojenymi staty. Komise podnikd kroky k reSeni téchto vyzev
prostfednictvim rlznych iniciativ a program(. Jednim z nich je program "InvestEU", ktery je
podporen zarukou EU ve vysi 26 miliard eur a poskytuje financni nastroje prostrednictvim
implementacnich partnerll, jako je skupina Evropské investicni banky a sit narodnich
a mistnich finanénich zprostfedkovatell. Tento pfistup si klade za cil decentralizovat
financovani a podpofit preshranicniinvestice, a tim vytvofit silny kapitalovy trh v celé EU. Dale
jsou zde kapitdlové a zaruéni schémata uréend pro malé a stfedni podniky, start-upy a scale-
upy, kterd podporuji cile od konkurenceschopnosti a inovaci az po digitalizaci a udrzitelnost,
s vyuzitim finan¢nich produktl, které podnécuji investice a usnadiuji sdileni rizik mezi
zainteresovanymi stranami.

Armando Melone také vysvétlil podporu nabizenou Evropskou radou pro inovace (EIC), ktera
pokryva faze raného vyvoje a rozSifovani prostfednictvim grantl a pfimych investic
do kapitalu. Komponenty EIC Pathfinder, Transition a Accelerator maji za cil podporovat
inovace od napadu aZ po pfipravenost na trh. Dale predstavil iniciativu European Tech
Champions jako strategickou odpovéd na potrebu vétsich investi¢nich fondl pro scale-upy,
¢imZz se snaizi reSit zdsadni nedostatek vyznamnych finanénich mozZnosti v Evropé.
Tato iniciativa ma za cil pfilakat institucionalni investory a preklenout velkou finanéni mezeru
pro podniky, které chtéji rlist.

Na zavér prezentace predstavil projekt Unie kapitalovych trhi jako kliCovou politickou
iniciativu, kterd usiluje o integraci a zlepSeni kapitalovych trhi v Evropé. Cilem je usnadnit
pfistup k financim pro start-upy a scale-upy odstranénim regulacnich prekazek a reSenim
narodni trzni segmentace, ¢imz doplniuje pfimé finanéni akce.

3. PANELOVA DISKUZE

Panelisté hovofili o svych aktivitdch a ndzorech na nejlepsi zplsoby podpory start-up( a scale-
upl, o vyzvach, kterym celi, a o svych predstavach, jak definovat ,evropsky” pfistup k tomuto
tématu.

Anna Térz predstavila, jak Poznarsky védecko-technologicky park podporuje start-upy a scale-
upy prostrednictvim rdznych projekt(i a programd. Jejich pfistup je zaloZzen na tfech hlavnich
vyzvach, kterym spolecnosti Celi: ziskavani klientll, expanze na nové trhy a zajisténi
financovani. Pro ziskavani klientl nabizeji program spoluprdce mezi korporacemi a start-upy,
ktery usnadnuje navazovani kontakt( na zakladé konkrétnich vyzev, kterym korporace celi,
a umoziuje start-uplm navrhovat a dodavat reseni.



Usili o mezindrodni expanzi je podporovdno pfimymi kontakty s potencidlnimi klienty
a institucemi pro podporu podnikani, které nabizeji programy pro snadné zacatky. Poradaji
také mise pro objevovani trhi, které pomdhaji start-uplm pochopit nové trhy a ucinit
informovana rozhodnuti o moZnych expanzich.

Pfi feSeni problému financovani Anna Térz zminila akcelerator ,Ready to Scale”, ktery nabizi
az 60 000 EUR pro deep tech start-upy po celé Evropé, zamérené na ty s TRL5 nebo vyssim.
Granty jsou flexibilni a umoznuji financovat vyvoj produktd, obchodni cesty a nakup externi
expertizy. Pfednasejici zdlraznila cil umoznit start-uplm nezavisle vyhleddvat mentorstvi a
konzultace bez pfimého ,vedeni za ruku”.

Déle uvedla, Ze technologicky park vytvofil robustni sit a Gzce spolupracuje s sitémi business
angell, aby usnadnil pristup k financim.

Martin Rabe predstavil iniciativu ,Stratofare” od némeckého klastru it's OWL v Severnim
Poryni-Vestfalsku. Aby klastr pomohl start-updm a vétsim podnikim lépe spolupracovat,
zahdjil tuto iniciativu venture clienting - novy zplsob spolupriace mezi korporacemi a start-
upy. Venture clienting je uréen k tomu, aby se start-upy staly dodavateli pro vétsi, zavedené
spolecnosti. Tento model zahrnuje vétsi spole¢nost, ktera poskytne start-upu projektovy
rozpocet na vytvoreni prototypu, ktery vyuziva jejich rfeseni nebo technologii pro produkt
nebo proces spolecnosti. Martin Rabe vysvétlil, Ze model venture clienting md vyhody pro obé
strany. Start-upy ziskavaji dlleZity penézni tok, aniz by musely odevzdat podily nebo dusevni
vlastnictvi. Také ziskadvaji uzitecné reference v rané fazi prostiednictvim partnerstvi
se znamymi spole¢nostmi. Pro vétsi spolecnosti nabizi nizsi riziko a rychlejSi moznost nez
korporatni rizikovy kapital, coZz pfindsi rychlé a konkrétni vysledky. Model venture clienting
je obzvlasté atraktivni pro technologické nebo hlubokotechnologické start-upy, které maji
problémy s generovanim raného penézniho toku a chtéji si ponechat svij kapital. Je to také
strategicka pfrileZitost pro EU, aby se etablovala jako predni trh pro skalovani podnikd, véetné
téch mimo EU. Martin Rabe zdUraznil potencial EU pfilakat globalni start-upy hledajici
alternativy k tradi¢nim trhiim USA a Ciny, a to sdilenim zku$enosti ze spoluprace se start-upy
z region(, jako je jihovychodni Asie. Jedine¢nd hodnota EU, vietné otevienych hranic
a jednotného trhu, mlzZe po pochopeni odhalit vyznamné vyhody pro start-upy, které chtéji
rast.

Catriona Murphy vysvétlila proaktivni zapojeni jejich klastru se start-upy a scale-upy,
zdUraziujic jejich klicovou roli v ekonomickém rlstu a pramyslové transformaci regionu.
V jejich pripadé se rychle rostouci spoleénost stala mentorem neboli ,,velkym bratrem® pro
nové, mensi spolecnosti, slouZici jako model transformace a Uspéchu. ZdUraznila jedine¢né
vyzvy a prileZitosti v sektoru financnich sluzeb, v€etné sloZitosti uspokojovani riznorodych
potieb, jako jsou kryptomény, devizy, pojisténi nebo specifické projekty kddovani. Tento
pfizplisobeny pfistup umoZiuje Uzkou spoluprdci mezi start-upy a vétSimi subjekty
k identifikaci a feSeni vzajemnych probléma.

Také pouzila metaforu Davida a GolidSe, aby podpofila vytvareni synergii mezi malymi
a stfednimi podniky (,,Davidi“) a vétSimi korporacemi (,,Goliasi“). Navrhla zavedeni danovych
pobidek, které by povzbuzovaly tyto vétsi subjekty ke spolupraci s mensimi, inovativnimi
spolec¢nostmi nachazejicimi se v jejich ekosystému.

Stéphanie Schohn vysvétlila, Ze hlavnim cilem jejich klastru je vytvaret pfidané hodnoty
sluZeb, které pomahaji start-uplim a scale-uplm, uznavajice obtize pfi poskytovani vyznamné




hodnoty velkym korporacim kromé podpory vyzkumnych a vyvojovych projektt
a podporovani otevienych inovaci propojenim s mensimi subjekty. Tyto sluzby s pfidanou
hodnotou jdou nad ramec zakladniho networkingu a organizace akci. Zabyvaji se napfriklad
klicovymi oblastmi, jako je dodrZovani nové vznikajicich predpisi v Evropé, jako je zakon
o kybernetické bezpecnosti a zakon o kybernetické odolnosti. Klastr hraje klicovou roli vtom,
aby jeho ¢lenové méli potiebné zdroje a odborné znalosti k dodrzovani téchto predpisu,
coz jim usnadnuje pfistup na trh.

Kromé toho se klastr zabyva problematikou soukromého kapitalu. Toto je zdsadni otazka ve
Francii, kde pfristup k verejnému financovani ¢asto zavisi na dostate¢ném kapitalu. Klastr
pracuje na narodni Urovni, aby pfekonal regionalni izolaci, které Celi spoleCnosti mimo Pafriz,
asnaiise zlepsit jejich viditelnost mezi soukromymiinvestory soustfedénymiv hlavnim mésté.

Raffaella Bruzzone zd(iraznila duleZitost uzké preshrani¢ni spoluprace se sousednimi regiony,
jak to &ini sit Enterprise Europe Network (EEN). Mluvéi upozornila na obecny nedostatek
povédomi mezi malymi a stfednimi podniky o nékterych finanénich pfilezitostech. Sluzby EEN
zahrnuji celkové obchodni hodnoceni, identifikaci pfileZitosti k rdstu a budovani kapacit
pro pristup k financovani, naptiklad pro vyuZivani programa jako InvestEU, stejné jako kanal(
akciového a dluhového financovani. Prostfednictvim spoluprdce s rliznymi zainteresovanymi
stranami, véetné business angell, zastupcl rizikového kapitdlu a dalSich organizaci
na podporu podnikani, EEN také usnadnuje navazovani kontaktl s technologickymi
a finan¢nimi partnery napfi¢ Evropou a mimo ni, vyuZivajic pristup ,klientské cesty”. Tyto
partnerské prilezitosti jsou zasadni soucasti rlistu start-upt a jejich vyvoje do scale-up.

Armando Melone se zamyslel nad sloZitosti sladovani narodnich a regionalnich pland
s dostupnym evropskym financovanim a uznal rlizné potieby napfic¢ sektory. Identifikace
a uprednostnovani nejdulezitéjsSich oblasti pro podporu konkurenceschopnosti a rlstu
v Evropé je dllezitym uUkolem. Zddraznil také vyznam péstovani kultury, ktera pfijima nové,
inovativni spoleénosti. K dosazeni tohoto cile prosazoval diverzifikovany pfistup k financovani,
zdUraznujic nutnost uprednostniovat investice, zejména s ohledem na omezené verejné
zdroje.

Panelisté uzavreli diskusi sdilenim svych nazorl na to, jak lze start-upy podporovat
»evropskym® zplisobem. Anna Térz zdlraznila dllezitost poskytovani pfizplisobené podpory
béhem faze skalovani a reseni specifickych potreb start-upu, které se vyrazné lisi v zavislosti
na jejich fazi riistu a odvétvi. Rekla, 7e i kdy? je to sloZity zpiisob, je efektivni pfi poskytovani
relevantni podpory start-uplm, i kdyz mlze byt obtizné jej spravovat a ospravedInit podle
obecnych kritérii financovani.

Raffaella Bruzzone zd(iraznila partnerské sluzby, které pomahaji propojit start-upy, scale-upy
a rlizné zainteresované strany ve verejném i soukromém sektoru. Dale uvedla, Ze rozvoj
kompetenci a propojovani pracovnikid se zaméstnavateli jsou zasadni pro preklenuti mezery
mezi tim, co spole¢nosti potfebuji, a co nabizi trh s talenty.

Stéphanie Schohn uznala problém udrzeni talentl v oblasti Al v Evropé, protoZze mnoho
kvalifikovanych a vzdélanych lidi v oblasti Al ma tendenci stéhovat se do jinych regionl za
lepSimi prilezitostmi. Navrhla, Ze zajisténi vyznamnych investic do Al a technologickych start-
upl by mohlo pomoci Evropé vytvorit ekosystém, ktery podporuje mistni talenty a pritahuje
odborniky z jinych mist.




Catriona Murphy vyzvala k vice harmonizovanému a inkluzivnimu pftistupu k vzdélavani a
rozvoji talentl napfi¢ Evropou a navrhla Evropsky pas pro vzdélavani v digitalnich
dovednostech. Tato iniciativa by méla za cil zlepsit a standardizovat digitalni vzdélavani a
Skoleni v ¢lenskych statech, zamérena nejen na mladé lidi, ale i na starsi skupiny.

Martin Rabe pozadoval komplexni strategii, kterd se zamétuje na jasné technologické a
materidlni priority, chytré investice do oblasti, kde ma Evropa konkurenéni vyhodu, analyticky
pristup k Uspésnym pribéhlim a zlepSenou spolupraci v rdmci vnitiniho trhu EU pro nové
preshrani¢ni partnerstvi.

4. Moznosti financovani

Nina Hoppmann, ¢lenka tymu ECCP

1. EEN Energy Efficiency Action Call; uzdvérka 15. dubbna 2024

Innovation Fund 2023 Net Zero Technologies — General decarbonisation (projekty malého
rozsahu, projekty stfedniho rozsahu, projekty velkého rozsahu, pilotni projekty, vyroba);
uzavérka 9. dubna 2024

3. Emerging energy technologies for a climate neutral Europe; uzavérka 18. dubna 2024
Energy Data Space; uzavérka 29. kvétna 2024

5. Prilezitosti pro malé a stfedni podniky: vyzvy euroklastrd na European Cluster
Collaboration Platform



