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AUTOKLASTR JAKO LEADER V SEKTORU AUTOMOTIVE A PROJEKTOVY MAG

Dne 3. bfezna 2023 jsme se sesli se zastupci Autoklastru, Liborem Dobesem, vykonnym feditelem
klastru, Janou Nevrelovou, projektovou manazZerkou, a Adamem Priechodskym, projektovym
manazerem. Vedli jsme debatu o fungovani Autoklastru, jejich aktivitach a uspésich.

XS

Muzete nam predstavit Autoklastr? " AUTOKLASTR
Autoklastr byl zaloZen v roce 2006 s cilem podporovat konkurenceschopnost ¢lent a rozvoj regionu,
v plvodni podobé zejména na severni Moravé. Jsme oborovym klastrem a nase zaméreni je po celou
dobu trvani na sektor automotive. S poctem ¢lend rostl i rozsah nasi plsobnosti a da se fici, Ze dnes
pGsobime v celé Ceské republice. Jsme jedinym automobilovym klastrem v €R a spolupracujeme

s podobné zamérenymi klastry v Evropé.

V soucasnosti mame 89 clend, z toho asi polovinu tvofi vyrobni organizace, dodavatelé vyrobkd,
systém0, podskupin a dilli pro monta? vozidel v CR, EU i globalné. Nasimi ¢leny jsou firmy tGrovné
Tier-1 az Tier-3 v dodavatelském fetézci, vétsina z nich ma vlastni Utvary vyzkumu a vyvoje vyrobki
a vyrobnich technologii. UdrZujeme tésny vztah s vyrobci vozidel (OEM), ale ti nejsou nasimi ¢leny.
Druhou polovinu ¢lenské zakladny tvofi firmy, které poskytuji sluZzby pro sektor automotive, napf.
TPM (celkovd a preventivni Udrzba), digitalni transformace firem, zavadéni prvkd Industry 4.0., vyuZiti
Al, neuronovych siti, modelovani a simulace procesli, procesni analyzy, fizeni kvality, Ffizeni
skladového hospodafstvi, posilovani cirkularni ekonomiky aj. V €lenské zakladné mame i 5 stfednich
primyslovych skol,5 technickych univerzit a 1 obchodni univerzitu.

Nasim poslanim je pfispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti nasich ¢lent a pisobit v interakci
mezi vnéjSim a vnitfnim prostiedim clenli, napomahat vzajemné interakci clenli, vyméné
zkusenosti, sdileni nejlepsich praktik a trendti vyvoje.

Nase hlavni aktivity a projekty se zamétuji na rozvoj 3 klicovych oblasti:

Rozvoj lidského potencialu — Skoleni, vzdélavani, zvySovani znalostni a dovednostni Urovné,
posilovani kompetenci, celozZivotni vzdélavani, spoluprace skol a firem...

Rozvoj obchodnich vztahli — nejlepsi obchodni praktiky, navazovani pfimych obchodnich vztahd,
rozvoj obchodnich modelt, vyména zkuSenosti, seznamovani se strendy vyvoje vautomotive
a mobilité, coz je pfinosné zejména pro malé a stfedni firmy, které nejsou soucdsti velkych
korporatnich uskupeni...

Spoleény vyzkum a vyvoj — vyzkumné-vyvojové projekty, na nichz je podileji konsorcia ¢lenskych
firem, technickych univerzit a Autoklastr jako Fidici organ.

ZaméFujeme se na rozvoj klastrové ginnosti v CR, EU i ve svété. Sektor automotive je jednim ze 14
industridlnich ekosystémt, které definuje EU. Dnes nas ekosystém vyrazné prolind s mobilitou
v obecném vyjadreni. Spolupracujeme s organy a sdruzenimi na celostatni Urovni (napf. AutoSAP,
Svaz priimyslu CR, HospodaFska komora, NCA aj), na evropské trovni jsme &lenem sité evropskych
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autoklastrd EACN (kde pUsobime vjeho predstavenstvu), spolupracujeme s mnoha ceskymi
a evropskymi klastry. Jsme ¢lenem globalni klastrové sité TCl. Mame certifikaci ESCA Bronze label
a usilujeme o ziskani Silver label. (EDIT: Autoklastr ziskal ESCA Silver Label.)

Vytvarime podminky a podporujeme konkurenceschopnost clent pro udrZitelny rozvoj Sirsiho
Ceského regionu.

Popiste fungovani vaseho klastru.

Jsme zapsanym spolkem, to znamena, Ze pUlsobime v zdjmu ¢lend a ve prospéch clenl. Zakladni
zaméreni je diskutované se ¢leny na Valnych hromadach, na jednanich Vykonné rady Autoklastru
a v pracovnich skupinach. Stanovujeme si 3letou strategii rozvoje klastru, ro¢ni cile s plany aktivit
a iniciujeme a fidime spole¢né projekty. Pro Cinnost klastru je zasadni udrZovat Zivy informac¢ni tok
mezi nami a ¢lenskou zakladnou, osobni kontakt se ¢leny a mezi ¢leny navzdjem. Navstévujeme
Clenské firmy, napf. vramci jednani Valné hromady, Vykonné rady ci sdileni nejlepSich praktik
s praktickymi ukdzkami ve firmach a institucich. Vyddvame pravidelné tydenni newslettery,
udrzujeme znalostni databdzi v naSem informacnim systému (mj. data o vyvoji sektoru automotive,
o pfipravé a vyvoji legislativnich aktd v CR, regulativech, dotaénich pfileZitostech zejména pro MSP
z narodnich a EU zdroju, aj.)

Zhodnotte puisobeni klastru od roku 2006 do roku 2023?

Od roku 2006 jsme byli vrlstové fazi zhlediska poctu ¢lenl. Prosli jsme obdobimi,
kdy se autoprdmyslu dafilo nad ocekavéani dobie, i obdobi poklesu a stagnace autoprémyslu v CR
a EU. Klastr pusobi ve prospéch svych clent vcasech dobrych i zlych. Pro rist
konkurenceschopnosti clenskych firem je dulezité uzZivat produktivni vyrobni a obsluiné
technologie, efektivni zpracovani dat a mit dobfe nastavené procesy a praktiky. Po roce 2011,
kdy koncila automobilova krize, jsme se zacali vyraznéji zapojovat i do mezindrodnich projektl. Dnes
jsme pod vedenim projektového manazera Adama Priechodského zapojeni do celé fady evropskych
projektl, plsobime jako ¢lenové konsorcii a mame i fidici role. Vystupy z mezinarodnich projekt(
pouzivame pro rozvoj ¢lenl a klastrovych zaméstnanci. Narodni projekty se zaméfuji na rozvoj
znalosti a dovednosti pracovnik(, reskilling a upskilling, zvySovani kompetenci, sdileni nejlepsich
praktik mezi ¢leny.

Velmi vyznamné je umoznit zejména MSP, aby pracovali se Spi¢kovou technikou a technologii,
coz podporuji zejména sdilené naklady na vyzkum a vyvoj ve specifickych projektech (napf. vyzkum
a vyvoj vyrobnich procest a analyza vad pfi odlévani kovl, lisovani plastd a pryZze, uziti
vysokopevnostnich plastli jako nahrady kov(, vizualni kontrola vyrobkl s pouZitim neuronovych siti,
zavadéni robotickych pracovist, aj.) Autoklastr vlastni testovaci zafizeni pro rdzné druhy testd
vyrobkl a dil(i, které mohou c¢lenové pouzZivat za zvyhodnénych podminek a nemusi sami investovat
do zafizeni ( napf. testy pulsacni, vibracni, klimatické, Sokové aj.) Po celou dobu trvani Autoklastru
pracujeme s vybranymi ¢leny na projektech VaV, se vSsemi ¢leny na rozvoji lidskych zdrojd a posilovani
obchodnich vztah(.
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Covidova krize, kterd plosné zasahla celou ekonomiku, zménila chovani spottebitell, chovani
automobilek, chovani trhu a naprosto zménila pohled na globdlni dodavatelské retézce.

V autoprimyslu doslo k radikalni zméné ve stabilité planovani, ktera byla nahrazena vysokou mirou
poZadované flexibility a dosahovanim vynikajicich vysledkl za minimalni ndaklady. Prostredi
v autoprimyslu je v soucasnosti velmi turbulentni kvili dramatickému nar(stu cen surovin a energii
béhem posledniho roku. Proto se snaZime aktivné podporovat nase ¢leny prostifednictvim sdileni
nejlepSich obchodnich praktik, poskytovani vzdélavani a vystupl z nasich spolec¢nych vyzkumné-
vyvojovych projekt(l. Spolupracujeme s daldimi klastrovymi organizacemi a sdruzenimi v Ceské
republice.

Jaké vyhody vidite ve vasi ucasti na projektech v minulosti a jak se to projevuje
v podobé pozvanek do novych projektl?

Budoucnost se vytvari v pritomnosti, s dobrou praci dnes ptichdzeji ptilezitosti v budoucnosti, nebo
také vytvarime vétsi robustnost k externim vliviim v budoucnosti. Pisobime v sitich a strukturach
v CR i mimo CR. Pokud ma né&jaky partner dobrou zkuenost s nasi praci v konsorciich a pracovnich
tymech, je pravdépodobné, Ze pfichazi vice nabidek na zapojeni se do ¢innosti v jinych projektech.
Vyhledavame spolulGéast na projektech, které se konaji v Ceské republice. MiZeme se zapojit
do nasich vlastnich projektti nebo se podilet na regionalnich a celostatnich projektech partner v CR.
Soucasné aktivné hledame partnery jak v CR, tak i ze zahranici, pokud je to mozné, abychom posilili
nase projekty a dosahli lepSich vysledk( v jejich hodnoceni. Jsme velmi potéseni, Ze jsme umisténi
v arealu VSB-TUO, protoZe ndm to umozriuje byt blizko k dGleZitym partnertim, ktefi maji zasadni vliv
na nasi ¢innost. Bez ohledu na to, zda se jedna o soucasti univerzitniho prostredi, krajského prostredi,
Moravskoslezské inovacni centrum, Moravskoslezskou technologickou akademii nebo jiné subjekty,
jsme otevreni spolupraci na vSech Urovnich. Zaroven je pro nas dulezité, abychom byli zaméreni
na dosahovani konkrétnich vysledki ve prospéch ¢lenli Autoklastru.

MuzZete nam fict néco o vasich ¢lenech?

Maéame zastoupeno siroké portfolio vyrobku, technologii a sluzeb, zastoupenych nasimi ¢leny, spojuje
nas plsobeni v autopriimyslu. Ten je velmi inovativnhim sektorem, napt. 1/3 naklad( na VaV v EU
pochazi z projektd automotive. Firmy v tomto sektoru v CR jsou silné orientované na VaV, jsou velmi
inovativni, flexibilni, velka vétsina z nich ma vlastni vyzkum a vyvoj, z tohoto pohledu automotive neni
montovnou, ale uZ dnes zvelké ¢asti mozkovnou. V €lenskych firmach pracuji aktivni, vzdélani
a zkuseni lidé, bez nichzZ nelze na otevieném trhu pusobit. Firmy maji vlastni obchodni politiku a jsou
schopny se uplatnit na trzich v evropské konkurenci, sledovat nejnovéjsi technicky a technologicky
vyvoj a uplatnit své vyrobky v porovnani s konkurenci celoevropskou, néktefi dokonce maji své
vyrobni a vyvojové pobocky v rtiznych zemich svéta. Velmi oceriujeme spolupraci firem, klastru
a technickych univerzit.
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Jak vdas vnimaji vasi clenové?

Pro cleny je dulezité, abychom jim pfinaseli hmatatelné vysledky z riznych projekti. Abychom
udrZovali dobré prostifedi vzajemné spoluprace jednotlivych ¢lend mezi sebou a pro ¢leny vytvareli
obchodni prileZitosti, které vznikaji diky ¢lenstvi ve sdruzeni vétsiho poctu firem.

Pro ty mensi firmy jsou pfinosem znalosti a dovednosti, odvozené od praktik vétsich firem. Korporatni
firmy maji vétsi kapitdlové zdroje a jsou blize k nejnové;jsim technickym a technologickym poznatkim.
Zejména pro malé a stredni firmy je pfinosné plsobeni Autoklastru v rolich informatora a integratora.
Napf. v rdmci firemniho dne navstivime vyrobni zdvod ¢lena s pokrocilymi technologiemi a procesy,
které si na misté mohou ¢lenové Autoklastru ,0sahat”, seznamit se s pfinosy zavedeni, Uskalimi
samotného procesu zavadéni, udrzovani ve Spickové vykonnosti a vidét trvalé zlepSovani v praxi.

Jak jste pomohli a pomahate vasim ¢lenim? Uvedte konkrétni priklady.

V Ostravé pusobi startup Tasty Air, kde drive programovali hry pro mobilni telefony. Chtéli rozsitit
pole své pusobnosti a zaméfili se na primysl. Diky zapojeni se do Moravskoslezského inovacniho
centra se dostali i kndm a stali se ¢leny Autoklastru. Dostali ptilezitost plsobit v mezindrodnim
projektu jako projektovy partnerem zodpovédny za ndvrh a programovani aplikace pro vyuku Lean
principl v projektu Lean 4.0, coz je elektronicka varianty klasické Lego hry pro vyuku Stihlych tok
materialu na tabletu. Rozsifili své aktivity v primyslu, byt jejich hlavni oblasti plsobnosti je rozsifena
a virtualni realita pro Skoleni a vzdélavani. Naucili se obchodnim procesim v automotive, porozuméli
vyukovym ndstrojlim a jejich uplatnéni v praxi Skol a firem.

Snazime se pomahat zejména malym a stiredim firmam, aby byli pfipraveni na nové legislativni
pozadavky budoucnosti a znali jejich dopad do €innosti firem (napf. navrh normy Euro 7, ESG
reporting aj.)

VyuZivdme networkingu s klastry v CR a program( klastrové vymény v EU (Cluster Exchange — nap¥
se spolupracujicimi  klastry vitalské Bologni (napf. S3pickové technologie zpracovani
vysokopevnostnich plast(, hlinikovych odlitk( aj.) a némeckého Heilbronnu (rozvoj regionalniho
vodikového hospodarstvi aj.)

Zamérujeme se na vytvdreni dobrych podminek pro startupy a jejich zapojeni do vyzkumné-
vyvojovych ukoli a ¢innosti v sektoru automotive pres Tier1l-3 dodavatele.
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Nabizime pomoc ve tfech dulezitych oblastech:

I Spoiuprace Rozvoj lidskych zdroju — rozvijime mékké i tvrdé dovednosti, Skoleni
| ‘ operatort a pracovnikll ve vyrobnich provozech (nové dovednosti
Yy s rorvel idského potencidl a schopnosti pro vyrobu, operdatory, mistry na dilnach, analyza
problémdu, prace vtymech, feSeni problému, hledani technickych

reSeni, manazerské dovednosti a mnoho dalsich).

Obchodni vztahy — seznamovani se Spolupréace
s obchodnimi modely S3pickovych
SKOLEN, KURZY, STAZE, firem, sdileni nejlepsi praxe, b sl

DIPLOMOVE PRACE,
SPECIALNI PROGRAMY

spolecné ndkupni cinnosti, rozvoj il b
mezinarodnich kontakt(, ucast na
zahrani¢nich misich aj.

Firemni dny Trendy v automotiv
- mdud i piilozi
il Obchodni piilezitosti Noveé trhy

Kontakty

Spolecny nakup

Spoluprace

TIER1

TIER 2
Kolektivni vyzkum a wvoj zefektiviiuje

i e o Vyzkumné-vyvojové aktivity - S AT FEED cenaon
spolecné vyzkumneé-vyvojové
projekty, které v poslednich letech byly zaméfeny zejména na vyuziti
LasoRatols, | robotll a cobotl ve vyrobnich firmach, na zpracovani katalogu
| ParevTovERedEnse, alternativnich nahrad kovovych materiadl( vysokopevnostnimi plasty

a kompozity, nebo na uplatnéni vizudlni kontroly hotovych vyrobk
s vyuZitim neuronovych siti a robotickych prvkd, pracujicich v taktu
o o e VYrobni linky.

Co se vam podarilo v roce 2022?

Cenime si vzajemné spoluprace a podpory s ¢lenskou zakladnou, splnili jsme cile stanovené pro rok
2022, Uspésné jsme dotahli do praktické realizace rfadu projektl, jsme aktivni ve spolupraci
s klastrovym prostfedim v CR a EU, aktivné pdsobime v regionadlnim, narodnim i mezinarodnim
prostiedi a t&si nas, Ze jsme oslovovani partnery v CR a EU pro zapojeni do konsorcii novych projektti.

Nékolik konkrétnich priklada:
Projekt LEAN 4.0. — vyukova aplikace, kterou vyuziji studenti stfednich Skol. Aplikaci je otestovan
a je k dispozici pro vyuku stihlych procest ve skolach i ve firmach.

Ucastnili jsme se i projektu INTONOMOUS zaméieného podporu MSP v oblasti autonomni mobility.

Projekt zahrnoval partnery v EU, USA, Kanadé a Sjednocenych arabskych emiratech. Projekt patfil
do COSME ESCP4I (European Strategic Cluster Partnership for Internacionalization) a ziskali jsme
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vyborné znalosti z business mise do Californie (rozvoj start up( pro Spickové investi¢ni projekty)
a ze spoluprace s prednimu klastry, zamérenymi na nové cesty mobility z Francie a Némecka.

Vroce 2022 jsme pracovali na 3 VaV projektech, zahdjili jsme provoz nové technologie v nasi
laboratofi — klimatické a Sokové komory pro testovani vyrobk( a dilt pro ¢leny.

Stali jsme se zakladajicimi ¢leny Moravskoslezské technologické akademie, kde pUsobime spole¢né
s Moravskoslezskym krajem, MSIC, a SPSaOA Bruntal na rozvoji pokro¢ilych nastroji vzdélavani
(Eduboxy ) pro vzdélavani studentl SS, s moZnosti vyuZiti i pro CZV ve firmach.

Uzce spolupracujeme se sdruzenim evropskych autoklastréi EACN, jsme zastoupeni v piedstavenstvu
této sité 29 klastru.

Jsme také ucastnikem konsorcia Narodniho centra kompetence 2 Polymery pro 21. stoleti, které
pusobi pod vedenim UTB Zlin a Plastikarského klastru. Je tam celkem 24 vyzkumné-vyvojovych
organizaci, sdruzeni a podnik(. Dil& projekty jsou pFispévkem k rozvoji cirkuldrni ekonomiky v CR
a prinaseji vyvoj konkrétnich technologii zpracovani polymerd s mensim dopadem na Zivotni
prostredi.

Zapojili jsme se do ¢innosti nové vzniklého MIHu (Mobility Innovation Hubu) s plisobnosti po celé CR.
Podilime se na rozvoji startuptl, stanoveni podminek pro jejich spolupraci s korporaty, na zavadéni
integrovanych fedeni mobility v CR.

Jako Uplné posledni Gspéch jsme se od zafi 2022 zapojili do prvni pilotni viny projektd pod hlavi¢kou
vyzvy SMP COSME EUROCLUSTERs s projektem RESIST. P&t evropskych klastr(i z Francie, Spanélska,
Ceské republiky a Rakouska zahdjilo prvni Eurocluster schvaleny Evropskou komisi pro ekosystém
mobility, dopravy a automobilového pramyslu. Projekt RESIST podpofi v otevienych vyzvach MSP
z mobilitniho ekoystému v celé EU ¢astkou prevysujici 1 milion €.

Co mate v planu v letosnim roce 2023?

Mdme v planu se i nadale vénovat rozvoji lidskym vztahlm, obchodnim vztahlm a vyzkumné-
vyvojovym aktivitdm. Pfipravujeme nové projekty pro rozvojinovativniho klastru a internacionalizaci.
Podpofime vzdélavani pracovnik(i, regiondlni rozvojové a transformacni projekty (napf. projekt
Trautom).

Pokradujeme v realizaci 7 narodnich a mezinarodnich projektl, pfipravujeme 4 nové projekty.
Rozvijime pfipravenost ¢lenskych firem na digitalni a zelenou transformaci a posileni jejich odolnosti.
Zamérujeme se na rozvoj obchodnich pfilezitosti ve 3.zemich ( napf. automotive ve Vietnamu, UK aj).
A jakou nezbytnou podminku Uspésné prace vidime tymovou spolupraci vsech zucastnénych, agilitu,
flexibilitu a radost z prace.
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Jakou hodnotu ma pro vas Narodni klastrova asociace?

V ramci CR se otevrela spoluprace a Zivé kontakty mezi klastry, coz je vysledek pravidelnych setkani
pod hlavickou Narodni klastrové asociace. Velice radi a Uzce spolupracujeme s klastry v CR.
Nejcast&jsi spoluprace je s Plastikarskym klastrem, Ceskym optickym klastrem a diskutujeme i dalsi
budouci spoluprace s ¢eskymi klastry.

Pro nas je hodnotou networking, spoluprace mezi klastry, neformalni vztahy mezi klastry
a informace z klastrového prostredi.

Velmidobrou zkusenost z vymény informaci na pravidelnych mési¢nich setkani ¢lent NCA, kde klastry
z rliznych prostiedi maji moznost ve standardnim formé predstavit své aktivity a také sdilet na ¢em
pracuji, co nabizeji a co hledaji. Detailné&jsi jsou pak delsi prezentace vybranych klastr(, které dopliuje
Transfera.cz o moznosti riznych uplatnéni inovaci z vysokoskolského a vyzkumného prostredi.
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