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1 Zduvodnéni potreby a cile metodiky

Klicovy dokument pro dalsi sméfovani rozvoje Evropské unie s nazvem EVROPA 2020 - Strategie pro
inteligentni a udrZitelny riist podporujici zaclenéni vychazi ze tii priorit:

- inteligentni riist jako ekonomika zaloZzena na znalostech a inovacich,

- udrzitelny rast jako konkurenceschopnéa ekonomika méné naro¢na na zdroje,

- rdst podporujici zaClenéni jako ekonomika zameéstnanosti  charakteristicka

hospodarskou, socialni a izemni soudrznosti.

s vysokou

Kroky potiebné k dosazeni cilti strategie Evropa 2020 jsou predmétem nastaveni mechanismil
pro Cerpani financnich prostiedkil ze strukturalnich fond Evropské unie v programovém obdobi 2014
- 2020 ve smyslu souvisejicich dokumentti Evropské komise. Strukturalni fondy Evropské unie maji
pro financovani rozvojovych aktivit v Ceské republice dominantni postaveni.

Hlavni poznatky o vyznamu a roli klastrdi v relevantnich rozvojovych dokumentech Evropské unie pro
programové obdobi 2014 - 2020, které shrnuje Tabulka 1-1, ptedstavuji prvni kli¢ové vychodisko pro
zdtivodnéni potieby metodiky klastrové politiky v Ceské republice.

Tabulka 1-1: Vyznam problematiky klastrii vV relevantnich rozvojovych dokumentech Evropské unie
pro programoveé obdobi 2014 - 2020

Dokument Vyznam a role klastri

- priorita ,,inteligentni rust“, ktera akcentuje potiebu propojeni aktivit v oblasti inovaci
s aktivitami podnikatelského sektoru

sté€zejni iniciativa Inovace v Unii deklaruje vyznam partnerstvi zalozenych na znalostech

Strategie Evropa mezi subjekty VaVal, respektive vzdélavani, a podniky na evropské i vnitrostatni irovni

2020 a navazujici
stéZejni iniciativy

stéZejni iniciativa Prumyslova politika pro éru globalizace explicitné vyzvedava vyznam
klastri asiti jako cesty pro zvySeni konkurenceschopnosti a inovaci v souladu
s konceptem inteligentni specializace, ktery zohlednuje regionalni, narodni i evropskou

uroven.

] - vazba na IHS 4 Optimalizovat podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, posilovat trojuhelnik
Integrrovalze znalosti a uvolnit potencial digitalni ekonomiky se zdUraznénim zijmu o podporu
hlavni sméry spoluprace mezi univerzitami, VaVal institucemi a subjekty vetfejného, soukromého a
(IHS) tretiho sektoru, a to jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni urovni.

Natizeni EK - tematicky cil Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci a navazujici investi¢ni
relevantni priorita Podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, vyvoje produktii a sluzeb,

pro strukturélni
fondy

prenosu technologii, socialnich inovaci a aplikaci verejnych sluzeb, stimulace poptavky,
vytvareni siti, klastrii a otevienych inovaci prostrednictvim inteligentni specializace.

Spole¢ny
strategicky ramec

- strategie podpory v ramci tematického cile Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a
inovaci. Klastry jsou vtomto ohledu chapany jako uzite¢ny nastroj pro rychlé
hospodaiské vyuziti novych napadi z VaVal vsouladu s mySlenkou inteligentni
specializace. Spolecny strategicky rdmec zaroven explicitné doporucuje koordinaci
s tematickymi cili zaméfenymi na konkurenceschopnost malého a stfedniho podnikani
respektive investice do vzdélavani, dovednosti a celozivotniho uceni.

. ’ oy ’ v vy v o v , vr 7 v /1
Zdroj: viastni zpracovani na zaklade prislusnych sdéleni, narizeni a doporuceni

V ramci tohoto prvniho vychodiska lze vyznam problematiky klastrii shrnout nasledovné:
- Problematika klastri je prioritn€ spojovana s rozvejem zaloZenym na znalostech a inovacich.

- ZastfeSujicim ramcem pro problematiku klastri v oblasti znalosti a inovaci je koncept
inteligentni specializace.

! Sdgleni Komise KOM(2010) 2020; doporuceni Rady SEK(2010) 488; rozhodnuti Rady KOM(2010) 193; nafizeni
Evropského parlamentu a Rady KOM(2013) 246; nafizeni Evropského parlamentu a Rady KOM(2011) 614; nafizeni
Evropského parlamentu a Rady KOM(2011) 607; pracovni dokument utvari Komise SWD(2012) 61
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- Problematika klastri je relevantni na mezinarodni i vnitrostatni prostorové tirovni.

- Problematika klastri ma tematicky integrujici vazby zejména k tématim vyzkum, vyvoj
a inovace (VaVal), konkurenceschopnost malého a stfedniho podnikani, vzdélavani, dovednosti a
celozivotni uceni.

Druhé vychodisko pak zasazuje problematiku klastrii do ¢eského prostiedi ve vztahu ke klicovym

rozvojovym dokumentim Ceské republiky — Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské

republiky pro obdobi 2012 az 2020, Narodni inovacni strategii Ceské republiky a Koncepci podpory

malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014 - 2020. Tabulka 1-2 ukazuje na hlavni poznatky

v tomto ohledu:

- Ceska republika zaostava v hodnoceni ukazatelii, na jejichZ zlepSeni je &innost klastri
zaméiena.

- Kilastry, respektive podstata jejich fungovani, jsou explicitné definovanou oblasti podpory
ve v§ech tirech uvedenych dokumentech.

Aktualni Narodni program reforem Ceské republiky 2013 definuje pozadavek na vytvofeni Strategie
inteligentni specializace Ceské republiky (do konce roku 2013). V tomto ohledu lze vnimat jako
zadouci metodické vyjasnéni postaveni klastri vzhledem k takto koncipované strategii.

Tabulka 1-2: Vyznam problematiky klastrii v relevantnich rozvojovych dokumentech Ceské republiky

Dokument Vyznam Klastria

Strategie v ramci hodnoceni vnitiniho prostfedi mimo jiné konstatuje:

- omezenost poptavky ¢eského podnikatelského sektoru po inovacich,
Strategie mezinarodni | - zaméfeni subjektl na inovace s nizkou pfidanou hodnotou,
konkurenceschopnosti | - nizkou Grovei transferu znalosti mezi podnikovym a sektorem VaVal,

Ceské republiky - neznalost zahrani¢nich trha.
pro obdobi 2012 az Pro feSeni t&chto nedostatkii dokument formuluje klicové iniciativy, mezi které patii
2020 rovnéZ rozvoj spoluprace pro transfer znalosti mezi podniky a sektorem VaVal (klicova

iniciativa 9.40) respektive spoluprace mezi podniky (kliCova iniciativa 9.41). Obé tyto
iniciativy jsou ve shod¢ s vlastni podstatou konceptu klastra.

NIS uvadi, ze slaba inovacni poptavka firem a zaméfeni Ceského hospodarstvi na
inovace s nizkou pfidanou hodnotou je v soucasnosti hlavnim problémem inovaéniho
systému CR. Nasledné mezi pét strategickych cilti NIS fadi cil zlepsit klicové vazby
mezi jednotlivymi prvky inovacniho systému, a to véetné horizontalnich tj. odvétvove
zalozenych, klastrd, tak vertikalnich klastrti zalozenych na hodnotovém fetézci.

Narodni inovacni
strategie Ceské
republiky (NIS)
2012 -2020

Koncepce podpory MSP uvadi mezi slabymi strankami malého a stfedniho podnikani:
- obtizngjsi pristup ke kapitalu, informacim a znalostem,

- omezené financni prostfedky na technické vybaveni podniku,

- ptevahu vyroby s nizkou pfidanou hodnotou,

- nedostate¢ny dlraz na rozvoj lidskych zdroju,

Koncepce podpory - nedostate¢nou miru spoluprace.

malych a stfednich . . L. s Y , . .
podnikatelii (MSP) na Klastry jsou nasledn¢ vnimany jako pfilezitost pro feSeni uvedenych slabych stranek,

obdobi let 2014 - a v ramci strategické priority €. 2 - Rozvoj podnikani zaloZeného na podpore vyzkumu,
2020 vyvoje a inovaci, véetné inovacni a podnikatelské infrastruktury je explicitné uvedena
podpora rozvoje klastrovych iniciativ jak z hlediska horizontalni, odvétvové, dimenze
spolupréce, tak i vertikalni, hodnotové, dimenze spoluprace. Tematicky je uvedeno
zaméteni na projekty spole¢ného vyzkumu s potencialem posunu odvétvi na vyssi
technologickou uroven respektive projekty vysSiho zapojeni klastri do evropského
vyzkumného prostoru a posileni jejich preshrani¢nich aktivit.

Zdroj: Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020,
Narodni inovacni strategie Ceské republiky, Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii
na obdobi let 2014 - 2020

Prvni dvé& uvedena vychodiska plné opodstatiiuji pottebu klastrové politiky v Ceské republice. Potieba

jeji metodiky je pak dana tietim vychodiskem v podobé dosud ne zcela systematického piistupu
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k podpoie klastrii v CR. Zatimco finanéni podpora prostfednictvim strukturalnich fondi (OPPP a
OPPI) vymezujici zakladni rdmec fungovani a rozvoje klastrovych organizaci piekrocila cile
predpokladané Narodni klastrovou strategii 2005 — 2008, ostatni formy podpory nebyly realizovany
(osvéta a vzdélavani, meziresortni spoluprace, zapojeni krajli, monitoring a evaluace). Proto jsou
v této metodice zohlednény cile Narodni klastrové strategie 2005 — 2008 dle Ptilohy k usneseni vlady
ze dne 13. Cervence 2005 ¢. 883, znichz prvni cil vyjadfuje podstatu programové podpory klastrii
v CR: ,,Vyuzit klastry k propojeni zdrojt MPO, MMR, MPSV a krajii CR cilenym a koordinovanym
zpisobem, ktery bude maximalizovat dopad podpory poskytnuté z vefejnych zdroji. Tento cil
predpoklada integrovat programova opatieni jinych strategii a koncepci, jako jsou rozvoj MSP,
inovaci, vyzkumu a vyvoje, exportu, vzdélavani nebo infrastruktury.*

Na zékladé tfi uvedenych vychodisek je v pfipadé Ceské republiky plné odiivodnéna potieba
formulace metodiky klastrové politiky. V tomto ohledu rozliSujeme dvé roviny klastrové politiky:

- néarodni klastrovou politiku,

- regionalni klastrovou politiku.

Rozdil mezi narodni klastrovou politikou a regionalni klastrovou politikou je dan dvéma zakladnimi
faktory:

1. Prvni faktor je spojen s konceptem Zivotniho cyklu klastru, kdy se narodni klastrova politika
zaméfuje na podporu klastri v pokrocilé fazi vyvoje a dosahujici kvalitnich vysledkl, tzv.
klastry s potencialem excelence. Specifikem regionalni klastrové politiky je naopak podpora
Klastri v rané fazi vyvoje, tj. klastrové iniciativy a inkubace klastrové organizace.

2. Druhy faktor je spojen s rozliSenim charakteru intervenci mezi tematicky podminéné intervence
bez prostorového omezeni a naopak izemné podminéné intervence, které¢ jsou determinovany
prostoroveé na urovni regiont. Zatimco prvni typ intervenci je fazen zejména do narodni klastrové
politiky, je druhy typ intervenci soucasti regionalni klastrové politiky.

Tabulka 1-3: Hlavni rozdily mezi narodni klastrovou politikou a regiondlni klastrovou politikou

Podstata vymezeni NKP RKP

Zaméfeni na klastry excelence ano ne

Zaméfeni na klastrové iniciativy ne ano

Tematicky podminéné intervence ano potencialng ano, niz§i vyznam”
Uzemné podminéné intervence ne ano

Priméty do metodik NKP RKP

Nérodni klastrova akreditace ano ne

Programovy rdmec klastrové politiky ano ano

Systém monitoringu a evaluace ano ano

Nérodni a regionalni troven financovani narodni programy narodni i regionalni programy
Narodni a regionalni trovei implementace narodni regionalni

Finan¢ni alokace relativné vyssi relativné niz§i

* 7 13 13 ro. v r
V zévislosti na nastaveni implementacnich struktur

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 1-3 ptedstavuje hlavni rozdily mezi néarodni klastrovou politikou a regionalni klastrovou
politikou ve vazbé na dva vySe uvedené faktory. Tyto rozdily se nasledné promitaji do dalSich aspekti
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vztazenych k podobé metodik obou politik. Za pozornost stoji, Ze Uzemni dopad naznacuje
relevantnost feSeni rovnéz pro cil uzemni soudrznosti, kdyz je stimulovan rozvoj jak jadrovych
regionll v ramci obou politik, tak zaostavajicich regionll v ramci regionalni klastrové politiky. Obrazek
1-1 charakterizuje vazby mezi dil¢imi ¢astmi narodni a regionalni klastrové politiky na jedné strané a
typy podporovanych klastrii na strané€ druhé.

Obrazek 1-1: Vazby mezi narodni a regiondlni klastrovou politikou a typy podporovanych klastrii

Regionalni klastrova politika Narodni klastrova politika

Podpora regionalnich
klastrti

Uzemn¢ integrované
intervence

1l

Misto realizace
v daném regionu

Tematické intervence

Podpora
akreditovanych klastrt

1l

Klastrové iniciativy
Inkubace klastrovych
organizaci

Vsechny klastrové
organizace

Vsechny klastrové

organizace

Klastry excelence

Pozn.: Vazba tematickych intervenci k regionalni klastrové politice zavisi na nastaveni implementacnich struktur
tematicky orientovanych finan¢nich nastroju.

Zdroj: vlastni zpracovani
Na zéaklad€ uvedeného zdiivodnéni je cilem této metodiky formulovat postup pro utvaieni narodni

klastrové politiky v Ceské republice respektujici cile relevantnich koncepénich dokumenti
na trovni Evropské unie a Ceské republiky.
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2 Vlastni popis metodiky

2.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Pojem Kklastr je definovan jako , geograficky blizké seskupeni vzdjemné provizanych firem,
specializovanych dodavatelii, poskytovatelit sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru i firem
V pribuznych oborech, které spolu soutézi, ale také spolupracuji, maji spolecné znaky a také se
doplnuji** (Porter, 1990, s. 213).

Slovo ,klastr* se v praxi pouziva nejen pro vySe uvedenou pfirozenou uzemni aglomeraci, ale i pro
oznaceni klastrové iniciativy ¢i klastrové organizace. Skutecny vyznam se pak odvozuje od daného
kontextu. V této metodice je chapan termin ,klastr, ,klastry* v $ir§im slova smyslu jako fizené,
védomé spolupracujici oborove specializované sité zahrnujici jak samotné klastrové organizace, tak
jejich ¢leny.

Pojem Kklastrova politika je definovan jako ,.specifické viadni usili zamérené na podporu rozvoje
klastri“. Realizatorem tohoto usili a ptijemcem vysledné podpory je v podminkach CR a v souvislosti
s zivotnim cyklem klastru:

1. Kklastrova iniciativa jako ,,organizované usili ke zvyseni riistu a konkurenceschopnosti klastrii
V ramci regionu, zahrnujici klastrové firmy, viadu a/mebo vyzkumnou komunitu* (Solvell,
Lindqvist a Ketels, 2003, s. 9), které zajistuje povéfeny facilitator ve spolupraci s ostatnimi
stakeholdery;

2. Klastrova organizace, ktera je definovana jako ,,organizované usili k facilitaci rozvoje
klastru, které miize mit riizné formy od neziskovych sdruzeni pres verejné agentury az po
firmy“ (Schretlen et al., 2011, s. 6).

2.2 Podstata metodiky narodni klastrové politiky

Podstata metodiky ndrodni klastrové politiky, jejiz raciondlno zachycuje obrazek 2-1, navazuje na
vychodiska zdiivodnéni jeji potfebnosti a vychazi z evropského konceptu klastrové excelence a klastri
svétoveé tridy s predpokladem, Ze pravé klastry s potencidlem excelence jsou vhodnym subjektem
uspésné implementace narodni klastrové politiky. Tento pristup metodika adaptuje na podminky
Ceské republiky jak vybérem ukazateld, tak jejich pozadovanymi hodnotami v systému narodni
klastrové akreditace umoznujici stanovit opravnéné piijemce podpory narodni klastrové politiky.

Dals$im podstatnym prvkem narodni klastrové politiky je vybér cilii a tematického zaméteni intervenci
narodni klastrové politiky. V ptipad¢ klastrii excelence je dliraz kladen primarné na tematickou oblast
VaVal, a to pln¢ v souladu se zasazenim konceptu klastrii v relevantnich koncepcnich dokumentech na
evropské 1 narodni urovni. Takto je vytvofen celkovy zakladni programovy ramec narodni
klastrové politiky, pro ktery je soucasn¢ definovan systém monitoringu a evaluace. Ten poskytuje
zpétnou vazbu jak do nastaveni cilli a intervenci podpory programového ramce narodni klastrové
politiky, tak do nastaveni narodni klastrové akreditace.
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Obrazek 2-1: Myslenkové raciondlno metodiky narodni klastrové politiky

Excelentni klastr <:| Koncepéni dokumenty EU, CR
- European Cluster Excellence - strategie konkurenceschopnosti a
Initiative; klastry svétové ttidy ristu

1l 10

Narodni klastrova akreditace |:> Programovy riamec narodni
- ukazatele klastri s potencidlem <:| klastrové politiky

excelence

- cile, tematické zaméfeni intervenci

1T 1T

Monitoring a evaluace

Zdroj: viastni zpracovani

Metodika narodni klastrové politiky tedy zahrnuje nasledujici zakladni oblasti, jejichz realizaci lze
prispét jak ke zvyseni kvalitativnich parametrii samotnych klastri, tak inova¢nimu a ekonomickému
ristu CR:

- Systém méieni klastrové excelence - Ndrodni klastrova akreditace;
- Systém podpory klastrit - Programovy ramec ndrodni klastrové politiky;
- Systém monitoringu a evaluace vysledkit a dopadii klastrové politiky.

Vyznamnym prvkem propojujicim klastrovou politiku na narodni a regionalni Grovni pro podporu
profesionalniho pristupu k rozvoji klastrii a klastrovych organizaci je Systém klastrového vzdélavani
(zahrnujici facilitatory, manazery klastri a dal$i zainteresované aktéry a stakeholdery - zastupce Triple
Helix), ktery je nezbytnou soucésti narodni klastrové politiky. Uplatnéni systému klastrového
vzdélavani v ramci implementace narodni klastrové politiky je popsano v kapitole 3.2.

2.2.1 Systém méreni klastrové excelence - Narodni klastrova akreditace

Narodni klastrova politika se zaméfuje na zralé a rozvinuté klastry, které jsou schopny absorbovat a
zuroCit financni zdroje z narodnich programti realizaci strategickych rozvojovych projekta.
Ptipravenost klastrti na toto poslani lze vyhodnotit systémem méfeni jejich vykonnosti a potencialu,
tzv. akreditaci. Akreditacni proces ovéetuje, zda disponuji kapacitnimi, realizacnimi a znalostnimi
ptedpoklady pro dosahovani benchmarkovych hodnot excelentnich klastri. Vysledkem tohoto procesu
je pfi splnéni stanovenych pozadavkt ziskani narodni klastrové akreditace.

Z metodického hlediska narodni klastrovou akreditaci tvori:

1. vybér vhodnych ukazatell méfeni klastrové excelence,
2. nastaveni pozadovanych hodnot ukazatell pro splnéni akreditacniho procesu,
3. implementacni proces narodni klastrové akreditace.

Metodika narodni klastrové politiky v tomto ohledu utvaii narodni systém akreditace, ktery navazuje
na systém evropsky - European Cluster Excellence Initiative - ECEI (vice viz Hagenauer, Kergel a
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Sturzebecher 2011), zaméfeny na hodnoceni managementu klastrové organizace, a dopliuje jej
o hodnoceni c¢lenské zakladny klastrové organizace a jejiho potencialu (viz obrazek 2-2). Narodni
klastrova akreditace tak predstavuje komplexni pohled na méfeni vyspélosti klastru. Tento pfistup
principialn€ vychazi z integrovaného navrhu ukazatelti autorti Christensen, Limmer-Gamp a Meier zu
Kocker (2012).

Obrazek 2-2: Integrace pristupii pro hodnoceni vyvojového stupné klastru

- Kvalita vaw v relevantnich oblastech - Clenowé klastru
- Kvalita ved&lavini v relevantnich oblastech - Slokenl Hend klastru
- Dynamika vzniku nowych a inovatividch firem v - Podet Clend kdastru
regionu - Geograficka koncentrace dend klastru
- Atraktivita reglonu pro widoe svEtowé tiidy a pro
rahraniéni investice - Wyspélost klastrového managementu
- Existence inovacl stimulujicich poptéviu - Lidshké zdroje klastrovdho managementu
vefapného sektoru - Kvalifikace tymu Kastrového managemeantu
- Aspekty celolivatniho ulend u klastrového
- Kritickd rmasza trinich a technologickych Bdrd
rozvijejicl inovativnd high-tech produkty a slufby - Stabilita a kontinuita klastr. managementu
- Stabilita denské zdkladny
- lasné stanovenl roll & odpovédnost]
- Kontakty se deny klastru
[z primyslu, akademické a vefejné sféry) do aktivit - Stupedi spoluprdce v ramcl klastru
klastru - Integrace kastru v inovadndm systému
- Zapofeni konkurentd
- Zapajeni dend klastru do mezindrodnd Financovind - Wyhlidky dostupnosti finantnich zdrojd
spolupréce a navazdnl vetahd klitowich dend astrové klastrové organizace
klastrl wné klastru organizace [y Podil saukromych zdrojl na celkovych
finanénich zdrajich klastru
- Strategle klastru a implementace strategie
- Profesionalizace shubeb klastr. managementu - Proces budovani strategle
L ETETET  - Finandnl udriitelnost a vhodné persondlni - Dokurmentace ke klastrové strategii
PR obsarend klastrové organizace - Implementaéni plan
LU DB - podpora spoluprice ved@ldvacich/Vay Institu - Finanéni contrelingowy systém
Hend klastru - Posourzen klastrové strategie
L TR Y - Monitoring wikonnostl
LT - Famdfeni na klastrovow strategii
- Aktivity a slukby klastrowého managementu
- wykonnost klastrového managementu
- Pracovni skupdiry
- Komunikace

- Uzndni kastru v publikacich, tisku a médiich
- Dosalené dspéchy

- Hodnoceni spokojenostl zdkaznikd a dend
klastru

Zdroj: viastni zpracovani podle Christensen, Limmer-Gamp a Meier zu Kocker (2012)
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Narodni systém akreditace je zaloZen na hodnoceni dosazené urovné v nasledujicich oblastech:

- hodnoceni zdrojovych kapacit klastrové organizace (struktura klastrové organizace, management
klastrové organizace, governance a strategie rozvoje klastrové organizace, zdroje financovani
klastrové organizace),

- hodnoceni aktivit klastrové organizace, vcetné internacionalizace,

- hodnoceni ekonomického a ristového potencialu ¢lenskych firem klastrové organizace,

- hodnoceni vyzkumné-vyvojové a inovacni kapacity klastrové organizace.

Navrh moznych indikatord vyuzitelnych pro vyse uvedené oblasti v ramci narodni klastrové akreditace
je uveden v Pfiloze 1. Navrh indikatord lze modifikovat, pfip. doplnit na zékladé¢ vyuziti metodiky
klastrového kvalifikaéniho systému pro spolecné projekty zemi stfedni Evropy navrzené v ramci
projektu ClusterCOOP”.

Proces implementace narodni klastrové akreditace popisuje kapitola 3.

2.2.2 Programovy ramec narodni klastrové politiky

Potfeba  programové  podpory  klastrovych  organizaci  vychazi  zpolitiky  podpory
konkurenceschopnosti CR, a to v konkrétn& definovanych oblastech, kde klastry mohou sehrat
vyznamnou roli s akcentem na propojeni vyzkumnych, vyvojovych a aplikacnich aktivit a jejich
sdileni, v€etné zvySeni ucasti MSP na téchto procesech. Narodni klastrova politika proto zahrnuje
programovy ramec, ktery je zasazen do SirSich vztahti k relevantnim koncepcnim dokumentim na
trovni Evropské unie a Ceské republiky a identifikuje &éty¥i zakladni oblasti pro formulaci cilii a
tematického zaméreni (TZ) intervenci:

I.  vyzkumné, vyvojové a technologické aktivity,

II. obchodné-marketingové aktivity a podpora podnikani,

III. vzdé€lavaci a poznavaci aktivity,

IV. horizontalni aktivity v podobé meziklastrové spoluprace véetné spoluprace mezinarodni.

Programovy ramec respektuje zaméfeni narodni klastrové politiky na dvé situace:

A. podpora akreditovanych klastri (klastrii s potencidlem excelence, kapitola 2.2.1) akcentujici
tematické zamefeni intervenci na oblast vyzkumné, vyvojové a technologické aktivity,

B. tematicka podpora ve Ctyfech uvedenych tematickych oblastech bez ohledu na statut klastru
z hlediska akreditace.

Obrazek 2-3 charakterizuje podstatu programového ramce narodni klastrové politiky s rozliSenim
dvou vyse uvedenych situaci.

Vétev podpory orientovana na intervence vazané na akreditaci klastrii s potencidlem excelence se
primarn¢ zamétuje na oblast vyzkumnych, vyvojovych a technologickych aktivit s tim, ze dalsi
tematické oblasti jsou vnimany jako podpurné intervence vazané na kliCovou tematickou oblast.
Akreditovany klastr timto zptisobem t&€zi z vyhod tematicky integrovaného pristupu k projektim.

Vétev podpory, ktera neni vazana na statut akreditace klastru, orientuje své aktivity na vSechny Ctyfi
tematické oblasti intervenci s tim, Ze tyto intervence nejsou integrované.

Tyto dva pfistupy jsou rovnéz popsany v kapitole 3.2.

% Projekt ClusterCOOP je financovan prostiednictvim programu Central Europe, kofinancovany ERDF. K partneriim
projektu patii za Ceskou republiku MPO a Czechlnvest. V dobé zpracovavani metodiky nebyl projekt ukoncen a nebyly k
dispozici koneéné vysledky projektu.
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Obrazek 2-3: Podstata programoveho ramce narodni klastrové politiky 7 hlediska tematického
zameéreni intervenci

Narodni klastrova politika

Akreditovana klastrova organizace Klastrova organizace

L -

TEMATICKY INTEGROVANY PRISTUP TEMATICKY INDIVIDUALNI PRISTUP
1 TZ1 TZ?2
TZ2 TZ3 TZ 4 gz 3 R 4
Pozn.: TZ 1 = vyzkumné, vyvojové a technologické aktivity; TZ2 = tematické zaméfeni obchodné-

marketingové aktivity a podpora podnikani; TZ 3 = vzd¢€lavaci a poznavaci aktivity; TZ 4 = horizontalni aktivity
v podobé meziklastrové spoluprace véetné spoluprace mezinarodni

Zdroj: vlastni zpracovani

Vedle vymezeni zakladnich oblasti pro formulaci cild a tematického zaméfeni intervenci definuje
programovy ramec narodni klastrové politiky rovnéz zakladni typy nastroji k jejich realizaci, a to
s rozliSenim na:

- finan¢ni nastroje — strukturdlni fondy kohezni politiky pro programové obdobi 2014-2020,
program Horizon 2020 a COSME, navratné zdroje EIB a dalSich instituci, vefejné zdroje
mezinarodni spoluprace (napf. Visegradsky fond), soukromé zdroje, ptipadné PPP projekty
a dalsi,

- institucionalni nastroje — meziresortni koordina¢ni organ, kompetenéni centra na turovni
vladnich instituci, cilené platformy daného tematického zameétreni (napf. hospodaiské komory,
finan¢ni instituce, inovacni a technologicka centra a dalsi) s orientaci na problematiku klastru.

Programovy ramec narodni klastrové politiky v podob¢ cild, néstroji a typu podpory klastrii je blize
rozveden v tabulce 2-1.

Tabulka 2-1: Programovy ramec podpory klastrii V podobé cilii, ndstrojii a typu podpory

Aktivita: Vyzkumna, vyvojova, technologicka

Cile

Nastroje

Typ podpory

- Zvyseni kvalitativnich
charakteristik excelence a
inteligentni specializace klastra;

- Posilovani vazeb a identifikace
prilezitosti pro vytvareni
sofistikované a excelentni
klastrové platformys;

- Rozvoj governance klastrovych
organizaci;

- Finan¢ni nastroje:

a) dotacni nastroje kohezni politiky
zamétené na podporu
konkurenceschopnosti a inovace;
znaény prostor pro uplatnéni
navratnych finan¢nich néstroji;

b) nastroje na podporu mezinarodni
spoluprace a projektti v ramci
programu Horizon 2020 nebo

- Realizace piimé vyzkumné,
vyvojové, inovacni, vyrobni a
distribu¢ni kooperace se
zahrani¢nim partnerem;

- Rozvoj zahrani¢ni kooperace
Kklastrti na bazi excelence;

- Rozvoj zahrani¢ni kooperace
klastr( na bazi inteligentni
specializace;
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Posileni transferu znalosti a
technologii, pravni ochrany
dusevniho vlastnictvi a procesi
komercializace VaV

©)
d)
e)

f)
2)

COSME;

navratné nastroje EIB na podporu
technologického rozvoje;
finan¢ni nastroje plynouci

z aplikovaného PPP projektu;
narodni a regionalni zdroje;
soukromé zdroje;

externi finan¢ni zdroje sledujici
podporu této prioritni oblasti

- Institucionalni nastroje:

a)

cilena platforma podpory
inkubatord, inovacnich a
technologickych center s vysokou
intenzitou synergickych efektl

- Vytvoreni ucinného a
objektivniho systému méfeni
ucéinnosti a piinosu klastru;
Vytvoteni platformy pro
posilovani vazeb v ramci klastru
v zévislosti na fazi jeho
zivotniho cyklu (diferencovana
pro start-ups a pro zkusené,
rozvinuté klastry;
- Rozvoj systémil managementu
a governance klastru
- Vyzkumné aktivity zaméfené na
rozvoj a optimalizaci klastri

Aktivita: Obchodné-marketingova a podpora podnikani

Cile

Nastroje

Typ podpory

Rozvoj lidskych zdroju pro
posileni kompetence obchodné-
marketingovych aktivit a zvySeni
kvality pracovniki a jejich
stabilizace;

Implementace postupti pro
zvyseni vlivu Ceskych klastra

v mezinarodnim kontextu;
Vytvoteni vefejné institucionalni
podpory v ramci podpory
zahrani¢né-obchodnich aktivit
Ceské republiky;

Posileni prognostickych a
strategickych postupii uvazovani
s ohledem na vyvoj globalnich
trha;

Potfadani a ticast na
respektovanych kongresech,
konferencich a veletrzich na téma
rozvoje klastrové politiky;
Vytvoreni mezinarodné
respektovaného brandu klastru
jako zakladu jeho budouci
reputace;

Posileni podnikatelskych aktivit,
zakladani a rozvoj MSP

s potencidlem rychlého rtstu.

- Finan¢ni nastroje:

a)

b)

©)

dotacni nastroje kohezni politiky,
distribuované na narodni bazi

v oblasti podpory konkurence-
schopnosti vzdélavani, trhu prace
a zaméstnanosti; nastroje kohezni
politiky na pfeshrani¢ni, mezire-
gionalni a nadnarodni spolupraci
narodni zdroje podpory klastrové
politiky;

regionalni prostiedky

- Institucionalni nastroje:

a)

b)

©)

ziizeni a fungovani
meziresortniho kompetenc¢niho
centra na urovni vladni instituce
(MPO, Czechlnvest) a rozsiteni
aktivit na podporu klastrd na
zastupitelskych organech CR

v zahranici v ramci procesu
ekonomické diplomacie;
vytvofeni platformy na podporu
klastrt na arovni
zaméstnaneckych svazl a
hospodatskych komor;
platforma na podporu soucinnosti
financovani klastri viici bankam
a finan¢nim institucim

- Vzdélavaci aktivita, kurs pro
zlepSeni poznani zahrani¢nich
trhu;

Skoleni/ trénink na praktické

osvojeni marketingovych

aktivit;

Realizace twinningovych

projektii za Gcasti zkusenych

zahrani¢nich klastri;

- Podpora ¢innosti tymi
kompetencniho centra a
zastupitelskych Gfadui;

- Vytvoreni analytického

pracovisté zaméteného na cilené

mapovani vyvojovych trendu ve
svété a prazkum trhu;

Existence dlouhodobé strategie

ucasti a poradani kongrest,

konferenci a veletrhi;

- Vytvofeni spolehlivé a interak-

tivni informacni platformy;

Organizace praktickych

workshopt za ucasti

zahrani¢nich partneru;

- Podpora systematického
vyuzivani spolehlivych,
osvédéenych informacénich
zdroju a ptikladi nejlepsi praxe.

Aktivita: Vzdélavaci a poznavaci

Cile

Nastroje

Typ podpory

Rozvoj lidskych zdrojt v oblasti
klastrového vzdélavani;
Podpora osvojeni nejlepsich
prikladd praxe;

Fungovani vzdelavaciho
programu za ucasti zkusenych
zahrani¢nich lektord (pfipadové
studie, optimalizace a strategie
klastrovych organizaci).

- Finan¢ni nastroje:

a)

b)

c)
d)

dotacni nastroje v ramci kohezni
politiky zamétené na vzdélavani
a zaméestnanost a na preshranicni
spolupraci;

narodni a regionalni zdroje na
vzdélavani,

pfimé komunitarni granty EK
zaméiené na vzdélavani;
soukromé zdroje

- Instituciondlni nastroje:

a)

integrovana platforma
vzdélavacich zafizeni a instituci,

- Vzdé€lavaci programy za ucasti
zkusenych zahranicnich lektora
¢i manazert klastrd se
zaméfenim na facilitaci,
management a governance
klastru;

- Vzdélavaci programy na
zlepSeni ,,mekkych* dovednosti;

- Vzdélavaci programy na
podporu jazykovych znalosti;

- Vytvofeni programu pro vyuziti
a absolvovani zahrani¢nich
stazi, profesnich praxi u
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b)

c)

cilen¢ obsahové zaméfena na
vzdélavaci aktivity v oblasti
klastrii a jejich podpory;
¢innost konzultacnich a
poradenskych instituci;
vytvofeni znalostni platformy
v oblasti klastrové politiky

zahrani¢nich klastru a
vyménnych pobyti

Aktivity: Horizontalni - primarné internacionaliza¢ni/meziklastrova

Cile

Nastroje

Typ podpory

- Vytvofeni silné regionalni
platformy na Grovni
sttedoevropského teritoria;

- Vytvofeni pfiznivych podminek
pro individualni moznosti
klastrové internacionalizace;

- Vytvofeni platformy koordinace
(na Grovni zemi V-4, ¢i v §ir§im
sttedoevropském kontextu) pfi
prosazeni spolecného zajmu
s ohledem na podporu klastri
v programovacim obdobi 2014 —
2020;

- Podpora komplexné pojatého
procesu mobility v ramcei
sledovaného teritoria;

- Podpora meziklastrovych aktivit
v tuzemské i mezinarodni
dimenzi.

- Finan¢ni nastroje:

a)

b)
c)

d)
e)

finan¢ni nastroje v ramci Horizon
2020, COSME a podpory rozvoje
iniciativ makro-regionalnich
strategif;

dotac¢ni nastroje v ramci kohezni
politiky pfeshrani¢ni spoluprace;
navratné finan¢ni nastroje, véetné
zdrojt EIB;

soukromé zdroje;

ostatni verejné zdroje (napiiklad
Nadace zemi V-4)

- Institucionalni nastroje:

a)

b)

zesilena politicka aktivita na
ministerské tirovni, podporujici
vytvoreni spolecné V-4 platformy
v oblasti klastri;

koordinovana ¢innost
zastupitelskych Gradt

- Vytvofeni srovnatelnych
podminek spoluprace a
soucinnosti pro individualni
projekty internacionalizace
klastrii zpracovanych na
zaklad¢ strategie
internacionalizace klastru;

- Vytvofeni spole¢ného
strategického systému pro ucely
optimalizace vyjednavani
podpory klastri ve
sttedoevropském teritoriu o
podobé prostiedktt EU v obdobi
2014 —2020;

- Vytvofeni ucelené¢ho systému a
platformy klastri na trovni
zemi V-4 v souladu s jejich
globaliza¢ni strategii.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastni ndvrh Programu rozvoje klastri v podminkach Ceské republiky je uveden v Piiloze 2.

Proces implementace programu popisuje kapitola 3.

2.2.3 Monitoring a evaluace narodni klastrové politiky

Vyznamnou ¢ast narodni klastrové politiky piedstavuje monitoring a evaluace jejich dopadi.

Metodika narodni klastrové politiky v tomto ohledu vyuziva tradi¢ni pristupy pro monitoring a

evaluaci politik, a to na bazi sledovani vztahti mezi vstupy na jedné stran¢ a dosaZenymi vystupy,
vysledky a dopady na strané¢ druhé (viz tabulka 2-2). Zdrojem dat pro evaluaci narodni klastrové
politiky je pravé monitoring klastrd a s nim spojeny reporting z realizovanych projektt, jinymi slovy
informacéni systém projektii realizovanych v ramci narodni klastrové politiky. Z tohoto divodu je
predpokladem pro aplikaci této metodiky nastaveni monitorovacich a evaluacnich ukazateli projekta
v souladu s definici ukazateld v tabulce 2-2.

Na monitoring klastrii a reporting projektti logicky navazuje evaluace efektivnosti alokace veiejnych
finanénich prostiedki narodni klastrové politiky, a to s moznym vyuzitim ukazatell v tabulce 2-2.
Pro evaluaci efektivnosti alokace vefejnych financnich prostiedkt klastrové politiky jsou aplikovany
bézné metody benchmarkingu. Tyto metody pfitom umoziuji rovnéz kvantifikovat miru vnitini
neefektivnosti alokace vefejnych finan¢nich prostiedkd klastrové politiky ve vztahu k ukazatelim
vystupll a zejména vysledkli, a to na bazi agregované hodnoty dil¢i neefektivnosti jednotlivych

podporovanych projektt.
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Vedle toho sleduje metodika narodni klastrové politiky v ramci své evaluace jesté dva dalsi, spise
dopliikové ptistupy:

Prvni pfistup se zamétuje na evaluaci vztahti mezi ukazateli vstupd na jedné strané a ukazateli
vystupl a zejména vysledkl na strané druhé. Touto cestou jsou hleddny vztahy mezi vefejnou
podporou oblasti intervenci klastrové politiky na jedné strané a jejich pisobenim na strané druhé,
a to s vyuzitim metod korelacni analyzy.

Druhy pfistup se zaméfuje na hodnoceni potencidlnich vystupt a zejména vysledkt klastrové
politiky. Tato ¢ast metodiky tak ptedstavuje navod pro kvantifikaci vystupii a zejména vysledkl
klastrové politiky v zavislosti na nastaveni klastrové politiky. Metodika opétovné vychazi
z monitoringu piipadovych studii jednotlivych projektd klastrové politiky, pficemz vSak chéape
vstupni ukazatele alokace vefejnych prostfedkd pro jednotlivé oblasti intervence klastrové
politiky jako nezdvisle proménné. Zavisle proménné pak tvoii ukazatele vystupli a zejména
vysledki. Plati, ze hodnoty nezavisle proménné ovliviiuji hodnoty zavisle proménnych. Vztahy
mezi proménnymi jsou hledany na bazi regresni analyzy, kdy ucici ptiklady realizovanych
projekta klastrové politiky umoziuji kalibrovat regresni model. Ten je néasledné mozné vyuzit
k predikci budoucich vystupll a zejména vysledkt klastrové politiky pro rizné podoby jejiho
nastaveni.

Tabulka 2-2: Podstata monitoringu a evaluace ndrodni klastrové politiky, priklady ukazateli

Vstupy — klastrova politika

Vyse alokace vetejnych finanénich prostiedkti — celkem

Vyse alokace vetejnych finanénich prostiedkti — vyzkumné, vyvojové a technologické aktivity

Vyse alokace vefejnych financnich prostiedkti — obchodné-marketingové aktivity a podpora podnikani

Vyse alokace vetejnych finan¢nich prostiedki — vzdélavaci a poznavaci aktivity

Vyse alokace vetejnych finan¢nich prostiedki — meziklastrova spoluprace véetné mezinarodni

Vystupy — operativni cile klastrové organizace

Networking, workshopy, mitinky, $koleni — pocet realizovanych akci, pocet podpotenych osob

Nabidka sluzeb, poradenstvi — pocet poskytnutych sluzeb

Realizace spole¢nych projekti ¢lent klastru — pocet realizovanych projektt, vySe alokované castky

Spoluprace s jinymi klastry a organizacemi — pocet realizovanych projektd spoluprace, vySe alokované castky

PR/komunikace s médii — pocet realizovanych PR vystupd

Vysledky — strategické cile ¢lenu klastri

Pfidana hodnota subjektt klastru vytvofend v ramci aktivit klastru

Trzby subjektt klastru z prodeje inovaci vzniklych v ramci aktivit klastru

Prepoctena pracovni mista nove vytvorena v ramci aktivit klastru

Dlouhodoby dopad na kvalitu Zivota

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Kind a Meier zu Kécker (2011)

Obrazek 2-4 zachycuje podstatu navrzené metodiky monitoringu a evaluace klastrové politiky.
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Obrazek 2-4: Podstata metodiky evaluace vystupii/vysledkii klastrové politiky

Monitoring véetné reportingu
Hodnoty vstupt a vystupt/vysledki projekta

- - -

Hodnoceni efektivnosti Vazby mezi vstupy Hodnoceni potencidlnich
projektd, resp. klastrové a vystupy/vysledky dopadii klastrové
politiky klastrové politiky politiky
- metody benchmarkingu - korelacni analyza - metody regresni analyzy
(napt. DEA analyza)

Vysvétleni prinosu dil¢ich zpisobu evaluace:

1. Hodnoceni efektivnosti projektti umoziuje identifikovat projekty s nejlep$im pomérem vstupti
k dosazenym vystupiim a zejména vysledkim. Takto lze identifikovat piiklady dobré praxe,
véetné dil¢i identifikace charakteristik takovych projektu.

2. Hodnoceni vazeb mezi vstupy a vystupy/vysledky klastrové politiky odpovida na otdzku, jak
silny je vztah mezi alokovanymi prostfedky a dosazenymi vystupy ¢i vysledky a rovnéz, zda je
takovy vztah pozitivni ¢i negativni.

3. Hodnoceni potencialnich dopadi klastrové politiky lze vyuzit pro identifikaci dilé¢ich faktord,
které nejvice prispivaji k dosazeni vysledkd. Takto predstavuji podplrny nastroj
v rozhodovani o rozdéleni finan¢ni alokace na diléi typy intervenci.

Zdroj: viastni zpracovani

V ramci evaluace narodni klastrové politiky lze za piinosné povazovat rovnéz srovnani ukazatelii
vystupl a zejména vysledkd mezi firmami, které byly podpoteny z klastrové politiky na jedné stran¢
a firmami, které takto nebyly podpofeny na stran¢ druhé. Pro moZznost realizace takového srovnani je
potiebné metodicky rozsifit vybérova Setfeni firemniho sektoru ze strany Ceského statistického titadu
o takto orientovanou proménnou. A priori lze pfedpokladat, ze pokud se ma hovotit o efektivnosti
klastrové politiky, pak by firmy v klastru pfitomné mély dosahovat lepsi hodnoty vystupnich
ukazateli.

Navrh menu dalsich indikator pro vyhodnoceni narodni klastrové politiky je uveden v Priloze 3.
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3 Popis uplatnéni metodiky

Tteti ¢ast shrnuje hlavni principy uplatnéni narodni klastrové politiky, popis posloupnosti krokut
k jejimu uplatnéni, organizacné-institucionalni zodpovédnost za implementaci narodni klastrové
politiky a vyhodnocovani jeji efektivnosti, véetn€ vazby ke kohezni politice.

3.1 Hlavni principy uplatnéni narodni klastrové politiky

Narodni klastrova politika sleduje nasledujici prvky a principy, které zajistuji jeji komplexnost
a efektivnost:

1. Udrzitelnost, evaluace a aktualnost narodni klastrové politiky

Néarodni klastrova politika je dlouhodoba strategie s platnosti minimalné po dobu trvani programového
obdobi 2014 - 2020, ktera predpoklada aktualizaci v reakci na relevantni nové poznatky a vyvijejici se
potfeby spolecnosti. Za timto ucelem bude provadéna pravidelna evaluace a aktualizace narodni
klastrové politiky, a to véetn¢ vazby na relevantni koncepcni dokumenty na evropské trovni.

2. Oborova otevirenost narodni klastrové politiky

Néarodni klastrova politika respektuje obsah relevantnich koncep¢nich dokumentti na evropské a Ceské
urovni a zdiirazituje oborovou otevienost pii podpoie klastrovych organizaci. Takto jsou podporovany
vSechny klastrové organizace bez ohledu na jejich odvétvovou (horizontalni) ¢i hodnotovou
(vertikalni) strukturu a oborovou specializaci. Soucasn¢ narodni klastrova politika podporuje nejen
klastrové organizace v odvétvich zpracovatelského pramyslu, ale rovnéz klastrové organizace
v prafezovych (védomostnich, vzdélavacich, socialnich) ¢i kreativnich oborech a ve sluzbach, stejné
jako ve vynofujicich se oborech reagujicich na hlavni vyzvy globalizovaného svéta (napf.
demografické starnuti, nizkouhlikové hospodaistvi a dalsi).

3. Zaméreni narodni klastrové politiky na zralé klastrové organizace

Narodni klastrova politika ptipousti podporu vSem klastrovym organizacim, nicméné svou povahou
lze oc¢ekavat vyssi miru zaméteni na zralé klastrové organizace, tedy klastry s potencialem excelence.
Toto zameéteni je explicitné deklarovano v definici intervenci vazanych na Narodni klastrovou
akreditaci.

4. Zaclenéni narodni Kklastrové politiky do relevantnich koncep¢nich dokumenti na narodni
urovni

Narodni klastrova politika je jiz z podstaty holistického charakteru klastrii spojena s celou fadou
tematickych oblasti. V tomto ohledu je metodika narodni klastrové politiky zastfeSujicim konceptem
pro zaclenéni problematiky klastri do relevantnich koncepcnich dokumentti na narodni tirovni.

5. Institucionalizace a formalizace narodni klastrové politiky

Pro realizaci narodni klastrové politiky je zakladnim pfedpokladem vytvotreni vhodného organizac¢né-
institucionalizovaného prostiedi. Naplnéni tohoto pfedpokladu je blize rozvedeno v ramci podkapitoly
3.3. Soucasné proces formalizace narodni klastrové politiky vyZaduje jeji schvaleni ptfislusnou narodni
autoritou Ceské republiky.

6. Financovani narodni klastrové politiky z vefejnych zdroju a nefinan¢ni podpora narodni
klastrové politiky
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Implementace narodni klastrové politiky bude podpoiena z vefejnych zdrojii, a to v souladu
s podstatou vysvétleni potiebnosti vefejnych intervenci v oblasti spoluprace aktérii (viz napi. McCann
a Ortega-Argilés 2011). Soucasné bude narodni klastrova politika vyuzita jako platforma pro osvétu,
vzdélavani a publicitu problematiky klastri véetné mezinarodnich presaht.

3.2 Kroky k uplatnéni narodni klastrové politiky

Popis posloupnosti kroki k uplatnéni narodni klastrové politiky blize zachycuje obrazek 3-1.
Vychozim bodem této posloupnosti je vlastni narodni klastrova politika reprezentovana klicovymi
soucastmi v podobé narodni klastrové akreditace (viz kapitola 2.2.1), programového ramce narodni
klastrové politiky (viz kapitola 2.2.2) a systému monitoringu a evaluace (viz kapitola 2.2.3).

Obrazek 3-1: Podstata uplatneni metodiky ndrodni klastrové politiky

Narodni klastrova politika

Programovy ramec Narodni klastrova akreditace
Implementace programového ramce do nastavenych Ustaveni akredita¢niho organu
mechanismii finan¢niho nastroje, implementacni orgin Expertni panel odborniki
Program podpory Tematicka podpora Proces akreditace
akreditovanych klastri klastrovych organizaci e s @ @ s

- Akredita¢ni zprava klastru
- Hodnoceni na misté sidla klastru

- Zprava z hodnoceni klastru

Vyhody tematicky Dostupnost jednotlivych - Lhita pro odvolani
integrovaného rozvoje tematickych zaméfeni - Rozhodnuti o akreditaci
Vybér projekti Vybrana forma

L p o Certifikat o akreditaci klastru
k realizaci zvyhodnéni

10 10

Monitoring a evaluace

Zdroj: viastni zpracovani
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Uplatnéni narodni klastrové akreditace

Implementace narodni klastrové akreditace ma nasledujici faze:

1.

Nastaveni systému akreditace na zdkladé testovani vytvofené sady indikatord a postupil pro
hodnoceni potencialu klastrové excelence v ramci procesu hodnoceni projektovych zadosti:
- doporucena doba trvani 1-2 roky;
- vysledkem bude systém nérodni klastrové akreditace hodnotici potencial klastrové excelence
s ohledem na kritéria excelence a podminky Ceské republiky.

Nastaveni pozadovanych hodnot ukazateltl pro ziskani akreditace a systém hodnoceni naplnéni
kritérii akreditace bude potom soucasti implementacniho planu realizace metodiky narodni
klastrové politiky (indikatory vyzaduji ovéfeni a néslednou revizi v obdobi minimalné 1 roku a
vyhodnoceni alespon jedné pilotni vyzvy v ramci programu na podporu rozvoje klastrit).

2. Zahajeni narodni klastrové akreditace s udélovanim znacky ,,Akreditovany klastr*.

Vlastni proces akreditace je sloZen z nasledujicich dil¢ich kroku:

V prvnim kroku zasila klastr akreditacnimu organu zadost o zahajeni procesu akreditace, ke které
doklada pozadovanou akredita¢ni zpravu o naplnéni pozadavkl narodni klastrové akreditace.

Akreditacni orgdn jmenuje expertni tym pro posouzeni zadosti. Expertni tym posoudi zaslanou
akreditacni zpravu jako vstupni podklad pro nasledné hodnoceni na misté sidla klastru.

Po realizaci hodnoceni formuluje expertni tym zpravu z hodnoceni klastru, ve které navrhuje
rovnéz navrh stanoviska k udéleni akreditace. Proti tomuto stanovisku se muze klastr odvolat
v pfedepsané Casové lhuté. K odvolani nasledné expertni tym zaujima své stanovisko a pfijima
finalni rozhodnuti o udéleni akreditace.

Povéieny organ predklada navrh na ud€leni znacky ,,Akreditovany klastr” Ministerstvu pramyslu
a obchodu Ceské republiky. Znacka je udélena klastrové organizaci na 2 roky.

Uplatnéni programového ramce narodni klastrové politiky

Proces uplatnéni programového ramce narodni klastrové politiky formulovany v kapitole 2.2.2 je

v prvnim kroku spojen s implementaci do nastavenych mechanismii vhodného finan¢niho nastroje

(napt. operacni programy kohezni politiky). V ramci procesu uplatnéni jsou rozliSeny dva mozné
piistupy:

Prvni pfistup je zaloZen na vytvoreni samostatného programu podpory klastrovych organizaci,
ktery umoznuje vyuzit vvhody tematicky integrovaného pfistupu. V ramci navrzené metodiky je
tento piistup relevantni pro akreditované klastrové organizace.

Druhy pfistup vnima klastrové organizace jako zadatele v ramci tematicky zalozenych diléich
programt. Narodni klastrova politika v tomto ohledu spociva v nastaveni podpory klastrovych
organizaci, zejména zohlednénim pridané hodnoty principu spoluprace a partnerstvi nebo
bodového zvyhodnéni akreditovanych klastra.

Poslednim logickym krokem procesu uplatnéni programového ramce narodni klastrové politiky je
proces monitoringu a evaluace predstaveny v kapitole 2.2.3. Monitoring a evaluace je rovnéz
zakladnou pro aktualizaci celé narodni klastrové politiky.
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e Uplatnéni niarodniho systému klastrového vzdélavani

Nezbytnou soucasti Uspésné realizace klastrovych politik na narodni a regionalni Grovni je uplatnéni
systému klastrového vzde€lavani, a to znarodni urovné. Vzdeélavani vychdzi z potieb jednotné
identifikace a facilitace klastri v regionech, kvalitniho managementu klastrovych organizaci a
odpovidajici zasvécenosti zucastnénych partnerii (stakeholdert) pro maximalizaci vSech piinost
z klastrové spoluprace.

Tabulka 3-1: Moduly klastrového vzdélavini

Facilitator Manazer klastru Stakeholderi

specialisté z regionalnich
Cilova instituci, univerzit
skupina a konzulta¢nich firem,

odbornici v klastrovém oboru

, , . .y zastupci zainteresovanych
(vyzkumnici, manazefi,

stran Triple Helix

komor, médii a bank konzultanti)
ziskani znalosti a dovednosti vytvareni a kultivace

ziskani znalosti a dovednosti pro tizeni klastrové klastrového prostiedi, vykon

Zadani pro iniciaci spoluprace organizace, zvyS$ovani jeji klastrové governance,
adam subjektt Triple Helix vykonnosti a kvality s cilem podpora klastrt

v identifikovaném klastru dosazeni parametrii klastrové | a vyhodnocovani jejich
excelence vykonnosti
Konkurenceschopnost, vSeobecny kontext klastrii pro

podnikovou, regionalni

a narodni konkurenceschop-
nost, ptipadové studie
zahrani¢nich klastrovych
politik a ptikladi dobré praxe

metodika mapovani
Obsahové | a facilitace klastru s vazbou
zaméreni | na principy inteligentni
specializace

strategie, fizeni inovaci, fizeni
zmeny, internacionalizace,
projektové fizeni, ptipadové
studie, monitoring a reporting

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptipravou a realizaci narodniho systému klastrového vzdélavani bude povefen zpisobily dodavatel na
zakladé vyhlaseného vefejného vybérového fizeni v ramci institucionalniho zastfeSeni narodni
klastrové politiky.

3.3 Organizac¢né-institucionalni zodpovédnost za implementaci
narodni klastrové politiky

Implementace narodni klastrové politiky vyzaduje ptisobeni jednotného kompetenéniho centra
fungujiciho na narodni drovni, s primarni zodpovédnosti za nasledujici aktivity:

- formulace finalni verze narodni klastrové politiky na zédklad¢ metodiky narodni klastrové politiky,
- implementace narodni klastrové politiky,

- zajisténi monitoringu a evaluace narodni klastrové politiky,

- zajisténi informacné-poradenského zazemi pfi realizaci narodni klastrove politiky,

- zajisténi procesu narodni klastrové akreditace,

- zajisténi procesu klastrového vzdélavani,

- zajisténi propagace narodni klastrove politiky a klastrovych projekti.

Jednotné kompetencni centrum takto plni roli implementa¢niho i akreditaéniho organu narodni

klastrové politiky podle obrdzku 3-1. Nad ramec obsahu narodni klastrové politiky lze povazovat
za pfinosné nasledujici funkce jednotného kompetencniho centra:
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- meziresortni koordinace pro implementaci narodni klastrové politiky a koordinace vazeb vuci
krajiim ve vazb¢ na regionalni klastrovou politiku,

- koordinace vzdélavani relevantnich aktért realizace zaméru klastrovych politik,
- komunikace a pfenos informaci s evropskymi institucemi a platformami,
- Ucast v mezindrodnich projektech v oblasti optimalizace klastrovych politik,

- vytvateni podminek pro klastry kziskani jednotlivych urovni znacek evropské klastrové
excelence (Cluster Organisation Management Excellence Bronze / Silver / Gold Label), jako
nezbytné podminky pro ucast klastrii ve vybranych vyzvach evropskych programd.

Ztizovatelem navrhovaného kompetencniho centra pro implementaci narodni klastrové politiky by
mélo byt Ministerstvo primyslu a obchodu CR; roli centra miize povétit CzechInvest — Agenturu pro
podporu podnikani a investic, kterd se podpote klastrii a rozvoje klastrovych organizaci vénuje fadu
let.

3.4 Vazby narodni klastrové politiky a kohezni politiky

Za jednu zklicovych otazek uplatnéni narodni klastrové politiky lze povazovat vztah narodni
klastrové politiky a kohezni politiky Evropské unie v programovém obdobi 2014 - 2020 s ohledem
najeji postaveni jako dominantni rozvojové politiky Ceské republiky a vyuziti narodnich zdrojt
pro naplnéni principu adicionality.

Tabulka 3-2 piedstavuje modelovou vazbu narodni klastrové politiky na relevantni investicni priority
tematickych cild vramci navrhd nafizeni EK upravujicich budouci nastaveni kohezni politiky®.
Zdiraznéme vSak, ze uvedené vazby nejsou vycerpavajici a ze problematika klastri mutze byt
zaClenéna rovnéz do dalSich témat, véetné témat nizkouhlikového hospodarstvi, kreativnich primysld,
socialniho podnikéani, informacnich a komunika¢nich technologii a dalSich.

3 nafizeni Evropského parlamentu a Rady KOM(2013) 246; natizeni Evropského parlamentu a Rady KOM(2011) 614;
nafizeni Evropského parlamentu a Rady KOM(2011) 607
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Tabulka 3-2: Vazby ndrodni klastrové politiky na hlavni tematické cile a investicni priority nastaveni
kohezni politiky Evropské unie pro programové obdobi 2014 - 2020

Cast NKP Tematicky cil Investi¢ni priorita
p Podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, vyvoje
rogram s s o . o < TR .
dg Posileni vyzkumu, produktt a sluzeb, pfenosu technologii, socialnich inovaci
odpor L . . . o
pkr IZI'ty och technologického a aplikaci vetfejnych sluzeb, stimulace poptavky, vytvareni siti,
akreditovanyc . , . , ,
Ilastré y rozvoje a inovaci klastrii a otevienych inovaci prostfednictvim inteligentni
astri .
specializace
Podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, vyvoje
produktt a sluzeb, ptenosu technologii, socialnich inovaci
a aplikaci vetejnych sluzeb, stimulace poptavky, vytvareni siti,
Posileni vyzkumu, klastrii a otevienych inovaci prostfednictvim inteligentni
technologického specializace
rozvoje a inovaci Podpora technického a aplikovaného vyzkumu, pilotnich linek,
opatfeni k v€asnému ovéfovani produktl, schopnosti vyspélé
vyroby a prvovyroby v oblasti klicovych technologii a $ifeni
L technologii pro v§eobecné pouziti
Tematicka ENp p
podpora Zvyseni Podpora podnikavosti, zejména usnadnénim hospodaiského
klastrovych konkurenceschopnosti | vyuzivani novych myslenek a podporou zakladani novych podnika
organizaci MSP, odvétvi

zemedélstvi a odvétvi
rybafstvi a akvakultury

Vyvijeni novych obchodnich modelti pro MSP, zejména pro oblast
mezinarodniho obchodu

Investice

do vzd¢lavani,
dovednosti

a celozivotniho uceni

Zlepsovani kvality, i€innosti a otevienosti terciarniho
a rovnocenného vzdélavani, aby se zvysila ti€ast a Groven
dosazeného vzdélani

ZlepSovani pfistupu k celoZivotnimu uceni, zdokonalovani
dovednosti a schopnosti pracovnikid a zvySovani vyznamu systéma
vzdé€lavani a odborné pfipravy pro trh prace

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Srovnani ,,novosti“ postupt

Novost narodni klastrové metodiky spociva v jejim zacileni, ucelenosti, kompaktnosti s politikami EU
a svétovym ekonomickym vyvojem, silném dirazu na kvalitativni aspekt klastri a ndvratnost
vloZzenych investic. ZastfeSujicim rdmcem, z kterého metodika vychdzi, je koncept inteligentni
specializace.

Novost zacileni metodiky spoc¢iva vtom, Ze programova podpora bude urcena klastrim s
potencialem excelence, tj. tém klastrovym organizacim, které ziskaji odpovidajici akreditaci. Druhou
novou dimenzi tohoto zacileni je oborova otevienost vici vSem socio-ekonomickym c¢innostem,
vcetné kreativnich primysli, prifezovych a vynotujicich se oborti a sluzeb.

Vzhledem k tomu, e certifikované metodiky klastrovych politik dosud nebyly v CR realizovéany, lze
hovotit o jejich novosti jako takové. Novym pohledem je rozd€leni metodik na regionalni a narodni,
a to v souladu s zivotnim cyklem klastrti a jeho potfebami. Vzajemnou navaznost obou metodik lze
soucasné chapat jako jejich ptednost, proto je ucelenost narodni klastrové politiky rovnéz soucasti jeji
novosti.

Dalsim, pro eské prostiedi, novym pfistupem, je jeji kompaktnost s Kklastrovymi politikami
Evropské komise, které do CR nebyly systematicky pienaseny a ani prakticky aplikovany piedeviim
v systému budovani klastrti svétové tfidy a klastrové excelence. Novost metodiky se tedy projevuje
ve zdlUraznéni kvalitativniho aspektu klastrii, ktery reprezentuje systém akreditace klastri
s potencidlem excelence zalozenym na dosazeni vysoké vykonnosti jak managementu klastrové
organizace, tak celého klastru a zapojenim systému méieni této vykonnosti.

Novost postupu piedstavuje také propracovany systém evaluace dopadi néarodni klastrové politiky
a navratnosti vefejnych investic vkladanych do programové podpory excelentnich klastra.
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PRILOHA 1: Navrh indikatord pro
klastrové akreditace vcCetné vstupu

manazerem klastru

A. Hodnoceni zdrojové kapacity klastru

hodnoceni v ramci narodni
z monitoringu provadéného

Indikator |

Zptisob méteni

Vstupy z monitoringu KO za uplynuly rok

Struktura klastru

Clenské zakladna
klastru

Pocet ¢lent s pisemnym zavazkem
participace na aktivitach klastru

- pocet ¢lenti na konci roku
- primérny pocet Clenti

Zastoupeni ¢lent
klastru (stakeholdefi)

Pocet firem, pocet vzdélavacich
instituci, po¢et vyzkumnych
instituci, pocet instituci vefejné
spravy, neziskovych organizaci,
apod.

- pocet firem, z toho MSP

- pocet vzdélavacich instituci

- pocet vyzkumnych instituci

- pocet instituci vetejné spravy
- pocet neziskovych organizaci

Podil MSP
Stati KO Doba existence klastru - pocet mésici od registrace KO
Stabilita ¢lenské Pocet ¢lent, kteti ukoncili své - pocet ukoncenych ¢lenstvi v KO
zékladny Clenstvi v poslednich 12 mésicich - pocet novych ¢lend

Pocet ¢lenu, ktefi vstoupili do
klastru v poslednich 12 mésicich

Klastrovy management,
KO

governance a strategie rozvoje

Governance

Definice role klastrového
manazera/implementace fidiciho
organu a frekvence
setkdvani/zapojeni ¢lend klastru do
rozhodovaciho procesu

- doba trvani pracovni smlouvy (pocet roku a
mesict od uzavieni smlouvy)

- platné stanovy obsahuji definici role
manazera klastru a jeho podfizenost
statutarnimu orgénu

- podet &lend statutdrnich organti z VS/VaV a
vetejné spravy

- datum konani posledni valné hromady

- pocet zucastnénych na VH z celkového
poctu ¢lend

Vlastni zaméstnanci
KO

Prepocteny pocet zam&stnancl na
plny uvazek v uplynulych 12
mesicich

- pfepoéteny pocet zaméstnancti na plny
uvazek na konci roku

- prumérny piepocteny pocet zaméstnancli na
plny uvazek

- mzdové naklady KO celkem, z toho
zaméstnanci na plny tvazek

Kompetence
managementu KO

Dosazené vzdélani
Kompetence v oblasti fizeni a
leadershipu, projektového
managementu, komunikacnich
dovednosti, znalosti jazykl

- pocet absolvovanych jazykovych
vzdélavacich akei a Skoleni
- pocet zucastnénych osob

ZkuSenost nebo znalost
relevantniho sektoru

- pocet absolvovanych vzdélavacich akei a
Skoleni v oboru
- pocet zucastnénych osob

33



Znalost klastrové problematiky
Znalost inovacéni problematiky

- pocet absolvovanych vzdélavacich akci a
Skoleni v klastrovych / inovaénich
kompetencich

- pocet zucastnénych osob

Dalsi vzdélavani
managementu KO

Pravidelné vzd€lavani klastrového
managementu

- vynaloZzené naklady na vzdélavani
managementu

Planovany rozpocet na vzdélavani
klastrového managementu

planovana ¢astka v rozpoctu KO na
vzdélavani managementu v daném roce

Stabilita a kontinuita
lidskych zdrojt v tymu
klastrového
managementu

Odchod ¢lena/clenti klastrového
managementu v poslednich 12
mesicich a schopnost KO je
nahradit

- pocet ukoncenych pracovnich smluv ¢lentt
klastrového managementu

- pocet novych pracovnich smluv ¢lent
klastrového managementu

Proces budovani
strategie a jeji
naplnovani

Znalost prilezitosti pro dalsi rozvoj

seznam ukold a harmonogram jejich plnéni
dle schvalené¢ho planu ¢innosti klastrového
managementu pro rozvoj klastru pro dany
rok

Zapojeni ¢lent klastru do procesu
tvorby strategie

- pocet jednani ke strategii klastru za Gcasti
manazera a stakeholderti — zapisy

Zpracovany dokument
strategického rozvoje a plan
implementace strategie véetné
mefitelnych cilt a vysledkt

schvaleny dokument strategického rozvoje

Plnéni planu strategického rozvoje
a kontrola plnéni

- pocet a mira (%) splnénych tkola dle plnéni
planu strategického rozvoje — zpravy/zapisy

Aktualizace klastrové strategie a
implementa¢niho planu

- provedena aktualizace klastrové strategie a
implementacniho planu — zpravy/zapisy

Monitoring vystupti

Monitoring aktivit KO

Monitoring vysledkt

Monitoring vykonnosti ¢lenskych
firem

Uznani klastru

Pocet ¢lankd, zprav, apod. o klastru

pocet vystupti o KO v médiich a jejich

v médiich v poslednich 12 mésicich dokumentace
Zdroje financovani
Udrzitelnost Podil soukromych zdroji na - podil soukromych zdrojt na financovani

financovani KO

financovani klastru

klastru

Zajisténost zdroju financovani pro
provoz KO

zdroje pro financovani provozu KO ve
vyhledu 2 let (typy aktivit, ¢astky)

Controllingovy systém

Controllingovy systém umoziujici
pravidelny monitoring finan¢niho
statusu KO, kontrolu stavu
projekti, apod.

B. Hodnoceni aktivit klastrové organizace

Indikator

Zptisob méreni

Vstupy z monitoringu KO za uplynuly rok

Typy a rozsah aktivit podporujici:

Networking

Pocet akei

- pocet akci v networkingu a ticast ¢lenti
klastru

Rozvoj lidskych zdroji

Pocet akei

- pocet akci v RLZ a ucast ¢leni klastru

Marketing a rozvoj
obch. prilezitosti

Pocet akei

- pocet akci v marketingu a rozvoji obch.
prilezitosti a ucast ¢leni klastru
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VaVal

Pocet akei

- pocet akci ve VaVal a ucast ¢lent klastru

Internacionalizaci

Pocet akei

- pocet akci v internacionalizaci a i€ast ¢lent
klastru

Pi'edpoklady pro rozvijeni spoluprice a internacionalizaci

Spolecné B2B projekty
¢lenskych firem (ne
VaV, min. inovacni)

Pocet projektt

- pocet spoleénych B2B projekti

Spoluprace s jinymi
klastry

Spolupréce s klastry v CR

- pocet uzavienych dohod o spolupraci
s jinymi klastry v CR

- pocet projektil, kde je KO partnerem jin¢ho
klastru v CR

Spolupréce s klastry v zahranici

- pocet uzavienych dohod o spolupraci se
zahrani¢nimi klastry

- pocet projekti, kde je KO partnerem
zahrani¢niho klastru

Prezentace klastru
v zahranic¢i

Uast na veletrzich, konferencich
apod. — pocet akci

- pocet zahranicnich prezentaci klastru
v ramci veletrhtl, konferenci apod.

Zapojeni KO do
mezinarodnich
platforem

A/N (uvedeni webového odkazu)

- pocet a nazvy mezinarodnich platforem, ve
kterych je KO zapojena/registrovana

Webové stranky

Obsahuji informace o ¢lenech,
spole¢nych projektech a akcich

v ¢eském a anglickém jazyce — A/N

- frekvence aktualizace webové stranky KO
min. s 1cizojazy¢nou mutaci (AJ)

C. Hodnoceni ekonomického a riistového potencialu ¢lenskych firem

Indikator

Zpiisob méreni

Vstupy z monitoringu KO za uplynuly rok

Cilové trhy ¢lent
klastru maji potencial
pro podnikani

Dosahované trzby v relevantnim
oboru

- trzby v relevantnim oboru - Gidaje CSU,
MPO

Pocet podnikatelskych subjektd
v daném oboru

- celkovy pocet podnikatelskych subjektt
v regionu dle vybranych NACE — udaje
Csu

Vysledky ¢lenskych
firem

Trzby

- trzby Clenskych firem

- trzby Clenskych firem celkem

- trzby Clenskych MSP

- prumérna % zména trzeb Clenskych firem

- prumérna % zmena trzeb ¢lenskych MSP

- pocet zaméstnancii v ¢lenskych firmach

- prumérné trzby na zaméstnance celkem v
klastru

- primérné ro¢ni trzby ¢lenskych MSP
(porovnani s prumérem v odvétvi)

Pfidana hodnota

- pfidand hodnota ¢lenskych firem

- pfidand hodnota ¢lenskych firem celkem

- ptidana hodnota ¢lenskych MSP

- prumérna % zména ptidané hodnoty
¢lenskych firem

- prumérna % zmeéna ptidané hodnoty
¢lenskych MSP

- pocet zaméstnancii v ¢lenskych firmach

- primérna pfidand hodnota na zaméstnance
celkem v klastru

- prumérné ptidana hodnota ¢lenskych MSP
(porovnani s prumérem v odvétvi)
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Nové pracovni mista vytvorend za
posledni rok

- prepoctend pracovni mista nove€ vytvorena
v jednotlivych ¢l. firmach

- pfepoctend nove vytvorend pracovni mista
celkem v €l. firméch klastru

- primérna piepoctend pracovni mista noveé
vytvofena v ¢lenskych firmach

Vznik spin-off

- pocet spin-off v jednotlivych ¢lenskych
firmach

- celkovy pocet spin-off v clenskych firmach
klastru

- primérny pocet spin-off v ¢lenskych
firmach klastru

Vysledky
internacionalizaénich
aktivit

Trzby z exportu

- trzby z exportu za jednotlivé ¢l. firmy

trzby z exportu celkem za vSechny firmy

v klastru

- prumérna % zmeéna trzeb z exportu
¢lenskych firem

Nové vytvotena pracovni mista
v ramci internacionaliza¢nich
aktivit klastru za posledni 2 roky

pfepoctend pracovni mista nové vytvofena
v ramci internacionaliza¢nich aktivit klastru
za posledni rok

D. Hodnoceni vyzkumné-vyvojové a inovacni kapacity klastru

Indikator

Zpusob méreni

Vstupy z monitoringu KO za uplynuly rok

Informovanost ¢lenu
klastru o mozZnostech
programt podpory

Nastaveny systém predavani
informaci o programech podpory

Poradani workshopiti
zaméfenych na
inovace, technologicky
scouting, road
mapping, apod.

Pocet aktivit za uplynulych 12
mésicli

- pocet workshopti a ucast ¢lend klastru

Spoluprace a spole¢né
projekty klastrové

organizace s ostatnimi
organizacemi inovaéni

Pocet organizaci inovaéni
infrastruktury, se kterymi klastr
spolupracuje

- pocet a nazvy organizaci inovacni
infrastruktury, se kterymi klastr
spolupracuje

infrastruktury Pocet projektii klastrové organizace | - poCet a uvedeni projekti, kde KO je
s ostatnimi organizacemi inovacni partnerem jinych organizaci inovacéni
infrastruktury infrastruktury

Spolecné VaV a/nebo Pocet projektti - pocet spolecnych VaV a/nebo inovacnich

inovacni projekty
v ramci ¢lenské

projektt v ramci ¢lenské zakladny klastru

zakladny klastru
Lidské zdroje pro Podil po¢tu zaméstnancti ¢lenskych | - pocet zaméstnanci clenskych subjektil ve
VaVal subjektd ve VaV VaV

Podil poctu zaméstnanci ¢lenskych
subjektt se vzdélanim v oblasti
technickych a piirodnich véd

- pocet zaméstnanct ¢lenskych subjektt se
vzdélanim v oblasti technickych a
ptirodnich véd

Podil po¢tu zaméstnancti ¢lenskych
subjektti s PhD v oblasti
technickych a pfirodnich véd

- pocet zaméstnancii ¢lenskych subjektil
s PhD v oblasti technickych a pfirodnich
ved

Financovani VaVal

Vydaje ¢lenskych subjektii na
VaVal

- vydaje clenskych subjektii na VaVal
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Pocet projekti klastrové organizace
financovanych z vetejné podpory

- pocet projekti klastrové organizace
financovanych z vetejné podpory

Vysledky VaVal

Pocet udélenych patentt a dalSich
vysledkt IPR c¢lenskych firem

- pocet udélenych patenti a dalsich vysledki
IPR za vSechny ¢lenské subjekty v klastru

Trzby subjekti klastru z prodeje
inovaci vzniklych v rameci aktivit
klastru

- trzby subjektt klastru z prodeje inovaci
vzniklych v rameci aktivit klastru

VaV potencial ¢lenské

zakladny klastru mimo

vzdélavaci a vyzkumné
instituce

Strategicky inovator: vyzkum a
vyvoj provadi nepfetrzité a vytvari
produktové nebo procesni inovace,
které jsou novinkami na trhu a které
jsou pfevzaty i jinymi firmami.

- pocet produktovych nebo procesnich
inovaci, které jsou novinkami na trhu a
které jsou pievzaty jinymi firmami

Obcasny inovator, ménitel
technologii: vyzkum a vyvoj
provadi prerusované a vytvari
produktové nebo procesni inovace,
které jsou novinkami na trhu, ale
které nejsou pfijimany jinymi
firmami.

Dolozit nazvem firmy a jejimi
aktivitami v poslednich dvou letech

- pocet produktovych nebo procesnich
inovaci, které jsou novinkami na trhu, ale
které nejsou prevzaty jinymi firmami
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PRILOHA 2: Program rozvoje klastrd v podminkach Ceské
republiky

Prioritni osa I.: Vyzkumné, vyvojové a technologické aktivity

Globalni cil: Podpora rozvoje vyzkumnych, vyvojovych a technologickych aktivit klastrii na bazi
excelence a inteligentni specializace pri posileni jejich mezinarodni konkurenceschopnosti
Specificky cil:

Posileni kvalitativnich charakteristik excelence klastrii, zalozenych na podpore jejich vyzkumnych,
vyvojovych a technologickych aktivit; Posilovani vazeb vramci klastru a strategickd analyza
prilezitosti pro vytvafeni sofistikované a excelentni klastrové platformy; Posileni managementu a
governance klastrovych organizaci; Zkvalitnéni podminek pro posileni transferu znalosti a technologii,
ochrany dusevniho vlastnictvi (patentt, licenci, vyrobnich a technologickych postupi a know-how
apod.) a procest komercializace vysledkd VaV.

Nastroje:

- Financni nadstroje:

a) dotacni néstroje kohezni politiky zamétené na podporu konkurenceschopnosti a inovaci; zna¢ny
prostor pro uplatnéni navratnych finan¢nich nastroji

b) nastroje na podporu mezinarodni spoluprace a projektd v ramci programu Horizon 2020 nebo
COSME

¢) navratné nastroje EIB na podporu technologického rozvoje
d) finan¢ni nastroje plynouci z aplikovaného PPP projektu
e) narodni a regionalni zdroje
f) soukromé zdroje
g) externi finan¢ni zdroje sledujici podporu této prioritni oblasti
- Instituciondini nastroje:
a) cilena platforma podpory inovacnich a technologickych center a inkubatorli s vysokou
intenzitou synergickych efektt
Typy podpory:

a) realizace pfimé vyzkumné, vyvojové, inovacni, vyrobni ¢&i distribuéni kooperace s
kooperacnim partnerem

b) rozvoj spoluprace klastri na bazi excelence

¢) rozvoj spoluprace klastrli na bazi inteligentni specializace (vyuzivajicich sice nikoliv nutné
excelentnich, nicméné naptiklad regionalnich ptednosti a piedpokladti pro rozvoj piislusného
uzemi)

d) vytvoreni uc¢inného, objektivniho a udrzitelného systému meteni ucinnosti a ptinost klastru;

e) vytvoreni platformy pro posilovani vazeb v ramci klastru v zavislosti na fazi jeho zivotniho
cyklu

f) aktivity podpory inovaci v souladu s iniciativou Unie inovaci a ji definovanou klasifikaci
excelentnich a sofistikovanych inovaci a ¢innosti inteligentni specializace

g) vyzkumné aktivity zamétené na rozvoj a optimalizaci klastra
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Indikatory: Pocet a délka trvani projektl klastrového rozvoje. Pocet a délka trvani projektt klastrové
excelence. ZvySeni poctu platforem pro posileni rozvojovych vazeb vramci klastru. Pocet
excelentnich aktivit v podobé udélenych svétovych (evropskych) patentd, licenci apod. Pocet
realizovanych transferd znalosti a technologii.

Prioritni osa Il. Obchodné-marketingové aktivity a podpora podnikani

Globalni cil: Vytvoreni odpovidajicich podminek pro uplatnéni obchodnich a marketingovych
aktivit klastri a lidskych zdroji v této oblasti s cilem podpory konkurenceschopnosti klastria a
jejich jednotlivych ¢lent s diirazem na podporu podnikani.

Specificky cil:

Osvojeni postupti a aktivit pro posileni reputace klastru a budovani jeho znacky; Rozvoj lidskych
zdrojii a jejich kompetenci k provadéni rozvojovych aktivit klastrii; Vytvofeni strategie ucasti a
potfddani respektovanych kongresti, konferenci a seminaiti; Vytvofeni systému kompetentnich
prognostickych a strategickych postupt pii identifikaci trznich prilezitosti a analyze trznich trendu;
Zahrnuti obchodu a marketingu mezi preferované oblasti v ramci ekonomické diplomacie. Posileni
podnikatelskych aktivit, zakladani a rozvoj MSP s potencidlem rychlého ristu.

Nastroje:
- Financni nastroje:

a) dotacni nastroje kohezni politiky, distribuované na narodni bazi v oblasti podpory konkurence-
schopnosti vzdélavani, trhu prace a zaméstnanosti; nastroje kohezni politiky na pfeshranicni,
meziregionalni a nadndrodni spolupraci

b) narodni zdroje podpory klastrové politiky
¢) regionalni prostfedky
- Institucionalni nastroje:

a) zfizeni a fungovani kompetencniho centra na urovni vladni instituce (MPO, Czechlnvest)
s meziresortni koordinacni gesci a rozsifeni aktivit na podporu klastri na zastupitelskych
organech CR v zahrani¢i v ramci procesu ekonomické diplomacie

b) vytvoreni platformy na podporu klastri na irovni zaméstnaneckych svazi a hospodaiskych
komor

¢) platforma na podporu sou¢innosti financovani klastri vii¢i bankadm a finan¢nim institucim

Zainteresované subjekty:

e Primarni piijemce: klastrova organizace; sekundarni piijemce: ¢lenska zakladna;
e  Aktéfi: poradenské, vzdélavaci a konzultacni firmy, stat a jeho organizace
Typy podpory:
a) Vzdélavaci a tréninkové aktivity, kurs pro zlepSeni poznani zahrani¢nich trhii
b) Skoleni/trénink na praktické osvojeni marketingovych aktivit
¢) Realizace twinningovych projektl za ucasti zkuSenych zahrani¢nich klastrii
d) Podpora ¢innosti tym kompeten¢niho centra a zastupitelskych tradi

e) Vytvoreni analytického pracovisté zamefeného na cilené mapovani vyvojovych trendl ve svété
a prizkum trhu

f) Existence dlouhodobé strategie ucasti a poradani kongrest, konferenci a veletrhd (naptiklad
Stiedocesky veletrh klastrtr)
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g) Vytvoreni spolehlivé a interaktivni informac¢ni platformy
h) Organizace praktickych workshopti za G€asti zahrani¢nich partnert

1) Podpora systematického vyuzivani spolehlivych, osvédcenych informacnich zdroji a prikladi
nejlepsi praxe

Indikétory: Naptiklad dopad na tvorbu ptidané hodnoty vlivem obchodnich a marketingovych aktivit;
objem prostfedkii na obchod a marketing; objem prostiedkd a pocet podpotfenych vzdélavacich aktivit
v oblasti obchodu a marketingu; pocet konferenci, veletrhl a jednotlivych klastrovych aktivit v jejich
ramci apod.

Prioritni osa I11. Vzdélavaci a pozndvaci aktivity

Globalni cil: ZlepSeni podminek pro napliiovani vzdélavacich aktivit a efektivni sdileni prikladu
nejlepsi praxe

Specificky cil:

Vyrazné zlepSeni kvality lidskych zdroji v disledku systematického provozovani vzdélavacich aktivit
v oblasti podpory klastrii (reflexe nejuzite¢néji vnimané podptrné aktivity v Ceské republice);
Podpora osvojeni prikladd nejlepsi praxe; Fungovani vzdélavaciho programu za ucasti zkuSenych
zahrani¢nich lektort.

Nastroje:

- Financni nastroje:

a) dotacni nastroje v ramci kohezni politiky zaméfené na vzde€lavani a zaméstnanost a na
pteshrani¢ni spolupraci

b) narodni a regionalni zdroje na vzdélavani
¢) primé komunitarni granty EK zaméfené na vzdélavani
d) soukromé zdroje

- Instituciondlni ndstroje:

a) integrovana platforma vzdélavacich zatizeni a instituci, cilené obsahové zamétena na vzdélavaci
aktivity v oblasti klastrt a jejich podpory

b) cinnost konzultacnich a poradenskych instituci
¢) vytvofeni znalostni platformy v oblasti klastrové politiky
Typy podpory:

e vzdélavaci programy, vyuZzivajici znalosti zkuSenych zahranic¢nich lektorti a manazert klastra
(ptipadové studie, optimalizace a strategie klastrovych organizaci);

o vzdélavaci programy podpory ,,mékkych* dovednosti a jazykovych schopnosti;

e vzdélavaci programy na osvojeni piikladd nejlepSich zkuSenosti z pohledu fungovani
internacionalné ¢innych klastra

e vytvofeni programu pro vyuziti a absolvovani zahrani¢nich stazi, profesnich praxi u
zahrani¢nich klastrd a vyménnych pobytd

e  dostupnost zdrojii pro export — komunikacni néstroje

Indikatory: Pocet aktivit, vykonanych vzdélanostni platformou; pfirGstek poctu osob, komunikujicich
svétovym cizim jazykem (upotfebitelnym v ¢innosti klastru); pocet zahrani¢nich staZi a profesnich
vyménnych pobytt.
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Prioritni osa 1V. Horizontdlni priorita cilenych koordinovanych internacionalizacnich a
meziklastrovych aktivit

Globélni cil: Vytvoreni stabilni a respektované platformy pro rozvoj mezinirodné ¢innych
klastri v teritoriu predev§im Stiedni Evropy a Dunajského regionu, doprovazené vytvorenymi
priznivymi podminkami pro internacionaliza¢ni aktivity klastri; podpora meziklastrovych
aktivit v tuzemské i mezinarodni dimenzi.

Specificky cil:

Vytvoteni silné a respektované regionalni platformy pro internacionalizacni ¢innosti klastrii v ramci
makro-regionalnich strategii; Analogicky, vytvofeni ptfiznivych podminek pro individudlni moznosti
klastrové internacionalizace; Vytvoreni platformy koordinace pro prosazeni spole¢ného zajmu
s ohledem na vyjednavaci pozici podpory klastrii v programovacim obdobi 2014 — 2020; Podpora
komplexné pojatého procesu mobility v ramci stiedoevropského teritoria; Podpora meziklastrové
spoluprace.

Nastroje:

- Financni nastroje:

a) financ¢ni néstroje v rdmci Horizon 2020, COSME a podpory rozvoje iniciativ makro-
regiondlnich strategii;

b) dotacni nastroje v ramci kohezni politiky preshrani¢ni spoluprace;
¢) navratné finan¢ni nastroje, véetné zdroju EIB;
d) soukromé zdroje;

e) ostatni vefejné zdroje (naptiklad Nadace zemi V-4)

- Instituciondlni ndstroje:

a) zesilena politicka aktivita na ministerské urovni, podporujici vytvoreni spole¢né V-4 platformy
v oblasti klastri;

b) koordinovana ¢innost zastup. ufadi
Typy podpory:

e Vytvofeni srovnatelnych podminek spoluprace a soucinnosti pro individualni projekty
internacionalizace klastri;

e Vytvofeni spole¢ného strategického systému pro ucely optimalizace vyjednavani podpory
klastrti ve sttedoevropském teritoriu o podob¢ prostredkt EU v obdobi 2014 — 2020;

e Vytvoreni uceleného systému a platformy klastrd na Grovni zemi V-4,

Indikatory: Funkéni systém a platforma internacionalizace klastri na urovni evropskych
makroregionalnich strategii, pfip. zemi V-4; vytvofeni respektovan¢ho ,télesa pro posileni
vyjednavaci pozice piisti kohezni politiky.
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PRILOHA 3: Menu indikatord pro vyhodnoceni narodni
klastrové politiky

Vycet indikatordt nize ma byt vniman jako menu, rozsitujici Skalu vhodnych indikatorti pro pouZziti v
modelovych schématech uvedenych v metodice narodni klastrové politiky.

Narodni aroven

Dopad na verejné Fiskalni pohled:

finance (navratnosti | . Riziko zneuZiti vefejnych prostiedki (WEF; dotaznikové Setfeni
vynaloZenych podnikatelskych subjektt; subjektivni hodnoceni na Skale 1- 7);
vefejnych - Nehospodarnost statnich vydaji (WEF; dotaznikové Setieni
prostiredkiu pro ucely podnikatelskych subjektti; subjektivni hodnoceni na Skale 1- 7);
klastrové politiky) - Dopad na vysi inkasa pojistného na socialni a zdravotni pojisténi,

dané z piijmi fyzickych osob, dané z prijmt pravnickych osob a
dané zpfidané hodnoty a usporu davek v nezaméstnanosti
(MFCR, MPSV)

Institucionalni pohled:

- Ochrana duSevniho vlastnictvi (WEF; dotaznikové Setieni
podnikatelskych subjektli; subjektivni hodnoceni na skale 1- 7);

-  Mira Klientelismu v rozhodovani verejnych ¢initeli (WEF;

dotaznikové Setfeni podnikatelskych subjektli; subjektivni hodnoceni
na Skale 1-7)

Dopad na socio- Inovace:

ekonomické - Trzby podnikia zinovovanych vyrobki a sluzeb (% trzeb

charakteristiky z inpvovanych produkt na celkO\v/ém objemu trzeb podnikli za rok;
CSU: Inovaéni aktivity podnikd v CR);

prislu$né uzemni

jednotky (zem&/ - Pocet Zadosti o udéleni patentu k Evropskému patentnimu turadu
(EPO) (Eurostat);

- Potet patentii udélenych v CR nirodnim p¥ihlasovatelim (CSU;
Statistické ro¢enky kraji, oddil Véda a vyzkum, tabulka 19 — 105);

- Financovani vyzkumu a vyvoje a vefejné financovani vyzkumu a
vyvoje (CSU; statistické rocenky krajt);

- VyuZziti rizikového kapitalu (N/A);

- Naklady firem na vlastni inovac¢ni aktivity (% vydaji firem na
vnitini vyzkum a vyvoj z celkového objemu vydaji na inovace; CSU:
Inovaéni aktivity podnikii v CR);

regionu)

- Mira vyuZziti vefejnych grantii (% inovujicich podnikd, které
obdrzely finan¢ni prostiedky na inovace od mistnich/ regionalnich/
centralnich/ EU autorit)

- Stupeii rozvoje klastrit (WEF; dotaznikové Setfeni podnikatelskych
subjektl; subjektivni hodnoceni na skale 1- 7);

- Kapacita pro inovace (WEF; dotaznikové Setfeni podnikatelskych
subjektl; subjektivni hodnoceni na Skale 1- 7);

- Kbvalita védeckovyzkumnych instituci (WEF; dotaznikové Setfeni
podnikatelskych subjektt; subjektivni hodnoceni na skale 1- 7);

- VySe vydaju firem na vyzkum a vyvoj (WEF; dotaznikové Setfeni
podnikatelskych subjektti; subjektivni hodnoceni na skale 1- 7);

- Mira spoluprace podnikatelského sektoru s univerzitami (WEF;
dotaznikové Setieni podnikatelskych subjektli; subjektivni hodnoceni

42



na skale 1- 7);

Verejné zakazky na technologicky vyspélé produkty (WEEF;
dotaznikové Seteni podnikatelskych subjektl; subjektivni hodnoceni
na Skale 1-7)

Zaméstnanost v klicovych inovativnich oborech (% populace ve
véku 15 — 64; Eurostat; RCI EU)

Konkurenceschopnost:

Vyvoj HDP (vyvoj HDP ve stalych cenach, predchozi rok = 100;
CSU);
Vyvoz jako % HDP;

Sofistikovanost podnikani:

Etické chovani podnika (WEF; dotaznikové Setfeni podnikatelskych
subjektl; subjektivni hodnoceni na skale 1- 7);

Efektivita statutarnich organd (WEF; dotaznikové Setieni
podnikatelskych subjektli; subjektivni hodnoceni na skale 1- 7);

Povaha konkuren¢ni vyhody (WEF; dotaznikové Setfeni
podnikatelskych subjektti; subjektivni hodnoceni na skale 1- 7);

Sitka hodnotového Fetézce - Stupeii rozvoje klastri (WEF;
dotaznikové Setfeni podnikatelskych subjektt; subjektivni hodnoceni
na Skale 1- 7);
Kontrola mezinarodni distribuce - Stupen rozvoje klastri (WEF;
dotaznikové Setfeni podnikatelskych subjektt; subjektivni hodnoceni
na Skale 1- 7);
Sofistikovanost vyrobniho procesu - Stupeii rozvoje klastri (WEF;
dotaznikové Setfeni podnikatelskych subjektli; subjektivni hodnoceni
na Skale 1-7)
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