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Urychleni zmény: Zelena transformace v centru pozornosti

EU Clusters Talks 11. prosince 2024

ZAPIS

European Cluster Collaboration Platform jménem Evropské komise usporadala dne 11. prosince
od 8:30 do 9:45 hodin webinar EU Clusters Talk s nazvem ,,Urychleni zmény: Zelena transformace
v centru pozornosti“. Cilem bylo prozkoumat klicovou roli klastr(i pri podpore zelené transformace,
podnitit dialog o dobré praxi a vyzvach a zddraznit prilezitosti ke spolupraci a inovacim
pfi dosahovani klimatické neutrality a udrzitelného hospodarského ristu.

Program setkani
Moderace: Zivile Kropaite

1.

2.

Novinky z European Cluster Collaboration Platform

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu European Cluster Collaboration Platform

Green Assist - poradenska sluzba na podporu udrzitelnych investic

Gauthier Clar, Green Assist, CINEA, Evropska komise

Podpora zelené transformace

Vera Wechner, konzultantka pro cirkularni ekonomiku, Prognos

Prezentace dobré praxe

Luca Tarantino, pracovnik pro vyzkum, inovace a udrzitelnost, Confindustria Emilia Area
Centro

. Panelova diskuse

Fanny Moutin, projektova manazerka pro mezinarodni vztahy, Pole Mer
Méditerranée, Business & Innovation Sea Cluster

Silvia Jiménez Garcia, projektova manazerka pro komunikaci a inovace,
FEMETALINDUSTRY

Jannis Lambert, Principal, Prognos

Ariane R. Decramer, account manazerka, Flux 50FOOD

Moznosti financovani

Angela Negrete Benedi, Clenka tymu European Cluster Collaboration Platform

Klicova sdéleni

Klastry jsou klicovymi hybateli zelené transformace - pUlsobi jako prostfednici, inovatori
a propojovatelé ekosystému.

Green Assist nabizi bezplatné poradenské sluzby vedené odborniky na podporu investicné
pripravenych zelenych projektd - neni vyzadovano spolufinancovani ani napojeni na
konkrétni program EU.

Klastry mohou vyuzit cilenou podporu Green Assist pro budovani kapacit, rozvoj trhu
a Skalovatelné iniciativy v oblasti udrzitelnosti.

Platforma Green Transition Support je praktickym znalostnim centrem vytvorenym
pro klastry, nikoli pro jednotlivé firmy - pomaha vést regionalni prechod k udrzitelnosti.
Klastry maji jedinecnou roli pri zviditelfovani Uspésnych zelenych iniciativ - prostrednictvim
komunikace vysledkd, ovliviiovani politik a Sireni dobré praxe.

Klicova je regulatorni flexibilita: klastry by mély prosazovat otevrené ramce (napr.
regulatorni sandboxy), které umozni inovacim rozvijet se.
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1. Novinky z ECCP

Angela Negrete Benedi, ¢lenka tymu, Evropskd platforma pro spoluprdci klastrii

Po Gvodnich slovech moderatorky Zivile Kropaite byly predstaveny nasledujici novinky:
e Seznamte se s platformou Trend Universe a ziskejte pristup do jeji databaze.
e Vyzva k vyjadreni zajmu o organizaci workshopu ,Clusters meet Regions“, uzavérka
20. prosince 2024.
e EU Business Hub: Program financovany EU na podporu malych a stfednich podniku a startupt
z EU pri jejich expanzi do Korejské republiky a Japonska a prichozi podnikatelské mise:
o EU Business Hub @ Smart Energy Week Spring 2025, zelena a nizkouhlikova reseni,
Tokio, 17.-21. Unora 2025
o Healthcare and Medical Equipment Korea 2025, zdravotnictvi - Soul, 17.-21. brezna
2025

2. Green Assist: Poradenska sluzba na podporu udrzitelnych investic
Silvia AlvGauthier Clar, Green Assist, CINEA, Evropskad komisearez Santos, DG REGIO, jednotka G1

Gauthier Clar na Gvod predstavil program Green Assist. Jedna se o poradensky program financovany
z rozpoc¢tu 30 miliond eur v ramci programu LIFE. Jeho cilem je podpofrit investice do tzv. ,tmavé
zelenych* sektor, zejména v oblasti ekologické transformace, véetné biodiverzity, prirodniho
kapitalu a adaptace na zménu klimatu. Green Assist neposkytuje granty; nabizi bezplatné,
poptavkou Fizené a na miru Sité poradenské sluzby verejnym i soukromym subjektim v EU.

Sluzby jsou rozdéleny do dvou kategorii: projektové poradenstvi a podplrné (enabling) poradenstvi.
Projektové poradenstvi je urceno jednotlivym vlastnikim projektd s jasné definovanymi
investicnimi zaméry a poskytuje jim odborné vedeni prostrednictvim vybrané databaze 425
specialistd z rlznych sektor( a region( EU. Tito experti pomahaji vytvaret portfolio investi¢né
pripravenych zelenych projektd.

Podplrné (enabling) poradenstvi je naopak uréeno organizacim - napfiklad klastrim nebo
zastresujicim strukturam - které primo neridi konkrétni projekty, ale mohou ovlivnit vice
projektovych zamér(. Zaméruje se na $irsi podporu, jako je budovani kapacit, rozvoj trhu,
mentoring ¢i vytvareni prenositelnych nastroju a zdroji. Cilem je resit prarezové vyzvy a umoznit
skalovani Ci replikaci vysledk( v riznych kontextech a regionech.

ZpUsobilost pro podplrné poradenstvi se posuzuje podle kritérii, jako je relevance ke spolecnym
vyzvam, schopnost koordinace, skalovatelnost vysledkd a schopnost dosahnout konkrétnich vystupd,
které se nasledné promitnou do projektové Urovné. Gauthier Clar zddraznil flexibilitu programu
Green Assist pri prizplsobovani se riznym profilim a potfebam prijemc( a zaroven nutnost zamezit
prekryvani s jinymi nastroji EU, napriklad s nastrojem ELENA Evropské investicni banky.

Vyznamna cast prezentace byla vénovana potencidlu klastrd stat se efektivnimi partnery
pri naplinovani cill programu Green Assist. Gauthier Clar predstavil model spoluprace ,win-win®:
zatimco Green Assist mlze tézit z viditelnosti a dosahu klastr(, klastry mohou vyuzit externi
odborné kapacity k podpore investi¢nich aktivit svych ¢lenll. Zaroven hovoril o nutnosti vyvazit
transversalitu (schopnost oslovit prostrednictvim jednoho prijemce vétsi pocet projektovych
vlastniku) a vertikalitu (blizkost prijemce ke konkrétnim realizatorim projekti). V této souvislosti
predstavil koncept Urovni blizkosti - od pfimych vlastnikd projektd (Uroven 0) az po struktury typu
»cluster-of-clusters® (Uroven 2 a vyse).
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Na zavér Gauthier Clar popsal prakticky postup zapojeni do programu Green Assist. Prihlasky
je mozné podavat pribézné béhem celého roku a proces zacina jednoduchym e-mailem zaslanym
na funkcni adresu uvedenou na webovych strankach programu. Zadost by méla strucné popsat
potfeby a kontext Zadatele. Gauthier Clar zaroven uvedl, Ze oblast podpurného (enabling)
poradenstvi je stale ve fazi rozvoje, pricemz vétsina z dosud podporenych 70 projekt( spada
do oblasti projektového poradenstvi. Zajem ze strany klastrd vsak roste a program je otevren
dalsimu rozsirovani této spoluprace.

3. Green Transition Support
Vera Wechner, konzultantka pro cirkularni ekonomiku, Prognos

Vera Wechner zahajila své vystoupeni vysvétlenim, ze Green Transition Support funguje jako
znalostni centrum (Knowledge Hub) integrované do webovych stranek European Cluster
Collaboration Platform (ECCP). Nabizi informace k tématim, jako jsou energeticka ucinnost,
efektivni vyuzivani zdroju a snizovani emisi. Dalezité je, Ze neni urceno primo firmam, ale klastram
a jejich manazer(m, kteri pusobi jako prostfednici regionalni zelené transformace.

Prvnim predstavenym klicovym nastrojem byl podrobny privodce krok za krokem, jehoz cilem je
pomoci klastrim fidit proces zelené transformace. Pravodce zahrnuje praktické kroky, napriklad
identifikaci konkrétnich potreb a vyzev ¢len( klastru, integraci udrzitelnosti do hlavni strategie
klastru a podporu mezi-klastrové spoluprace. Dokument je doplnén priklady dobré praxe, které jsou
vizualné zvyraznény zelenymi Sestilhelniky, a obsahuje primé odkazy na dalsi informace
ke kazdému prikladu.

Druhym predstavenym nastrojem byla nové spusténa Sbirka dobré praxe (Good Practice Collection).
Tento zdroj shromazduje realné priklady aktivit podporujicich udrzitelnost, které realizuji
klastrové organizace. Vychazi z rozhovort s nékolika klastrovymi manazery a jeho cilem je sdilet
prenositelné iniciativy, které jiz prokazaly svou hodnotu. Priklady zahrnuji vyuziti fokusnich skupin
ke zlepseni sdileni znalosti, organizaci inovacnich vyzev na podporu podnikatelskych reseni
ci zrizeni ,,sustainability desk* poskytujici primou podporu firmam. Sbirka je dostupna online a dalsi
prispévky od klastrovych manazeru jsou aktivné vitany s cilem rozsirit tuto databazi.

4. Prezentace dobré praxe
Luca Tarantino, pracovnik pro vyzkum, inovace a udrzitelnost, Confindustria Emilia Area
Centro

Luca Tarantino zahajil svou prezentaci strucnym predstavenim organizace. Vysvétlil, ze se jedna
o italské primyslové sdruzeni sdruzujici vice nez 3 200 clenskych firem v provinciich Bologna,
Modena a Ferrara na severu ltalie. Zdiraznil, Ze vétSinu téchto firem tvori malé a stfedni podniky,
které jsou seskupeny do 20 hodnotovych klastrl, prevazné ve zpracovatelskych odvétvich, jako jsou
stavebnictvi, energetika, obalovy prumysl, automobilovy primysl, keramika a strojirenstvi. Tento
avod vytvoril ramec pro hlavni téma jeho vystoupeni: predstaveni konkrétnich iniciativ
podporujicich firmy - zejména malé a stredni podniky - v jejich zelené transformaci.

Jednou z téchto iniciativ bylo zalozeni ,Sustainability Unit“ v roce 2021, jejiz klicovou soucasti
je sluzba ,,Sustainability Desk“. Tato platforma podporuje malé a stredni podniky pri porozumeéni
a zavadeéni strategii v oblasti ESG (environmentalni, socialni a spravni odpovédnost). Zpocatku
mnoha firmam chybéla jasna predstava o tom, co udrzitelnost obnasi. Jednotka proto zacala
poskytovat strategické poradenstvi, analyzy mezer, cilena skoleni a zpravy o hodnoceni dopadu,
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aby firmam pomohla identifikovat jejich silné a slabé stranky a definovat strategie orientované
na udrzitelnost.

Luca Tarantino dale predstavil iniciativu ,,Project Academy*, ktera byla zalozena s cilem vychovat
novou generaci odbornikd schopnych ridit zelenou transformaci v primyslu. Akademie pfrijima
Cerstvé absolventy na dobu urcitou a béhem deseti mésich je skoli v oblasti fizeni udrzitelnosti,
inovaci a financovani z EU. Po Gvodni vzdélavaci fazi jsou Ucastnici predstaveni ¢lenskym firmam,
¢imz je podpojeno jejich primé zapojeni do praxe. Program tak nejen zlepsuje pristup firem
k odbornym kapacitam v oblasti udrzitelnosti, ale zaroven zvysSuje zaméstnatelnost mladych
profesionald. Tarantino sdilel priklad Uspésného absolventa, ktery dnes vede oddéleni udrzitelnosti
ve spolecnosti se sidlem v Modené, coz ilustruje dvoji prinos této iniciativy.

5. Panelova diskuze

Fanny Moutin zdlraznila prinos téchto nastroju pro namorni klastry a predstavila priklad koordinace
technické studie zamérené na kvantifikaci emisi uhliku v pristavu Marseille. Vyzdvihla jedinecnou
schopnost klastr( sledovat rdzné stakeholdery a zd(raznila klicovou roli komunikace pri zvySovani
dopadu a prenositelnosti iniciativ v oblasti udrzitelnosti.

Silvia Jiménez predstavila projekt Engineers Eurocluster, ktery financoval sedm kolaborativnich
inovac¢nich projektd zamérenych na podporu malych a stfednich podnik(l v energeticky narocnych
odvétvich. Upozornila na vyznam poskytovani Skoleni a technickych nastroju, které firmam
pomahaji zavadét udrzitelné postupy a vstupovat na nové evropské trhy. Zdiraznila také roli klastru
pfi objasnovani regulac¢nich ramcd a zlepsovani pristupu k financovani.

Jannis Lambert prinesl pohled z oblasti politiky a vyzkumu. Uvedl, Ze ackoli je financovani
bezpochyby dlilezité, hlavni vyzvou je orientace v Siroké skale dostupnych prilezitosti. Varoval pred
prezentovanim grantl jako univerzalniho reseni a zdiraznil potfebu informovaného rozhodovani.
Predstavil Sbirku dobré praxe a Uvodniho privodce platformy Green Transition Support jako zdroje
pro klastry hledajici orientaci v této oblasti.

Ariane R. Decramer predstavila strategii klastru Flux 50 na podporu energetické transformace
prostrednictvim preshranicni a mezioborové spoluprace. Uvedla priklad projektu Interreg
zaméreného na vyménu odpadniho tepla mezi primyslovymi podniky v Belgii a provozovateli
sklenikd v Nizozemsku. Zdudraznila vyznam regulatorni flexibility (napriklad ,,regulatory sandboxu“)
pro uvolnéni inovacniho potencialu a poukazala na dulezitost propojeni velkych firem, malych
a strednich podnik( a startupl v ramci spolupracujicich ekosystémd.

Béhem zivého hlasovani uvedla rada Ucastniki, ze hlavnim faktorem zelené transformace
je financovani. To vyvolalo mezi recniky diskusi. Silvia Jiménez Garcia s vysledky souhlasila
a uvedla, ze pristup k financovani je jednou z nejvétsich vyzev, kterym klastry i malé a stredni
podniky Celi. Popsala, jak klastry - vcCetné toho jejiho - hraji zasadni roli pfi pomoci ¢lentim
orientovat se ve slozitych finanénich schématech a ziskavat potrebné prostredky pro realizaci
udrzitelnych inovaci. Podle ni je financni podpora, zejména ve formé grantl, nejen dilezita,
ale tvori zakladni soucast podpurného ekosystému, ktery by klastry mély zprostredkovavat.

Jannis Lambert vsak s respektem nesouhlasil s tim, ze by financovani - zejména granty - mélo byt
povazovano za hlavni ¢i vyluény motor transformace. Uznal, Ze granty jsou dulezité pro kompenzaci
nakladl a reseni trznich selhani, nejsou vsak vselékem. Varoval pred zjednodusenym pristupem,
kdy by klastry mély firmam pouze ,,aktivovat grantovou paku“. Misto toho prosazoval strategictéjsi
pristup: realizatori projekt( by si méli nejprve ujasnit, pro¢ financovani potrebuji, jaky typ
financovani odpovida jejich cilim a jaké jsou s tim spojené kompromisy (napf. administrativni zatéz
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¢i podminénost podpory). Zddraznil vyznam odborného poradenstvi - napriklad prostrednictvim
programu Green Assist - které muze tento proces reflexe a rozhodovani podporit.

Ariane R. Decramer neprimo doplnila oba pohledy. Pripustila, Ze financovani je vzdy dulezitym
faktorem, zaroven vsak upozornila, ze skutecnou prekazkou inovaci casto nejsou nedostatecné
finan¢ni zdroje, ale regulatorni bariéry, cla a nedostatecna spoluprace napric sektory a hranicemi.
Podle jejiho nazoru jsou inovace casto zpozdény nikoli kvuli nedostatku ambici ¢i kapitalu, ale kvali
legislativnim a systémovym prekazkam branicim jejich realizaci. Role klastrd proto spociva nejen
v usnadnéni pristupu k financim, ale také v podpore spoluprace a odstranovani nefinancnich bariér.

Fanny Moutin se do debaty o financovani primo nezapojila, ale podporila diraz na komunikaci,
spolupraci a koordinaci stakeholderd. Jeji vystoupeni se vice zamérilo na roli klastri jako
prostfednikd a ,,staviteld mostd“ mezi verejnou spravou, firmami a Sirsim ekosystémem nez
na samotné mechanismy financni podpory.

V otazce technologii smérujicich k uhlikové neutralité panovala shoda, Ze tato oblast stale skryva
znacény nevyuzity potencial. Fanny Moutin a Ariane R. Decramer zd(raznily vliv velkych spolecnosti
pri prosazovani systémovych zmén, zatimco Jannis Lambert poukazal na to, Ze mnoha jednodussi
opatreni jiz byla realizovana. Dalsi faze si podle néj vyzada komplexnéjsi pristup zahrnujici vice
aktér(, pricemz klastry mohou sehrat facilitacni roli pri koordinaci a integraci odbornych kapacit
napric sektory i regiony.

Dotaz z publika tykajici se viditelnosti technologii pro dosazeni uhlikové neutrality v dostupnych
zdrojich vyvolal dalsi reflexi. Jannis Lambert pripustil, Ze soucasna Sbirka dobré praxe zatim
neobsahuje samostatné priklady zamérené vyhradné na tuto oblast, nicméné Uvodni privodce
platformy Green Transition Support se tématu uhlikové neutrality vénuje a nabizi orientaci
pro klastry, které se témito vyzvami zacinaji zabyvat.

6. Moznosti financovani

1. Podpora malych a strednich podniki vyvijejicich FeSeni v oblasti cirkularni ekonomiky
a udrzitelnosti pro agropotravinarsky sektor v Euroregionu Pyreneje-Stredomori; uzavérka 15. ledna
2025.

2. Integrované priméstské oblasti v prechodu ke klimatické neutralité; uzavérka 11. Unora 2025.
3. Creative Innovation Lab; uzavérka 24. dubna 2025.

4. EUROCLUSTERS pro oziveni Evropy; uzavérka 5. Unora 2025.

5. Prilezitosti pro malé a stredni podniky: vyzvy v ramci iniciativy Euroclusters; zverejnéno
na European Cluster Collaboration Platform.



