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Klastr je geograficky

blizké seskupeni

- vzajemne provaza-
nych firem,

- specializovanych
dodavateld,

- poskytovatelu sluzeb

- a souvisejicich

e

instituci
v konkrétnim oboru Klastrova iniciativa — pfiprava na spolupraci zaintereso-
i firem v pribuznych vanych aktérd, facilitator pomaha identifikovat bariéry
oborech, a umoznuje ,holisticky” pohled na dany klastr, co muze
které spolu soutézi, zvysit jeho konkurenceschopnost:
ale také spolupracuji, o vyzkum, vyvoj, inovace
maji spole¢né znaky > podminky pro malé a stredni podniky
a také se doplfiuji. o rozvoj dodavatelskych retézcl

o primé zahranicni investice
o lidsky kapital, zaméstnanost, pridana hodnota
/ o infrastruktura, produktivita, udrzitelny rozvoj

(Michael Porter)
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Struktura a jadro klastru

uzké vazby s firmami v jadru klastru,
rivalita a spoluprace

*Zpracovatelé surovin

* Subdodavatelé

* Dodavatelé specialnich vstupt

* Dodavatelé vybaveni a sluzeb

* Specialisté v oboru

* Logistické firmy

* Projektanti, konstruktéri

technicka
ifrastruktura

- je vazana na obor

- podporuje divéru, interakci, rychly prenos
informaci

- partnerstvi statniho & soukromého sektoru

Vysoce specializované firmy ze stejn
odvétvi

Geograficka blizkost

Intenzivni interakce
— Tésné vazby mezi dodavatelem a zakaznikem

- uzké vazby prostrednictvim spolecné vize
= asociace, agentury, komory, univerzity,
vyzkum, Skoly, obcansti lidfi, financni a
jinak podplrné instituce

— Formalni a neformalni sité

— Vznik novych firem * specializovana integrovana zarizeni
Silna konkurence, presto spoluprace: * statni & soukroma infrastruktura
co-opetition * identifikace mezer, jejich preklenuti

* cesty, voda, energie, Uzemni plany, odpady, sklady



Jak pomaha spoluprace v klastru posilovat
konkurenceschopnost?

V ramci klastrové iniciativy probiha:

* spolecna identifikace bariér rozvoje a stanoveni postupu pro jejich
odstranéni — projekty, aktivity, pracovni tymy

* vytvoreni spolecné vize a strategickych cil(i
e akeni plan a realizace spolecnych rozvojovych aktivit
* Fizeni zmén na zdkladé konsenzu a spoluprace v prostiedi duvéry

* realizacCni sila, zlepSeni komunikace, znalost spolecnych potreb, tvorba
spolecnych projektl - urychleni rozvoje, inovacni trovné a
konkurenceschopnosti jednotlivych aktéru i celého regionu

Spoluprace aktérh Triple Helix = soukromy sektor + vefejny sektor + VS a VaV

Zadna jednotliva firma nemuzZe téchto cild
dosahnout sama



Nastartovani procesu klastrové iniciativy
- od rizeni projektu k institucionalizaci klastru

A AL &Y A 4

LIDE — nejdtilezitéjsi élanek celého systému

e Stakeholderi (kraje, ministerstva) -
Iniciativa rozhodnuti

verejné sféry e Facilitator — analyza, facilitace aktér@

e Projektovy tym — realizace proces(

e Ridici skupina - sloZend z lokalnich
lidrd v daném sektoru

Iniciativa e Akvizice zainteresovanych firem
soukromé do klastru
sfery e Vznik klastrové organizace

e Manazer klastru
e SpolecCna strategie a projekty




Klastrova organizace — hlavni aktivity

Komunikacni platforma a networking
Databadze, katalogy o cClenech, exkurze do Clenskych
firem, e-zpravodaj, vzdjemné pozndvadni se, neformdlni akce

Rozvoj lidskych zdroju, kvalifikace
Specializované akce, transfer know-how o trendech a
technologiich, Skoleni, lakdni talentu, praxe

Spoluprace, inovacni projekty, vyzkum a vyvoj
Kooperacni inovacni projekty, vyvoj technologii, inovacni
sluzby, patenty, komercializace

Marketing a public relations
Utvdreni regiondlni identity a posilovdni oborového
image, prezentace u vyznamnych zdkazniku, medializace

Internacionalizace
Kooperace s evropskymi klastry, EU projekty, rozvojovd
opatreni na globdlnim trhu, export a expanze




V CR existuje 80 klastrovych organizaci,
dalsi jsou na ceste.

¢ CLUTEX — klastr

technické textilie o N4 . o .
« CzechBio « Czech Stone Cluster Narodni strojirensky klastr

« ATOMEX « Klastr vyrobcii obali OMNIPACK ° Moravskoslezsk\:{ dFevank\'{ kIa::;tr
» Ceska peleta * Moravskoslezsky automobilovy klastr
+ Cesky védomostni * IT Cluster .
klastr * ENVICRACK (biowaste2energy)
* HYDROGEN Cz

* Moravskoslezsky energeticky klastr

* Hradecky IT cluster
* Klastr NUTRIPOL

e Klastr ENWIWA

(odpad) *NANOMEDIC * KLACR (cestovni ruch)
\ * Bezpecnostné technologicky klastr
'§ *Knowledge Management Cluster
N\ *Klastr socidlnich podnikii SINEC
) oLomouc  \-
* Klastr » Cesky nanotechno-

Mechatronika n JIHLAVA

logicky klastr
* Klastr MedChemBio
* Olomoucky klastr

* CEVTECH (vodarenské technologi inovaci

* EKOGEN (Zivotni prostredi)
¢ Jihocesky dievarsky klastr
* CGMC Klastr obecného strojirenstvi

* ENERGOKLASTR * Plastikarsky klastr PLASTR

X , . * Water Treatment Alliance * ABC WOOD
* Cesky pivovarsky klastr * Klastr presného _ . (v , .
« Regionalni potravinisky klastr troif tvi Vvsodi * Klastr ¢eskych nabytkaru *Moravsky letecky klastr
&l t potravi v SIONIrEnstVIVysocina ——, cpea Hydro&Energy *Zlinsky audiovizualni klastr

* Czech IT Cluster * Network Security Monitoring Cluster

* Innovation in Transport



Narodni klastrova asociace

%)

A vytvari dlouhodobou a kompetentni platformu

| =y Pro rozvoj klastrd v Ceské republice a aktivni
anonas cussien assocunon FOZNFANT Pro jejich internacionalizaci

(

=

Role NCA

informacni a asistenCni centrum pro klastrové organizace
a meziklastrovou spolupraci

strategicky partner pro centraini organy a kraje CR

K vytvareni

a zkvalitnovani klastrové politiky pro novou ekonomiku
znalostni centrum pro vzdelavani ke klastrové excelenci
a integraci Ceskych klastra do evropskych a globalnich
klastrovych struktur



Struktura ¢lenu NCA 2014

* Klastrové organizace

BIOTECHNOLOGIE/BIOMEDICINA

CzechBio
MedChemBio

ENERGETIKA

CREA Hydro&Energy
ENVICRACK

MATERIALY, STROJIRESTVI

Cesky nanotechnologicky klastr
NANOPROGRES

Cesky kamenicky klastr

Klastr presného strojirenstvi Vysocina
Plastikarsky klastr

IT Cluster
Network Security Monitoring Cluster
Bezpeclnostné technologicky klastr

CESTOVNI RUCH

KLACR

ZEMEDELSTVI

Moravsky lesnicky klastr

Univerzity a inovacni infrastruktura

Univerzita Palackého v Olomouci,
Védeckotechnologicky park a Podnikatelsky
inkubator

Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta
managementu a ekonomiky

Technologické centrum AV CR
BIC R&D, s.r.o., Brno

Regionalni rozvojové agentury

Regionalni rozvojova agentura Usteckého
kraje

Poradenské firmy

Nexia AP, a.s.
Czech Dex, s.r.o.

ALlsSS A
I NNl

MATIONAL CLUSTER ASSOCIATION
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Mezinarodni projekty NCA

Nen @ CLUSTRAT )i

— Pilotni projekty NCA: SINEC — klastr socialnich inovaci a podnikd,
EIP Agriculture —klastry v zemeédélstvi, Zero energy buildings

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

Boosting V4 Cooperation through Strategic

EV4C|USters Cluster Identification, Networking

and Informatisation

Strategie EU pro Dunajsky region
prioritni oblast 8 — konkurenceschopnost a klastry

Podpis Memoranda o porozuméni o spolupraci
mezi narodnimi klastrovymi asociacemi 6 zemi
Dunajského regionu

Vukovar, 13. zari 2013

10



DANUBE REGION
strategy

Competitiveness

Danu4Agrolnd

Danube Agro-Industrial Clusters Network

e Cile: Posileni rozvoje inovacnich agro-primyslovych klastri v Dunajském
regionu a jejich spoluprace; rozvoj spolecnych strategii pro zachovani krajiny a
zhodnoceni agro-primyslovych dzemi v DR pro lepsi vyuZiti zemédélskych
produktl, tradic, zlepSeni zemédélskych systému a pristup k trhu pro lokalni
zemedeélské produkty...

* Partnefi:

— Steinbeis - Innovationszentrum Steinbeis — Donau - Zentrum, Germany;

— Steinbes Transfer Management S.R.L.;

— University Politehnica of Bucharest, Romania;

— IND-AGRO-POL competitiveness pole, Romania (INMA - cluster organization);

— Agro-Food-Ind Napoca cluster, Romania;

— SIVECO ROMANIA S.A.; ,,lon Mincu” University of Architecture and Urban Planning , Romania;
— Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovakia;

— Agricultural Equipment Cluster Ltd., Croatia;

— Kincses Bacska Agro-Food Cluster, Hungary (Processzor Kkt);

— AGRO CLUSTER HOMOLIJE cluster, Serbia;

— Scientific and technological cluster in ecology and intensive agriculture, Moldavia.
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Zahranicni klastry v zemedelstvi

_'_
NOS ACTIONS

POUR LES ENTREPRISES

OPTIMISATION DES
PERFORMANCES

(/| AGREE

DIRECTORY

ADHERENTS
DISCOVER OUR

DIRECTORY
ADHERENTS

DISCOVER OUR MEMBERS
AG CLOUD

<

29.07.2014

ORGANICS CLUSTER

..

The objective of Organics Cluster in Rhéne-Alpes is to bring together industry and research so as to foster the development of a

structured regional organic offering with a strong innovation and marketing capacity.

A HIGHLY FAVORABLE REGIONAL CONTEXT

The Rhéne-Alpes region is one of the leading French regions in the area of organic agriculture : it has the largest number of
farms and companies that process organic foo preducts and cosmetics. Aware of the development potential of these
activities, the Rhane-Alpes region has chosen since 2005 to strengthen the competitiveness of this sector by instigating the

creation of Organics Cluster.

ORGANICS CLUSTER'S GOALS AND ITS APPROACH

Organics Cluster in Rhéne-Alpes brings together decision-makers from organic markets :
@ Organic agri-food industry

@ Cosmetics certified by recognized specifications

@ Organic textiles

[ ]

Ecological household products

The cluster gives the 900 companies that make up this sector the opportunities and means to work together to be stronger

as a whaole.

Boosting Innovation through new Cluster
Concepts in Support of Emerging Issues and
cross-sectoral Themes
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Home DESCRIPTION

“A beginning based on the proximity of the demand “

Catalonia, since 1960, with a significant agricultural activity, has developed an important agricultural machinery industry, which has in the
province of Lleida, the main focus of activity. In 1996, a group of Catalan firms, with the support from the council of Lleida, and the
Department of Trade and Industry of the (Generalitat) Government of Catalonia started the first cooperation strategies , with the
establishment in 1998 of the Association of Agricultural Machinery Manufacturers and Exporters of Catalonia [FEMAC]. Currently a total of 48
“partners” are members of the Agricultural machinery cluster in Catalonia, among which are part, manufacturers, research centers, suppliers,

engineers, specialist consultants, fair organizations, universities, and Government and national SME support Agencies.

GENERAL FEATURES OF THE CLUSTER - -
Cluster awarded with the Gold Label

Cluster

14



Evropské zemedélské klastry — NUTS1

Main Type of Farming

| Legend
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EUROPEAN AGRICULTURAL CLUSTERS:
HOW CAN EUROPEAN AGRICULTURAL
CLUSTERS BE MEASURED AND
IDENTIFIED?
Arnold Looijen, Wim Heijman;
Wageningen University, Department
of Social Sciences, the Netherlands

Mapovdni zemédélskych klastrii v CR
-téma disertacni prdce

Univerzita T. Bati ve Zliné, FaME

Ing. Markéta Slovakova
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Podpora klastru v kompetenci MPO

V ramci OPPP (2004-2006) - program KLASTRY rozdélen:

1) Klastry — faze Vyhledavani vhodnych subjektl pro klastr
— realizovano celkem 41 projektt (podpora 28 mil. Kc¢)

2) Klastry — faze ZalozZeni a rozvoj klastru
— realizovano celkem 12 projektl (podpora 140 mil. Kc)

V ramci OPPI (2007-2013) - program SPOLUPRACE
1. vyzva — poskytnuti dotace pro 17 projektl (573 mil. K¢)

2. vyzva — poskytnuti dotace pro 24 projektd (771 mil. K¢)

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (2014-20)

» Tematicky cil EK Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci - investi¢ni priorita:

Podpora podnikatelskych investic do inovaci a vyzkumu a rozvoj propojeni a synergii mezi podniky

a inovaénimi a vyzkumnymi centry a VS, zejména na vyvoji vyrobk( a sluzeb, pfenosu technologii,
socidlnich inovaci a aplikaci verejnych sluzeb, stimulace poptdvky, vytvareni siti, klastrii a otevienych
inovaci prostrednictvim inteligentni specializace za Ucelem podpory technického a aplikovaného
vyzkumu, pilotnich linek, opatfeni k véasnému ovérovani produktt, modernich vyrobnich kapacit a
prvovyroby v oblasti klicovych technologii a Sifeni technologii pro vseobecné pouziti.



European Innovation Partnership -
Implementace

" Program rozvoje venkova:

Spoluprace (vznik “operacnich skupin” — OS vedenych inovacnim brokerem)

Pilotni a demonstracni projekty

Prenos znalosti a poradenské sluzby

Investice

» Vyzkumna politika EU (Horizon 2020)
Vyzkumné projekty rozsifujici znalostni zakladnu

Klastry v inovacnich aktivitach a multi-partnerské projekty

Podpora pro inovacni brokery a inovacni centra

Experimenty na farmach

* Narodni programy; Soukromé zdroje



EIP — Operacni skupiny (klicoveé subjekty)

KLASTROVA ORGANIZAC

JAKO SIRSI ZAZEMI PRO VZNIK OS

MANAZER KLASTRU
JAKO INOVACNI BROKER

Operacni Operacni

skupina -
Farmari skupina

Poradci
NNO

Operacni
Podnikatelé skupina

Kateie Vyzkumnici
v zemeéedeélstvi




Dekuji za pozornost

Kontakt:

PaedDr. Pavla Bruskova
prezidentka

bruskova@nca.cz

Narodni klastrova asociace
U Tiskarny 616/9

702 00 Ostrava

WWwWWw.nca.cz

Boosting Innovation through new Cluster
Concepts in Support of Emerging Issues and
cross-sectoral Themes
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