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PROPOJENIi VYZKUMU A PODNIKU

Moderni vyzkumné organizace (vyzkumné instituce
a univerzity) se dnes jiz nezaméruji jen na zakladni
vyzkum, ale stale vice se angazuji ve vyzkumu

s potencialem komercniho vyuziti

Proto posiluji partnerstvi s prumyslem a podili se
tak na spolecenském a hospodarském rozvoji
celého regionu

V pripadeé univerzit se tak dnes hovori o jejich tzv.
treti roli



PROPOJENI VYZKUMU A

PODNIKU

Transfer znalosti a technologii z vyzkumné do
aplikacni sféry a spoluprace mezi témito sférami je
v soucasnosti povazovana za jednu z klicovych
faktoru rustu konkurenceschopnosti

Jednim z duvodu pro rozvoj takové spoluprace je
omezovani Ci nizky rust verejnych financnich
prostredku smerujicich do vyzkumné sfery

Transfer znalosti a siln€jsi s
a aplikacni sféry je treba ho
vysledek faktoru a podmine
inovacniho systému

nolupraci akademické
dnotit systémove jako

K na ruznych urovnich



PROPOJENIi VYZKUMU A PODNIKU

Realita transferu znalosti a technologii ukazuje
velkou propast mezi vyzkumem a aplikacni sférou
- vyzkum generuje obrovské mnozstvi znalosti, ale
vysledky vyzkumu obvykle neprojdou uspésnée
naslednym transferem

Proto je kriticka role zprostredkovatelu, kteri
zajistuji spojeni mezi témito dvéma komunitami



TRANSFER ZNALOSTI

Transfer znalosti se zabyva zejména zachycenim a
orenosem vysledku vyzkumu, zkusenosti a
kompetenci od téch, kteri je generuji, k tem,

terl z nich dokazi vytvorit praktické vystupy.




TRANSFER ZNALOSTI - PODLE WIKIPEDIA

Knowledge transfer is the practical problem of transferring
knowledge from one part of the organization to another.

Knowledge transfer seeks to organize, create, capture or
distribute knowledge and ensure its availability for future
users.

It Is considered to be more than just a communication
problem. If it were merely that, then a memorandum,

an e-mail or a meeting would accomplish the knowledge
transfer. Knowledge transfer is more complex because (1)
knowledge resides in organizational members, tools,
tasks, and their sub-networks and (2) much knowledge in
organizations is tacit or hard to articulate.



TRANSFER ZNALOSTI

Proces transferu znalosti muze byt rozdélen do
ruznych fazi:

Generovani znalosti

Sifeni znalosti

Prijem znalosti

Adaptovani znalosti

Vyuziti znalosti



REALIZACE TRANSFERU ZNALOSTI

Definice role transferu znalosti a spoluprace s
aplikacni sférou v rozvojoveé vizi a cilech vyzkumné
organizace a vytvoreni efektivniho systému,
postupu a pravidel

Vytvoreni systému motivace pro vyzkumné a dalsi
pracovniky vyzkumné organizace

Vytvoreni kvalitni, efektivni ,jednotky“ zajistujici
tyto aktivity, a to at jako pfimou soucast vyzkumné
organizace, Ci jako samostatnou jednotku



REALIZACE TRANSFERU ZNALOSTI

Transfer znalosti je komplexni proces, jehoz
uspéch zavisi za mnoha okolnostech, jako jsou:
Charakteristiky transferujiciho (napr. duveryhodnost)
Vlastni Sireny produkt (napr. relevance pro prijemce)
Charakteristiky prijemcu (napr. motivace)
Vyuzivané komunikac¢ni kanaly
Format komunikace

Zdroje vyuzitelné pro aktivity transferu (napr. lidské a
financni zdroje)



NASTROJE TRANSFERU ZNALOSTI

Nastroje pro podporu transferu znalosti jsou
napriklad:
Nastroje pro spravu dat (datova skladiste, systémy
pro vyhledavani, modelovani a vizualizaci dat)

Nastroje managementu informaci (automatizované
informacni systémy, systémy pro podporu
rozhodovani, technologie pro spravu dokumentu)

Nastroje pro komplexni fizeni znalosti



PRUZKUM AKTIVIT TRANSFERU ZNALOSTI

Pruzkum vice jak 400 US a evropskych firem
(Ruggles, 1998)

Aktivity transferu znalosti v organizacich se
orientuji na:
50% na lidi (nové role pro podporu transferu znalosti)

25% na procesy (mapovani zdroju znalosti a tvorba siti
pracujicich se znalostmi)

25% na systémy (systémy spoluprace, datova skladiste,
expertni systémy)



TRANSFER TECHNOLOGII

Transfer technologii je dynamicky a komplexni
proces prenosu (Ci transformace) technologii do
produktu a procesu. Pri kazdém prenosu muze mit
transfer technologii jinou formu v zavislosti na
potrebach prijemce ¢i trhu a konkrétnim vztahu
zainteresovanych partneru

Technologicky transfer neni mozné obvykle
realizovat bez transferu znalosti, ktery je klicem k
rizeni transferované technologie



TRANSFER TECHNOLOGII - PODLE WIKIPEDIA

Technology Transfer is the process of transferring
skills, knowledge, technologies, methods of
manufacturing, samples of manufacturing and
facilities among governments or universities and other
Institutions to ensure that scientific and technological
developments are accessible to a wider range of users
who can then further develop and exploit the
technology into new products, processes, applications,
materials or services.

It is closely related to (and may arguably be
considered a subset of) knowledge transfer.

Some also consider technology transfer as a process
of moving promising research topics into a level of
maturity ready for bulk manufacturing or production.



TRANSFER TECHNOLOGIi - SROVNANIi CZ/US

Model licencovani v USA (Bayh-Dole Act 1980)

... V Evropé nefunguje prevazné kvuli patentovému
pravu (financné narocné preklady) a nizkému poctu
patentu

V Evropé prevazuje spise model spoluprace zalozeny
na spolupraci univerzit s prumyslem

Naklady na patentovani v Evropé az 5x vyssi nez v USA
Problematické financovani tzv. ,Proof of Concept”

Strategicka partnerstvi mezi univerzitami a
prumysiem

Kontrahovany vyzkum
Open Innovation



TRANSFER TECHNOLOGII - PATENTOVANI

Ma to vubec smysl ? Priklad Stanford University

HP, Sun Microsystems, Yahoo, Google
6500 patentu (2007)
Kumulativni prijem z licenci: > USD 1mld.

3 patenty se podileji ze 66 % na téchto prijmech
(Google)

17 patentu generovalo USD 5 mil. a vice
kumulativnich prijmu

53 patentu generovalo USD 1 mil. a vice
kumulativnich prijmu



ZPUSOBY TRANSFERU TECHNOLOGII

Konzultace

Prechod absolventu skol do praxe

Odchod pracovniku vyzkumnych pracovist do praxe
Spolecny vyzkum vyzkumniku a podnikatelu
Patentovani a licencovani

,Outreach sluzby

,»SPpin-off* firmy



TRANSFER TECHNOLOGII

Transfer technologii ma tri kritické faze
Myslenku
Prototyp
Produkt

Tyto faze spojuji aplikace technologii na strané
jedné a komercializaci produktu na strané druhé
Zaroven tyto faze spojuji akademické a aplikacni
prostredi



SKUPINY ZAINTERESOVANE V PROCESU TT

Tvurci technologii
Spotrebitelé technologii
Tvurci produktu

Spotrebitelé produktu
Poskytovatelé zdroju



VYBRANE PROBLEMY V CR

Nedostatek internich zdroju pro VaV
Potreba pristupu k externim technologiim

Nedostatek znalosti systematického procesu
technologického transferu

Nizka uspésnost procesu podnikatelského
planovani



ULOHA PROSTREDNIKU V PROCESU TT

Maiji prehled o systematickém procesu

Maiji pristup k ruznym stakeholderum

Maiji pristup k expertize a zdrojum

Maiji zkuSenost v prekonavani systémovych bariér



KANCELAR TECHNOLOGICKEHO TRANSFERU

Podporuji spolupraci vyzkumné komunity s
prumyslem
Jsou primarnim kontaktnim bodem pro obé strany
Aktivity:

Ochrana a konzultace dusevniho vlastnictvi

Problematika licencnich smluv

Spin-off firmy a inkubace

Vzdélavaci aktivity

Vyhledavani partneru

Public Relations



KANCELAR TECHNOLOGICKEHO TRANSFERU

Uvahy z pohledu védce:

Jaké maiji zkuSenosti s prodejem technologii?

Rozuméji tomu, co nabizim resp. poptavam ...
pochopili moje potreby?

Umeji vyjednavat? - kolik obch. pripadu realizovali?
Pomohou mi stanovit spravnou cenu?

Maji kontakty?

Pomohou mi najit zajemce?

Komunikuji se mnou vcas?

Jsou schopni udrzet zajem obou stran?



KANCELAR TECHNOLOGICKEHO TRANSFERU

Z pohledu firmy - vétsinou ctyri zakladni uvahy:
Je reseni v souladu s naSimi strategickymi plany?
Vime, jaky ma komercni potencial?
Pruzkum trhu

Jaky business model zvolit?
Jak bude komercializace kapitalové narocna?

... kazdy z techto kroku zahrnuje ¢as a penize, které
firma musi investovat ...



REALIZACE TRANSFERU TECHNOLOGII

Technologie sestava ze ¢tyr vzajemné
propojenych prvku:

Techniky

Znalosti

Organizace

Produktu
Ramec pro rizeni transferu technologii

zahrnuje: lidi, obsah, kulturu, proces,
infrastrukturu a vlastni technologii



AKTIVITY TZATT - 1/2

Financovany aplikovany vyzkum jehoz explicitni
soucasti je transfer znalosti ¢i technologii
Smluvni trénink pro transfer akademickych
znalosti

Trénink absolventl umoznujici TZ nad ramec
vzdélavani

Komunikace akademickych znalosti do Sirsi
komunity skrze verejné seminare

Univerzitni publikace

Clenstvi ve vladnich a mezinarodnich komisich a
radach casopisu




AKTIVITY TZATT - 2/2

Testy, pruzkumy, povoleni, registrace,
prototyp,...

Zakonna ochrana na mezinarodni urovni -
patent(y), prumyslovy vzor ...

Interni marketing (pracoviste, vedent)

Externi marketing (propagace na akcich,
Internet)

...a Vetsina technologii nenajde sveho kupce ...



KNOWLEDGE TRANSFER PARTNERSHIP

Program aplikovany ve Velké Britanii

hdih 4 VoV A

pro zlepseni jejich konkurenceschopnosti a
produktivity pres lepsi vyuziti znalosti, technologii a
dovednosti

Spustény pod nazvem Teaching Companies
Scheme (1975)

/Zmenény na Knowledge Transfer Partnership
(2003)

Od roku 2007 je program rizeny Technologickou
Strategickou Radou



KNOWLEDGE TRANSFER PARTNERSHIP

Program aplikovany ve Velké Britanii
Kazdy projekt KTP:

Zprostredkovava transfer znalosti a Sireni

technickych a podnikatelskych dovednosti pomoci
inovacnich projektu

Nabizi firemni trénink zvysuijici jejich dovednosti
absolventum univerzit

Stimuluje vyzkum relevantni z pohledu podniku



KNOWLEDGE TRANSFER PARTNERSHIP

Kazdy KTP projekt zahrnuje 3 partnery:

Firmu, ktera ma prospéch z externi expertizy pro
inovace jeho produktu, procesu, nebo trhu

Akademicky tym zvysSujici svou schopnost priblizeni
se aplikacni sfére
Minimalné jeden absolvent, ktery bude na projektu

pracovat 1-3 roky a bude vedeny spolecné firmou i
akademickym tymem



MA TO VUBEC SMYSL ?

Kontakty na praktické vyuziti vyzkumného
reseni

Konkrétni spolecenskou uzitecnost

Nové naméty a napady

Rozvijime sami sebe a zvySujeme svoji
atraktivitu jako partnera (univerzity, firmy ...)

Penize ...



USPESNY TECHNOLOGICKY TRANSFER

Co je treba k uspésSnému dokonceni
technologického transferu?

Uspésny technologicky transfer vyzaduje
perfektni zvladnuti kazdého kroku procesu...

... a nothou davku stésti k tomul!



