@ CLUSTRAT &) ==

Narodni zprava

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj je rozlohou i poétem obyvatel nejmensim krajem Ceské republiky. Jeho
ekonomicka vykonnost i rlstova dynamika jsou na nizké drovni a je ziejmé, ze kraj
dlouhodobé zaostava za ostatnimi regiony CR. Tuto skuteénosti podtrhuji také Udaje o
vysoké mife jeho nezaméstnanosti, vysokych zivotnich nakladech a nizkém podilu
vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel kraje. Regionalni ekonomika Karlovarského kraje se
vyznacuje velikym podilem sektoru sluzeb a to zejména v navaznosti na lazenstvi a cestovni
ruch. V porovnani s ostatnimi kraji se jedna o 3. nejvy38i hodnotu po Praze a
Jihomoravském kraji. V tomto ohledu je v8ak potfeba zminit, Ze vysoky podil sluzeb neni
dokladem o vyspélosti Karlovarského kraje, jako spiSe o slabé vykonnosti primyslu,
predevSim zpracovatelského. V ¢em Karlovarsky kraj naopak vynika, jsou jisté rozvinuty
cestovni ruch, lazenstvi a balneologie. Tyto sektory predstavuji vyrazny potencial pro
ekonomicky rozvoj tohoto neprimyslové orientovaného regionu. Pravé na tyto oblasti byla
také zaméfena pilotni akce s cilem zjidténi perspektivy klastrového potencidlu ve
zminovanych oborech. Tématu pilotni akce je vénovana cela dalSi kapitola této brozury.

Co se tyCe existence klastrovych iniciativ v Karlovarském kraji, je nutné zminit, ze prestoze
zde potencial pro jejich vznik jisté je a to zejména v jiz zminénych oborech cestovni ruch,
lazenstvi a balneologie, kliCovi hradi se zatim nedokazali spojit natolik, aby tuto klastrovou
organizaci zalozili.

Vysledky mapovani vynorujicich se obort

Na zakladé mapovani, které bylo provedeno vramci projektu, se potvrdilo, Ze v nové
vznikajicich oborech maji v Karlovarském kraji rozvojovy potencial pouze oblast aktivniho
starnuti a vyuzivani zelené energie / udrzitelny rozvoj.

Aktivni starnuti je velmi uzce spojeno s lazerstvim a balneologii, které jsou kliCovymi a jiz
rozvinutymi aktivitami v Karlovarském regionu. Potencial, ktery v kraji existuje, jeSté neni
dostate€né vyuzit, zejména v provazani s ostatnimi aktivitami, které se jiz rozvijeji nebo jsou
pro né vregionu vhodné podminky. Témi jsou wellness, lehCi zdravotni, zkraSlovaci a
kosmetické zakroky, nabidka sportovnich aktivit (golf, cyklistika, lyZzovani) a pobytl v pfirodé.
Je také dulezité budovat partnerstvi mezi vSemi subjekty — laznémi,
zdravotnickymi/léebnymi zafizenimi, cestovnimi kancelafemi a subjekty vefejné sféry. Pro
budouci rozvoj je zasadni podporovat rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje v oblasti objektivizace
lécebnych dopadl lazenskych procedur, a také rozvijet vzdélavaci kapacity se zamérenim
na lazenstvi a zdravotnictvi, zejména terciarniho stupné (ne vSak nutné universitni povahy).
Pro obyvatele kraje je dllezité budovat sit’ sluzeb socialni péce a kapacit pro handicapované
lidi se specialnimi potfebami, kterych je v kraji nedostatek.

V oblasti zelené energie / udrzitelného rozvoje je nejvétsi rozvojovy potencial v recyklaci
a druhotném vyuzivani odpadl a ve zpracovani biomasy pro vyrobu elektrické energie a
tepla. Prispéji k tomu i nové investice, které jsou v kraji pfipravovany nebo jiz realizovany
napf. firmou Sokolovska uhelna. Mezi kliCové aktivity patfi zvySeni podilu oddélené sbirané
slozky komunalniho odpadu, ktera je na velmi nizké urovni. Dal$i vhodnou aktivitou mize byt
propojeni jednotlivych subjektl a jejich doposud izolovanych produkénich i vyzkumnych a
vyvojovych aktivit. Pfi dalSim rozvoji vyuzZivani biomasy by mélo dochazet ke koordinaci mezi
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zarizenimi zpracovavajicimi biomasu a producenty biomasy tak, aby byl zajistén dostatek
zdrojli. Vyrazny rozvojovy potencial skyta i firma Montstav CZ, jejiz know-how v oblasti
recyklace a druhotného vyuZivani pneumatik a pryze presahuje i do oblasti udrzitelné
mobility (protihlukové stény, ,tisSi“ asfalt). K vétSimu rozvoji bude potieba prfedevsim
legislativnich zmén a nastaveni celého systému odkupu, recyklace, druhotného vyuZiti a
aplikace, a rovnéz vétsi preference vyuzivani téchto materiald pfi vefejnych stavbach. Mezi
dobré praxe vregionu patfi napf. jiz zminéna firma Montstav CZ, ktera se zabyva
ekologickou recyklaci pouzitych pneumatik a dalSich pryZzovych materialdl a naslednym
druhotnym pouzitim. Z recyklovaného gumového granulatu jsou dalSimi technologickymi
postupy vyrabény napf. protihlukové tvarnice a antivibraCni rohozZe, které jsou pouZitelné
v dopravnich stavbach ke snizeni hluku. DalSim vyznamnym hra€em v oblasti zelené energie
je Zluticka teplarenska, ktera byla prakopnikem pfi vyuzivani biomasy pro vyrobu tepla v CR
(velkovyroba tepla a jeho rozvod).

Narodni zprava

Obor udrzitelné/inteligentni mobility neni v Karlovarském kraji natolik rozvinut, aby ho bylo
mozno oznacit za nové vznikajici odvétvi.

Vysledky mapovani prarezovych témat a jejich vyznam pro Karlovarsky kraj

Prvnim z vybranych témat v projektu je gender. Podle dosavadnich prizkum( a analyz je
v Karlovarském kraji spojovano téma genderu nejCastéji s nedostateCnou nabidkou
CasteCnych pracovnich uUvazk( béhem rodiCovské dovolené a naslednému navratu do
zaméstnani. Negativné je vnimana dostupnost sluzeb péce o dité v pfedskolnim véku, ktera
rodic¢lim ztézuje moznosti navratu na pracovni trh a zhorSuje ekonomické postaveni rodin,
zejména matek samozivitelek. V nékterych Castech regionu existuje také nedostatecna a
malo atraktivni nabidka vzd&lavacich oborG pro divky (SS vzdélavani byva jednostranné
orientovano na primyslové obory). Kli¢ovymi aktivitami tedy mohou byt napfiklad podpora
¢asteCnych Uvazku, zvyhodnéni/podpora zaméstnavatelim, ktefi poskytnou castecné/piné
Uvazky zenam na/po matefské dovolené, podpora vzniku firemnich Skolek a dalSich
alternativnich moznosti pro péci o déti pfedskolniho véku.

Druhym tématem je internacionalizace. Tu je mozno chapat jako miru zapojeni subjektd,
instituci, firem, obyvatel do mezinarodnich siti a partnerstvi a jako miru otevienosti
Karlovarského kraje pro procesy a znalosti pfichazejici zvnéjSku. Ekonomika Karlovarského
kraje je vysoce exportné orientovana a je napojena pifedevSim na sousedni Némecko.
Povaha vzajemné spoluprace je ale spiSe jednostranna — z Némecka pfichazi kapital,
kompetence a omezené také znalosti a know-how, které vyuZivaji snadno dostupnou a stale
relativné levnou pracovni silu. Pozitivnim efektem je zvySeni zaméstnanosti a ekonomicky
rust, ale jelikoz aktivity maji pfedevSim jednodusSi povahu s nizsi technologickou naro¢nosti,
zpusobuji v dlouhodobém horizontu zaostavani ekonomiky a zavislost na ,dovozu“
podnikavosti a kompetenci zvenci. To €ini rozvoj znalostné zaloZzenych ekonomickych aktivit
odborniky a nerozviji se podnikatelska aktivita mistnich obyvatel. Problémem je také
zapojeni firem v kraji na nizkém stupni globalnich produkénich siti, coz implikuje jejich
podfizenou pozici a zavislost na firmach, které tyto sité fidi. Ani otevienost a mira
internacionalizace vefejnych a vzdélavacich instituci neni pfili§ vysoka nebo se teprve rozviji
a zatim nepfinasi dostatecné vysledky. NejvyznamnéjSimi bariérami je jazykova neznalost a
nedostatek lidskych zdroja. Pfitom legislativni podminky a moznosti napfiklad pro mobilitu
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pracovnikl a zapojovani vefejnych instituci do mezinarodnich siti partnerstvi je hodnocena
jako dostate¢na.

Narodni zprava

Transfer znalosti a technologii, jako tfeti prifezové téma, je pro Karlovarsky kraj velmi
dulezitou oblasti, aCkoliv neni prioritou vefejné sféry a zatim mu neni vénovana nijak vysoka
pozornost ani dal§imi aktéry v regionu. Dostupna data také potvrzuji, Ze v Karlovarském kraji
je zatim transfer technologii a znalosti na nizké urovni (méfeno poctem licenci, patent(,
spoluprace firem a vyzkumnych instituci/univerzit, zakladani spin-off firem). Tuto situaci
nejvice ovliviuje slaby podnikatelsky sektor (nedostatek silnych domacich firem a dfive
popsané charakteristiky firem zahrani¢nich), nedostatek vyzkumnych center/instituci
(vefejnych i soukromych) a univerzit v kraji a absence kvalitné fungujicich intermediarnich
instituci zaméfenych na transfer technologii. Podle dosavadnich zjisténi v kraji dochazi k
transferu znalosti/technologii pfedevSim skrze migraci zaméstnancu (staze/vymény),
workshopy, seminafe a konference. Velkou roli hraji mékké faktory — osobni vazby,
neformalni setkani, apod. Transfer znalosti/technologii se vaze na internacionalizaci, a proto
nelze tato dvé prufezova témata vnimat oddélené. SouCasna mira a zejména povaha
internacionalizace ekonomickych aktivit v kraji vSak transfer Spi¢kovych technologii/znalosti
nepodporuje. Co se tyCe meziregionalni spoluprace, zde je zfejmy potencial hlavné
v kontaktu se sousednimi kraji (Plzefisky, Stfedogesky, Ustecky), kde se vyskytuji ve vétsi
mife poskytovatelé znalosti (VS, centra R&D). Spoluprace se sousednimi kraji rozsifi
nabidku znalosti pro firmy v kraji Karlovarském a muize zprostfedkované vést k rozsifeni
spoluprace na mezinarodni urovern.

Klicovymi prvky jsou napf. posileni €innosti instituci podporujicich podnikani a spolupraci
podnikatelskych subjektll navzajem a s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi, rozvoj a
prenos znalosti a technologii. Takovymi institucemi mize byt napf. védeckotechnicky park
(projekt nebyl dosud realizovan) a inovacni inkubator nabizejici nejen prostory, ale
predevSim vysoce specializované asistencni sluzby. Neméné dulezity je rozvoj ,meékké”
infrastruktury, jako jsou klastrové iniciativy a platformy spoluprace (uvnitf regionu i navazani
na zahranici). Jejich ¢innost by méla byt vytvarena ,zdola“, vznik by nemél byt podminén
UCelové napf. ziskem dotace apod. Daldim kliCovym aspektem je =zajisténi vysoce
kvalifikovanych lidskych zdroju — jejich udrzeni / pfilakani / navrat zpét do kraje. Jednim
z feSeni je vybudovani systému spoluprace firem podnikajicich v kraji se studenty a mladymi
vyzkumniky jiz béhem jejich studia na vysoké skole, coZz umozni vybudovat vzajemny vztah a
davéru, kdy firma na konci ziskava VS vzdélaného zaméstnance, ktery je jiz obeznamen s
prostfedim ve firmé& a obsahem své budouci prace bez potfeby nakladného zaskolovani.
Pfrikladem dobré praxe zregionu jsou napf. inovaéni vouchery jako nastroj podporujici
prenos znalosti/technologii a vzajemnou spolupraci mezi podnikatelskym a vyzkumnym
sektorem. Jednéa se o jednorazové dotace firmam z Karlovarského kraje na konkrétni
projekty spoluprace s vyzkumnymi organizacemi, Ustavy Akademie véd CR nebo
univerzitami v Cesku. Podporovany jsou prenosy poznatk(i v&decké nebo technologické
povahy, které vedou k posileni konkurenceschopnosti podnikt v kraji.



