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Mlada fronta

15 minut pro EKONOMIKU & BYZINYS

> Databaze zaméstnani
za 120 miliont korun

Hospodaiska komora vybuduje
informacni systém pro zaméstna-
vatele, stat za to zaplati pies sto
miliond. str. 2

> Transgas Net zvaZuje
vstup na Ukrajinu

Cesky operator RWE Transgas Net
zvazuje vstup do konsorcia, které
by mélo modernizovat a spravovat
plynovody na Ukrajiné. str. 8

> Spofitelna chce, aby

OP Prostéjov dal vyrabél
Ceska spotitelna navrhuije, aby se
odévni firma v platebni neschop-
nosti reorganizovala a zachovala

produkci. str. 9
STREDOEVROPSKE AKCIE
v PX(@ 1143 -097%
v ATX (A7) 2502 -2,55%
v BUX (HY) 20862 -2,88%
v DAX (0F) 5604 -1,48%
v WIG20 PL) 2240  -1,20%
KURZY CNB - str. 12
CZK/EUR
25,795
-0,16 %
CZK/UusD
19,000
-0,53%

v vrs

Milovice vs. elektrarna
Pfineseme praci, fika investor.
Nevérime, shoduji se mistni

» REPORTAZ str. 4-5

VOLNA DISTRIBUCE (PREDPLATNE 12 K¢)

Kam pro finance
Banky nerozlisuji kvalitu firem, fika Séfka
faktoringové spolecnosti Jana Némeckova

» ROZHOVOR str. 16-17

N4

DAVID KLIMES: PAST NA TRAFIKANTY.
A NA PRISTi VLADU

Komentar str. 18
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MLADA FRONTA'

Splatkove firmy se stahuji,
Santander konci

Tereza Zavadilovd | Praha
B yznys splitkovych fi-
rem v Cesku se propa-
d4. Jednou z poslednich obéti
je velky poskytovatel ptijéek,
spole¢nost Santander Con-
sumer Finance, jejiZ vlastnici
rozhodli o utlumeni byznysu
v Cesku.

Firma uZ neposkytuje zad-
né avéry, podle informaci de-
niku E15 s vyjimkou financo-
vani pro zastoupeni Nissanu.

V Cesku bude Santander podle
svého vyjadreni spravovat jen
existujici ivérové portfolio.
Na celém trhu splatkovych
firem dochazi k pielévni sil.
O ¢tyticet procent loni klesl
objem nové uzavienych uveé-
ri GE Money Multiservis. Ta
mimo jiné ukondila spolupra-
ci na financovéni ndkupii s né-
kterymi obchodnimi fetézci,
podle zjisténi E15 naprtiklad
s prodejcem nabytkt Sconto
¢i nékterymi elektroprodej-

nami. O étyticet procent klesl
také objem novych uvéri GE
Money Auto.

Z pteskupovani pozic ale
tézi jini hraci. Nartst novych
uvérd loni z desitky nejvétsich
firem zaznamenaly dvé spo-
le¢nosti, Essox ze skupiny Ko-
mer¢ni banky a Skofin. Ten vy-
razné navysil ve svém portfoliu
objem Gvérti na auta na ukor
leasingu. Podle jednatelky
firmy Jitiny Tap$ikové podil
uvért vzrostl ze 43 procent

vroce 2008 na 73 procent loni.
»Zajem o uvérové financovani
v loniském roce pozitivné ovliv-
nila moznost odpoétu DPH
pro véechny osobni automobi-
ly platni od dubna,” dodala.
Jedni¢kou na trhu spotte-
bitelskych tvéra je Cetelem,
dvojkou Home Credit, ktery
v Zebti¢ku loni presko¢il Mul-
tiservis, i kdyZz obéma zminé-
nym firmdm také loni objem
novych obchodil klesl.
PokraCovani » BYZNYS str. 10
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Jiti Michal | Praha
O dvé miliardy korun pti-
$lo loni Cesko kviili mens$imu

" | poétu ruskych turistd, tvrdi

predseda Asociace cestov-
nich kancel4ri Viliam Sivek.

Rusti loni ptiijelo do Ceska
o dvacet procent méné nez
predchozi rok. Podle minis-

terstva zahraniéi loni zadalo
o vizum 185 tisic Rust, zatim-
co rok piedtim to bylo 230
tisic. |

Pro Cesko je jejich uby-
tek obzvlast citelny, Rusové
totiz patii mezi nejvic utra-
cejici turisty. ,,Ruska klien-
tela patti v soucasné dobé

Vv,
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Rusky turista podle néj tra-
vi v Cesku v praméru dlou-
hych $est dni a utrati denné
kolem 3800 korun. Pramér
na jednoho zahrani¢niho
navstévnika se pritom v roce
2008 pohyboval kolem 2500
korun.

Na vyrazném poklesu za-
jmu Rust navstivit republiku

ma podle Sivka vliv krize, ale
také obstrukce ze strany Ces-
kych tradt. V Rusku se totiz
na vyrizovani viz zacala po-
dilet takzvana vizova centra
v rukou soukromych podni-
kateld. Disledkem je pro-
dlouzeni doby vytizovani viz
a jejich prodrazZeni.
PokraCovani » BYZNYS str. 6
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Modry vysavaé

versus knedliky

A pak Ze to nejde! Camero-
nav hit Avatar se s velkou
pravdépodobnosti stane
prvnim filmem, ktery v no-
vodobych déjinich vytdhne
Cechtim z penéZenek vice
nez 200 miliont korun jenom
za listky do kina. Aktudlni
skore ¢ini 180 miliont korun
a pres 1,1 milionu divaka.
Zajem neopada. Vlasy si
rvou v8ichni producenti,
kteri nasadili své snimky

v prosinci, lednu nebo tinoru
(i brezen je velmi nejisty).
Zidna $ance, viechny penize
vysava obii modry vysavac.
Viz tristni navstéva snimku
Kawasakiho riize, Na sva-
tého Valentyna nebo Litdm
v tom. Ostatné o 170 tisicich
lidech, ktet*i vidéli Sherlocka
Holmese, se k4, Ze to jsou
ti, kdo se nedostali na Avata-
ra. Avsak pozor, za nékolik
hodin se na modraky vyrti
¢eské knedliky v podobé nové
Troskovy tachandy Doktor
od jezera hrochti. Smrtici
kombinace Svandrlika,
reziséra dobré nélady, roz-
huldkané Holubové a ¢eské
pivni srandy by si dokazala
poradit s lecé¢ims, troufnu

si fici, Ze hravé slozi k zemi

i Burtonovu Alenku v F#i8i
divid. Uspéje vsak v souboji

s naspeedovanymi avatary?
Bude to zajimavy test integri-
ty naroda. Ale$ Borovan

Registr povolani

Veeo

prijde na 120 milionu

V tendru uspéla Hospodai'ska komora a Svaz primyslu

» VZDELAVANI
Pavel Otto | Praha
ytvoreni zcela nového
systému celozivotniho
a dalstho vzdélavani - takzva-
né Narodni soustavy kvalifi-
kaci - ptijde v pristich péti
letech na rovnych 120 milionta
korun.

Podle informaéniho systé-
mu o vefejnych zakazkach ho
vybuduje Hospodai'skd komo-
ra a Svaz pramyslu spole¢né
s dal$imi institucemi. ,,Tuto

financuje ho Evropska unie.
O tom, Ze bude stit vice nez
sto milion, se vSak dosud ne-
védélo.

Pokud si lidé chtéji udrzet
zaméstnani nebo ziskat no-
vou praci, jiZ nevystadi s tim,
co se kdysi naudili ve $kole.
LPrumysl i sluzby se rychle
méni, néktera odvétvi praktic-
ky zanikaji nebo se premistuji
jinam, rostou naroky na lidi
pracujici ve sluzbich. Krize
tyto procesy je$té urychlila,”
zdtiraznil Weber.

certifikatt o ziskani dil¢
kvalifikace, kterych bylo
v lofiském roce celkové
701, vydala Hospodariska
komora

zakdzku ministerstva Skolstvi
jsme ziskali v rdmci otevie-
ného vybérového fizeni,“ po-
tvrdil mluvéi komory Stefan
Weber. Podle ného se nebu-
dou nakupovat poditace ani
stavét nové budovy, ale tisice
firem ziskaji informace které
jim trvale zjednodusi a zlevni
nalézani kvalifikované pra-
covni sily.

Vybudovani nového systé-
mu je zakotveno v prisluném
zdkoné z roku 2006 a spolu-

[{H > protagonisté dne

V priabéhu pristich péti
let vznikne registr, jenZ bude
obsahovat pres tisic povolani,
kterd cesky trh prace sku-
te¢né potrebuje. ,,Diky tomu
se kazdy miize dozvédét, kam
je vhodné smétovat svij pro-
fesni rozvoj, aby nalezl pra-
covni uplatnéni,” prohlasil
Weber.

V databézi bude i podrobny
popis jednotlivych dovednosti
a také zkousek, které budou
muset Zadatelé absolvovat.

»Takto kvalitné pripravena
soustava kvalifikaci si klade
za cil pritdhnout ro¢né desit-
ky tisic zdjemct o zkousku.
Firmy se vSak budou muset
naudit s novymi certifikity
pracovat a akceptovat takto
ziskané kvalifikace,“ zduaraz-
nil mluvéi komory.

Pravé Hospodarska komo-
ra vydala v lofiském roce nej-
vice osvédéeni o ziskani dil¢i
kvalifikace. Celkem udélila
352 ze vSech 701 certifikdtt.
Dil¢i kvalifikace jsou podle
viceprezidenta komory Zden-
ka Somra pruznou odpoveédi
na pozadavky trhu prace.
Predpoklada se, Ze jejich vy-
znam bude narustat.

Diléi kvalifikace totiz pied-
stavuje vykondni zkousky,
ktera predé¢i svou hodnotou
kvalifikaci dokladovanou vy-
u¢nim listem nebo maturitou
ziskanou pred mnohalety. Pro
nékteré obory navic neexistu-
ji skoly, takze dil¢i kvalifikace
jsou jedinym zpusobem, jak
znalosti a dovednosti ovérit.
Kvalifika¢ni a hodnotici stan-
dardy zkousek se tvori profes-
nimi svazy a zaméstnavateli.

,Oti¢ime systém vzdéla-
vani, ktery tady pretrvava
od dob Marie Terezie. K tomu
poti‘ebujeme vytrvalost a op-
timismus,“ konstatoval vice-
prezident Somr.

Praha | Snémovna projedna
10. a 17. brezna béhem rad-
né schiize asi patndct ndvrhi
podporovanych vladou. Zadna
ze stran, které maji vlastni po-
slanecky klub, témto navrhim
pfi jednini neprediadi jiny
bod. Dohodli se na tom pti vce-
rej8i schiizce zdstupci ODS,
CSSD, KSCM, KDU-CSL a ze-
lenych na schiizce s predsedou
snémovny Miloslavem VI¢kem
a s premiérem Janem Fische-
rem. Séf poslanci ODS Petr
Tluchort ale zdtraznil, Ze doho-
da neznameni automatickou
podporu véem navrhdim.

Cilem schiizky bylo vytesit
situaci poté, co spory mezi pra-
vici a levici zablokovaly jedna-
ni snémovny na pirelomu ledna
a tinora, a dohodnout, co jesté

E5.cz <€

Jak pokracovat. Piedseda Poslanecké snémovny Miloslav
Vicek (vlevo) a mistopredseda Vojtéch Filip na ,,premiérské*
schilzce o tom, jak bude snémovna dal jednat

Snémovna: J ednat, a bez predbihani

miiZe snémovna udinit do kvét-
novych parlamentnich voleb.
Obecnou dohodu o préci sné-
movny v poslednich tfech mé-
sicich jejiho funkéniho obdobi
se ale uzavtit nepodatilo, poli-
tici se shodli pouze na jednora-
zové podpoie nékterych opat-
feni, s nimiz souhlasi vlada.
CSSD chcee podle piedsedy
Jittho Paroubka nadéle usilo-
vat o schvileni svych ndvrh,
a to bud na tddné schiizi mimo
10. a 17. brezna, nebo na né-
které ze chtizi mimotadnych.
Socidlni demokraté usiluji
napriklad o zruseni zdravot-
nickych poplatkd a vyplaceni
tiindctych dtchodu, ale také
o zavedeni progresivni dané.
ODS stile hodld schvaleni
téchto bodu zabranit. >Ctk

> kratce

Na poradu
v tomto tydnu

Zvyseni matei'ské

na lofiskou uroven, ktera
by rozpocet zatiZila dalSimi
1,5 miliardy korun, ma
dnes ve snémovné velkou
$anci na schvaleni. ODS
totiz zif'ejmé nebude
jednani o tomto bodu
blokovat. Proceduralni
spory levice a pravice

se ale daji ocekavat

na ¢tvrtecni mimoradné
schlizi snémovny. V patek
by pak snémovna mohla

u socialniho pojisténi.

Prokop Havel | Praha

V pondéli se opét na mno-
ha mistech v Cesku zastavi
doprava. Odborovy svaz do-
pravy se totiz rozhodl, Ze kvi-
li vy$$imu zdanéni zaméstna-
neckych vyhod vyhldsi stavku.
Oznamil to $éf Federace stroj-
 viudeid Jindfich Hlas s tim,
S 7e stavka probéhne od ¢étvrté
2 do dev4té hodiny ranni.

Stavku v dopravé podpo-
ruje  Ceskomoravskd kon-
federace odborovych svazii
a také Asociace samostatnych
odbort. ,, To, co udélala vlada,
je opravdu nemravné,” ekl
predseda CMKOS Milan
Stéch v narazce na novelu z4-
kona o dani z pridané hodno-
ty, kterd zavadi vyss$i zdanéni
zaméstnaneckych benefitd.

Pondélni stivka ptitom ne-
musi byt posledni. ,Bereme

to jako jednu z rady moznych
akei,” uvedl $éf Odborového
svazu dopravy Lubo$§ Pomaj-
bik. Odbory z jinych odvétvi
se k protestu zatim neptipo-
jily, a¢koli stavku dopravaka
podporuji.

V pondéli se tak podle
Hlase zastavi vSechny osobni
i ndkladni vlaky. Kromé Zze-
leznic¢ara se vSak stivka bude
tykat i méstské hromadné do-
pravy po celém Cesku. Zastavi
se napiiklad autobusy a tram-
vaje MHD v Praze i v jinych
velkych méstech - ke stivce
se pripoji naptiklad zamést-
nanci Dopravniho podniku
v Opavé, Ostravé ¢i v Olo-
mouci. Pokud jde o prazské
metro, ¢ekd se na rozhodnuti
organizace  strojvedoucich.
Nékteii odborari se totiz
domnivaji, Ze je protest zby-
te¢ny. Odbory chtéji stavkou

Pét hodin. Tak dlouho potrva
pondéIni stavka dopravaku

vyjadrit nesouhlas se zaraze-
nim zaméstnaneckych vyhod
do horni sazby dané z pridané
hodnoty. Drazsi rezijni jizdné
by vyrazné postihlo Zelezni-
¢are. Kromé rezijek jde vsak
také naptiklad o stravenky
nebo firemni ubytovny.

O néavrhu na sniZeni zda-
néni zaméstnaneckych vyhod
mozna bude jednat pii ¢tvr-
te¢ni mimoiddné schizi sné-
movna. Podle premiéra Jana
Fischera, ktery stavku kriti-
zuje, pak ma byt zména zda-
néni benefit prioritou vlady
pro bieznovou rddnou schizi
snémovny.

»Jan Fischer mi za to,
Ze v této situaci stavka neni
odpovidajicim krokem k pro-
sazeni pozadavkii odbordg.
Reseni je v rukich zikono-
darct,” uvedl mluvéi vlady
Roman Prorok.

Brno | Dostavba rychlost-
ni silnice R52 z Brna do Mi-
kulova mi podle ministra
dopravy Gustava Slamecky
nejvy$§i prioritu, ale statu
na dostavbu chybéji penize.
Zbyva dokonéit poslednich
25 kilometrd z Pohorelic
k  rakouskym  hranicim.
Z leto$niho baliku 96 miliard

<

korun na dopravni stavby se
budou jen dokoncovat ro-
zestavéné projekty. Silnice
R52 se zaéne stavét obchva-
tem Mikulova, kam rakouska
strana dostavi ddlnici do dvou
ti'i let, uved] Slamedka.
Priprava R52 presto po-
kracuje, Reditelstvi silnic
a délnic na ni letos vy¢lenilo

R 52 je prioritou, ale bez penéez

dvacet miliond korun. ,, Tady
uZ nejsme ve fazi, zda a kudy,
ale za kolik, z jakych zdroja
a kdy. U dalsich dopravnich
staveb v kraji jako R34 nebo
R55 se nachazime stile v eta-
pé, zda viibec a kudy,“ prohla-
sil po setkdni s ministrem ji-
homoravsky hejtman Michal
Hagek. >Ctk

LUDEK SEKYRA
developer

Kdysi nejaktivnéjsi tuzemsky
developer prisel o dalsi ¢ast
svého impéria. Spole¢nosti
Praha West Investment,
ovlidané maloobchodnim te-
tézcem Globus, prodal areil
South Park na Chodové za
270 miliont korun. str. 6

JOSFF BAZALA
$éf CD Cargo

Dcetind spole¢nost Ceskych
drah pro nakladni dopravu
CD Cargo letos propusti

350 zaméstnancd. Plan pro
leto$ek je mnohem mirnéjsi
neZ propousténi v loniském
roce, kdy muselo firmu opus-
tit 1500 lidi. str. 7

GERVNOT MITTENDORFER
Séf Ceské sporitelny

Spotitelna jako hlavni vétitel
zadluZeného prostéjovského
Odévniho podniku podala
navrh na reorganizaci pro-
blémové firmy. V&ii totiz, Ze
podnik, nebo alespor ¢ast
jejitho byznysu, mé potenciil
k dal$imu rtstu. str. 9

HERBERT STEPIC

feditel Raiffeisen International
Akcie rakouské bankovni
skupiny prudce oslabily
poté, co se objevily informa-
ce 0 jejim mozném spojeni

s matei‘'skou Raiffeisen Zen-
tralbank. Ta totiz poti‘ebuje
penize na splaceni statni
pomoci. str. 12

MAHMUD AHMADINEZAD
iransky prezident

fran se jiz fadu let uspéné vy-
hyba ekonomickym sankcim,
jimiz Spojené staty od konce
sedmdesatych let brani expor-
tu amerického zboZi do is-
lamské republiky. Cile k tomu
vyuziva piedev§im obchod

s emiratem Dubaj. str. 14

> Policie kviili panduriim
zFidi vySetFovaci tym
Policejni prezident Oldrich
Martint rozhodl o zfizeni tymu
pro vySetifovani mozné korupce
pFi nakupu transportérti Pan-
dur. Prvni vysledky mohou byt
k dispozici koncem biezna.

> U firmy Steyr a dvou
exmanazeru byla razie
Rakousti vysetrFovatelé provedli
domovni prohlidky kvili po-
dezreni na korupci p¥i prodeji
transportért Pandur rakouské
firmy Steyr do Ceska. Prohleda-
li prostory zbrojovky ve Vidni

a byli i u dvou jejich exmanaze-
r0, ktefi na nahravce repor-
téra MfD mluvili o moznych

rozhodnout o zrudeni
pojistnych stropi

provizich pro politické strany

za nakup obrnénych vozidel.

> Smlouvy o pozemcich

v Letiianech neplati

Smlouvy o vypujckach pozemki

v okoli letiianského vystavisté,

které Praha uzaviela v letech

1997 a 2003 s provozovate-

lem vystavisté, jsou neplatné.

Rozhodl o tom méstsky soud,

proti jehoZ rozhodnuti se nelze

odvolat. Podle pravniho zastup-

ce firmy ABF soudy r'eSi dalSi

tii spory.

> Skromach: Diichod
zvysime o polovinu

€sSD hodla zvygit primérny
starobni diichod do konce roku

2014 asi na patnact tisic korun.
Na seminafi €ssD k diichodtim
to v Praze prohlasil mistopied-
seda strany Zden&k Skromach.
Nyni primérny dtchod €ini
priblizné deset tisic korun.

> Brnénska nemocnice

pFijde o tkaiiovou banku
Fakultni nemocnice Brno pfijde
o tkanovou banku, jez uklada
tkarnové a bunécné transplan-
taty a pfipravuje priblizné
osmdesat procent tkanovych
transplantatt uzivanych

v ¢eskych nemocnicich. Banka
ma na podzim zmizet ze sezna-
mu nemocni¢nich pracovist a
piejit do akciové spolecnosti
Narodni tkafnové centrum. >Ctk

Anketa

Navstévujete ceska muzikalova predstaveni?

a) ano, kdykoli
mam prileZitost

b) zhruba jednou
do roka

¢) vicekrat do roka

Vysledky
ke veerejsi
20. hodiné

d) na muzikaly
zasadné nechodim

Otdazka na 24. tnor:

a) ano, chapu jejich divody

c) je mi lhostejna

Souhlasite s pfipravovanou stavkou dopravaku?

b) ne, berou si nas jako rukojmi

Hlasujte na E15.CZ /
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Elektrarna ma stat na plo3e 150 hektar( v byvalém vojen-
ském prostoru Milovice. Vitéz soutéZe ma za dvacetilety
pronajem Uzemi zaplatit predem 20 milionl korun. Stavba
elektrarny ma stat pét miliard korun. Kromé toho slibuje
investor stavbhu nizkoenergetickych najemnich domd,
vedeckého parku a sportovniho arealu pro vei'ejnost, vse
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celkem za devét miliard korun.

Nabito. rosiechnout si argumenty kraje pfislo na vefejnou debatu asi sto padesat
mistnich. S krajem vesmés nesouhlasi.

Neverime. chceme zaruky, ze kraj pozemky neproda, fika starosta Milovic Milan
Kraus (vlevo). Letisté nyni vyuZivaji amatérsti piloti ultralight(.

0 w
Pomuzeme. rrojekt pfinese pracovni mista, fika
zastupce kraje Marcel Chladek

(

Slunecni elektrarnu ne chceme, jednejte fér, fikaji Milovicti

Robert Zelenka | Milovice

J aka je budoucnost by-
valého vojenského letis-
té v Milovicich u Prahy? Ani
véerej$i debata milovickych
obc¢anti se zastupci stiredodes-
kého kraje jasno neptinesla.
Ale ukizala, Ze mistni se
v jednom shoduji: nechtéji
obi1 solarni elektrarnu.
Sttedocesky kraj, jemuz
chatrajici vojensky prostor
patii, nabizi méstu zbrusu

novy projekt, ktery podcitd
se stavbou elektrarny a vé-
deckotechnického parku. Mi-
lovickym se plan nelibi.
Ptfitom to neni tak dlouho,
co se ostie postavili proti roz-
$iteni leti$té a vystavbé nové-
ho nakladniho termindlu.
Mohlo by se zdit, Ze nevédi,
co chtéji. Ale véerejsi debata
ukdzala opak. Ziejmé nejvic
jim je proti srsti piekotnost,
s niz stiredoéesky kraj souhla-
sil s dvacetiletym prondjmem

letisté spole¢nosti Mlada RP,
kterd byla zaloZena teprve
na konci loiiského roku.

»Projekt byl jediny, ktery
vyhovél nasim pozadavkim.
Pozadovali jsme milionovou
kauci a zaruku, Ze pozemky
zlstanou ve vlastnictvi kra-
je,* vysvétloval v milovickém
kulturnim domé naméstek
hejtmana Marcel Chlddek.

V témét zaplnéném séle to
zaSumi. Lidé védi, Ze vitéznd
firma pivodné chtéla pozem-

Nebourat. nechceme demolici objektt na letisti, prohlasil podobné jako dal3i milovicti
obcané europoslanec Hynek Fajmon

ky kolem milovického letisté
odkoupit. Ustoupila az pod
tlakem starosti  okolnich
obci. ,,Chceme jednoznaé¢nou
zaruku, Ze kraj pozemky ne-
proda,” obraci se na tredniky
starosta Milovic Milan Kraus.
Prislib dostane. Ale jen pri-
slib.

Kraj chce pronajmout mi-
lovické letisté spolu s dal$imi
dvéma pozemky o celkové ve-
likosti 250 hektarti na dvacet
let. Za dvacet miliont korun.

100006731

Solarni elektrarna ma pokryt
plochu celého letisté, tedy
zhruba 150 hektard, coz je asi
210 fotbalovych htist. Projekt
pripravuje konsorcium firem
nazvané Sdruzeni pro rozvoj
a revitalizaci byvalého vojen-
ského vycvikového prostoru
Mlad4d, kam kromé CEZ Ob-
novitelné zdroje patii jesté
FVE Bozi Dar, Sudop Project
Management a koordinator-
ska firma Mladd RP. Stavba
elektrarny ma stat pét mili-

ard, védeckotechnicky park
véetné sportovniho aredlu
pro verejnost zhruba devét
miliard korun.

,V navrhu se uvadi, Ze pro-
jekt zaméstnid 358 pracov-
nich mist, ale redlné je 150
mist, a to pouze pii montdzi.
Pak mozni budou ¢tyri lidi
na kole elektrarnu objizdét
a kontrolovat. Mtj nazor je
- postavme se proti tomu.
At s nami jednaji férové. To,
s ¢im prisli, je pro nés, co tu

Zijeme, neptipustné,” vysvét-
luje vedouci oddéleni spravy
majetku mésta Karel Cerny.
Milovickym jde predevsim
o pracovni mista, které by
zvysila zdjem o mésto a ty jim
podle jejich nizoru dvacetile-
ty pronijem letiSté na stavbu
elektrarny a védeckotechnic-
kého parku neptinese.
»Chtéli jsme tu mit pri-
myslovou zénu. Kolik lidi
od nis m4 kvalifikaci na to,
aby tam mohlo pracovat? De-

set? ozyva se z fora. Lidem
se nelibi ani fakt, Ze investor
chce véechny budovy v areilu
leti8té srovnat se zem.

Podle Borise Cajanka, jed-
natele spole¢nosti Mlada RP,
jsou v§echny budovy na letisti
v dezoldtnim stavu a maji vy-
dany demoli¢ni vymér.

To vSak odmitd vedouci
milovického stavebniho uta-
du Jana Dulovd ,,Demoli¢ni
vymér nem4 ani jedna budova
na leti$ti.”

inzerce
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A STAR ALLIANCE MEMBER ':l

Od 1. kvétna
2x denné z Prahy
pres Istanbul do

celého svéta

Turkish Airlines Vam pravé serviruji vice nez

150 destinaci po celém svété a spojuji tak pies 1050 destinaci
v ramci celé Star Alliance.

www.turkishairlines.cz
infofdturkishairlines.cz

+420 234 708 708

Turkish Airlines, Vaclavské namésti 19, 110 00 Praha 1
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Rozprodej. Spolecnost Sekyra
Group, vedena Ludkem Sekyrou,

se uz loni zbavila podilu

v nejvétsim olomouckém projektu

Santovka a také nékolika
planovanych reziden¢nich
projekth

E5.cz ¢

Globus koupil areal v Jiznim Mesté

Pfedchozi majitel Sekyra Group planoval v Chodoveé vystavbu kancelari a bytovych domf

» NEMOVITOSTI
Denisa Novotna | Praha

eveloperska firma Se-
kyra Group prodala
aredl South Park v prazském
Chodové.  Sedmihektarovy
pozemek se star$imi admi-
nistrativnimi a priamyslovymi
objekty u dalnice D1 koupila
spole¢nost Praha West Invest-
ment za 270 miliond korun.
Denik E15 to zjistil z evidence
katastru nemovitosti.
Prahu West Investment

podle obchodniho rejstiiku
ovlada némecky maloobchod-
ni fretézec Globus. Ten o svych
zamérech v Chodové zatim
nechce mluvit. ,,Nase budouci
pldny nekomentujeme,” fekl
jednatel Globusu CR Petr Vy-
hnélek.

Spole¢nost Globus ma
nyni v tuzemsku 14 hyper-
marketd. Nakupni stiediska
stavi na vlastnich pozemcich.
Vyjimku predstavuje prazsky
Cerny Most, kde je Globus
v nijmu obchodniho centra.

Ve srovndni s ostatnimi retéz-
ci v Cesku expanduje pomaleji
a ro¢né otevira zpravidla jed-
nu velkoprodejnu. Naposledy
Globus zprovoznil novy hy-
permarket loni v za{ v Ostra-
vé. V Praze ma kromé Cerné-
ho Mostu jesté hypermarkety
ve Zli¢iné a v Cakovicich.
Sekyra Group pldnovala
v South Parku vystavbu kan-
celarského komplexu i byto-
vych domt. V roce 2006 si
od spole¢nosti Helika nechala
zpracovat projekt pro budou-

ci sidlo spole¢nosti Siemens.
Ta se nakonec rozhodla umis-
tit centrdlu v Praze 5 v kon-
kurenénim projektu Zipadni

Mésto developerské firmy
Finep.
Dalsi studii, tentokrat

za ucelem obytné zistavby,
vypracoval pro Sekyra Group
ateliér Bilek Associates pred
dvéma lety. Navrh podital s vy-
stavbou dvou desitek bytovych
domt. K davodim prodeje
chodovského aredlu se Seky-
ra Group nechtéla vyjadrit.

Developer se uz loni zbavil
svého podilu v nejvétsim olo-
mouckém projektu Santovka
a také nékolika planovanych
reziden¢nich projektt. Prodej
majetku tehdy firma zdavod-
fovala tim, Ze se chce do bu-
doucna soustredit na nejvy-
znamnéj$i méstské projekty.
Sekyra Group vlastni priva
na zastavbu rady prazskych
tzemi, napiiklad Rohanského
ostrova, ¢asti nadrazi Zizkov
nebo ploch kolem Smichov-
ského nadrazi.

Foto E15 Anna Vackova

CD Cargo letos propusti
350 lidi, vétSinu z provozu

. Praha | Dcetind spole¢nost
Ceskych drah pro nékladni do-
pravu CD Cargo letos propusti
350 zaméstnancti. Uvedl to
mluvéi firmy Zdenék Vétrovec.
Ke konci Joriského roku praco-
valo pro CD Cargo 9860 lidi.

Rozsah letosniho
propousténi bude proti
lofisku vyrazné mensi

Vétsina propusténych
odejde z provozu, 35 pracov-
nich mist se zrusi na teditel-
stvi. ,, Tento rozsah odpovida
fazi stabilizace spole¢nosti,
za piedpokladu zachovani roz-
sahu poskytovanych sluzeb,”
uvedl Vétrovec. Na odchodu

vvvvvvvv

zminéného poctu lidi se podle
néj vedeni dohodlo s odbory
pri kolektivnim jednani.

Propousténi plinova-
né na letosek je ve srovnini
s lofiskem vyrazné niz$i. Car-
go se loni muselo vyrovnavat
s hospodatskou krizi a prud-
kym propadem poptivky.
Firmu proto muselo opustit
1500 zaméstnancu.

Na odchozi zaméstnance by
se mél podle Vétrovce vztaho-
vat vlidni socidlni program,
ze kterého se vyplaci podpora
propusténym  ZzelezniCar
Podle poétu odpracovanych let
a dal$ich podminek tak mtize
odchodné presdhnout 100 tisic
korun.

Vysledky Carga za lonisky
rok zatim nejsou znamy, v po-
loleti objem pieprav meziro¢-
né klesl o 30 procent. >Ctk

Zpozdéni mélo devét procent viaku

Devét procent vlakid Ceskych drah mélo loni zpoZdéni. Dra-
hy statistiku zverejnily s tim, Ze vysledek je mirné lepsi nez

moc, kam patfi napfiklad pocasi, nehody, zasahy policie
nebo sebevraZdy na kolejich. €astou pFitinou nedodrZeni
jizdniho Fadu je také stavebni ¢innost. Ta je naplanovana
piredevsim na léto, takze vlaky tradi¢né jezdi presnéji

na jare a na podzim. Za zpoZdéni se povaZuje ¢asovy
skluz delSi nez pét minut. Nejlepsim mésicem byl z tohoto
pohledu biezen, kdy jelo na &as pies 94 procent viakd.
Naopak nejhtre si Zeleznicari vedli v €ervenci, kdy

byl grafikon dodrZen z necelych 89 procent.

(

S novou tvarl. automobilka $koda Auto zveFejnila
prvni fotografie faceliftovanych verzi modelli Fabia

a Roomster. Nejvyraznéjsi zménou jsou prepracované predni
¢asti obou aut, kde upouta i nova mrizka chladi¢e. Skoda také
uvede na trh Fabii Scout. Kromé designovych zmén se obé
rady dockaji i technologickych novinek. Fabie a Roomster
dostanou napriklad naftové motory o objemu 1,2 a 1,6 litru.

Dokonceni ze str. 1

Vedle poplatku 35 eur
za udéleni viza, které naridi-
la EU, se plati dal$ich 40 eur
soukromému  zprostiedko-
vateli. Vytizeni viza pak trva
ideset dnti.

Ztizeni podminek potvrdil

e 1 Vladimir Klinoshkov, jedna-
2 tel marketingové spole¢nosti
OliVieR, pisobici v cestovnim
ruchu. ,,Nyni se plati vice nez
diiv, protoze ¢eské trady vnu-
cuji sluzby vizového centra.
Také se vytizovani prodlou-
zilo,” fekl. Rusti turisté se tak
¢asto obraceji radéji na Grady
jinych unijnich zemi.

'tk

,»Vylizovani stovek tisic
zadosti o udéleni viza neni
v silach konzuldrniho dtadu.
Proto jsme se loni rozhodli
resit celou situaci vizovym
outsourcingem, ktery pro nis
déld mezindrodni spole¢nost
z Indie. V Moskvé a Jekatérin-
burgu,” sdélil Jifi Bene$ z tis-
kového oddéleni ministerstva
zahrani¢nich véci. Je to pod-
le né&j bézna praxe, ke které
se uchylily i dalsi konzuldrni
urady v Rusku. Outsourcova-
ni stoji navic 24 eur.

,Turista se ale mize roz-
hodnout, zdali si vizum vyiidi
pres vizové centrum ¢i tradic¢-

né na ambasidé. V tomto pii-
padé vSak musi poéitat s dlou-
hymi frontami,”“ uptesnil
Podle statistik ministerstva
zahrani¢nich véci trva vydani
viza v priméru pét pracov-
nich dni.

»,Na ambasiadé mohou Zi-
dat pouze osoby, a ne cestovni
kancelare, pres které jde vét-
$ina zadosti o viza,“ reagoval
Tomio Okamura z Asociace
Ceskych cestovnich kancelaii
a agentur. Podle néj okolni
zemé jako Rakousko, Némec-
ko ¢i Madarsko vyridi viza
v priiméru za ti'i dny vlastnimi
silami konzuldtu. ,Neni divu,

Rusti turisté zanevieli na Ceskou republiku

Pocet zahraniénich turistii v €R za rok 2009
(vybrané zemé)
zemeé pocet v tisicich meziro¢ni zména v %
Némecko 1404 -4.8
Velkd Britanie 374 -23,0
Italie 362 -4,0
Polsko 349 -7,0
Rusko 328 22,0
pramen UzIS_J

e rudti turisté se od Ceska
odklanéji,“ dodal. ,,Udélova-
ni viz turistim z vychodnich
zemi, zejména z Ruska, je jed-

na z prekazek rozvoje ¢eské-
ho cestovniho ruchu,” soudi
také mluvéi ministerstva pro
mistni rozvoj Martin Ayrer.

> kratce

> ArcelorMittal se ve sporu

s akciona¥i odvolal

Spole¢nost ArcelorMittal Ostra-
va se odvolala proti rozhodnuti
ostravského soudu, ktery vyho-
vél Zalobé minoritnich akciona-
i na tuto nejvétsi tuzemskou
hut. Drobni akciona¥i zaZalovali
firmu kvali nevyplaceni divi-
dend a prevadéni zisku na ucet
nerozdéleného zisku z minulych
let. Podle nich majoritni vlast-
nik ArcelorMittal SA zneuZiva
svoje dominantni postaveni.
Sporem se nyni bude zabyvat
Vrchni soud v Olomouci.

> Bohemia Energy

se stéhuje do Palace Archa
Dodavatel plynu a elektfiny Bo-
hemia Energy Entity si pronajal
2170 metrd ¢tverednich kance-
laFi v Palaci Archa developer-
ské spolecnosti Orco v centru
Prahy. ,,Budova Palac Archa

se stala nasi preferovanou vol-
bou diky nabizenym expanznim
moznostem a bezkonkuren¢nim
cenam v dané lokalité praz-
ského centra,“ uvedl feditel
Bohemia Energy Jifi Pisafik.
Spolecnost v soucasnosti fizuje

100008506

s firmou Comfort Energy. Cilem
slouceni ma byt vznik silného
hrace na trhu s elektfinou

ve stiedni Evropé.

> Daikin Plzeii

rozsiki produkci

Nejvétsi evropsky vyrobce
pokojovych klimatizacnich
jednotek, Daikin Plzei, pfijme
do konce roku 250 lidi. Nyni jich
ma 850. Firma zahaji vyrobu
novych produktd, kterou presu-
ne z Asie.

>V Cesku jsou

jiZ t¥i tisice ekofarmaru

Vv Cesku jsou jiZ tfi tisice ekolo-
gickych zemédélcd. Loni jejich
pocet vzrostl témér o polovinu
na 2689 a podle ministerstva
zemédaélstvi tento rist pokratu-
jeivletosnim roce. Vice nez

o pétinu loni pribylo také vy-
robct biopotravin, jejichZ pocet
presahl 500.

> Automat na mléko
dorazil i do Prahy

Praha ma prvni automat

na prodej mléka. V nakupnim
centru Park Hostivar jej otev-

fela spole¢nost Agro Jesenice

u Prahy. Litr ¢erstvého nepaste-
rizovaného plnotu¢ného mléka
z néj stoji 20 korun, za dalSich
pét korun si mize zakaznik

z dalSiho automatu koupit

na mléko umélohmotnou lahev.
Podobnych pfistroji jsou v zemi
jiz desitky, v hlavnim mésté
vSak takovyto pristroj az dosud
nebyl. >Ctk

inzerce

V. Mezinarodni energetické
' regulacni forum

Artlur P Little

Garant odborného programu a poradatel

Odbornou zastitu prevzali:
Vladimir ToSovsky, Ministr, Ministerstvo priimyslu a obchodu
Martin Pecina, Ministr, Ministerstvo vnitra

Josef Fiit, Predseda, Energeticky requlacni tiad

+ Bezpecnost a spolehlivost dodavek energii v Evropé
« Statni energeticka koncepce CR
+ Posilovani role regulacnich organii vs. liberalizace trhu

+ VyuZivani novych technologii a inovaci v oblasti energetiky
« Predikce cen a spotreby energii po krizi

+ Diverzifikace zdrojii vs. Take or Pay
« Preshranicni kapacity a ochrana trhu pied blackoutem

Oficidlnimi jazyky fora jsou cestina a anglictina. www.conpro.z e tel: +-420 222 310 084 » e-mail: info@conpro.cz
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> hyznys

Transgas Net zvazuje vstup na Ukrajinu

Do mezinarodniho konsorcia pro spravu plynovodd by se mohl zapojit i ¢esky operator

» PLYNARENSTVI
Jan Zizka | Praha

’
U ¢astnikem mezinarod-
niho konsorcia, které
hodla vytvorit novy ukrajinsky
prezident Viktor Janukovy¢
pro modernizaci a spravu ply-
novodd, by se mohl stat i ¢esky
operator — firma RWE Trans-
gas Net. ,,Nejlépe to bude fun-
govat, kdyZ se zapoji spole¢-
nosti provozujici sité,“ uved]
pro denik E15 $éf firmy Tho-
mas Kleefuss. V Cesku, které
dovazi pres Ukrajinu rusky
plyn, je takovou spole¢nos-
ti privé RWE Transgas Net.
Firma podle Kleefusse zatim
nemd o plinovaném konsor-
ciu blizsi informace, ale vyvoj
sleduje s velkym zdjmem.
,Pokud budou zahdjena
jednani o uéasti v konsorciu,
rozhodneme se na zdkladé

odborného posouzeni a podle
nasich finanénich moZnosti,
zda se budeme v zajmu nasich
zdkaznikd na konsorciu podi-
let,” uptesnil Kleefuss.

Janukovy¢iv plin, pod-
le néhoz by si tietinové dily
v konsorciu rozdélili Ukrajin-
ci, rusky Gazprom a evrop-
ské spole¢nosti, ma zajistit
vét$i bezpecnost a plynulost
dodavek strategické suroviny
z Ruska do EU. S podobnym
planem ptisli loni také byvaly
Cesky vicepremiér Alexandr
Vondra a loty$sky komisat* An-
dris Piebalgs.

Séf prazského zastoupenig
Gazpromu Roald Piskoppel g
deniku E15 rekl, Ze investice ©

do potrubi na Ukrajiné si vy-

74da 8,5 miliardy eur. Tran- =

. ’ v Ve ,
zitni plynovod uz podle néj ma ¢
planovanou Zivotnost za sebou £

a mnoZi se na ném havirie.

Tymosenkova se zlobi

Janukovyciv plan vytvofit mezinarodni konsorcium pro
ukrajinské plynovody se stava vybusnym politickym téma-
tem na Ukrajiné. PoraZena prezidentska kandidatka Julija
Tymosenkova svému soupefi vytkla, Ze uz zahajil priva-
tizaci plynovodi a jedna v rozporu s ukrajinskymi zajmy.
Tymosenkova tvrdi, Ze prezident jde proti vlastni zemi

u Stockholmské arbitraze, kde se esi spory mezi firmami
Naftogaz a RosUKrEnergo, které se v minulosti tak ¢i onak
podilely na dodavkach ruského plynu.

(

-

Thomas Kleefuss zddraz-
fuje, Ze pri vzniku konsorcia
na Ukrajiné bude nutné zajis-
tit spravedlivé rozdéleni nakla-
dii. Na stabilizaci bezpeénosti
dodavek z Ruska a Kaspické-
ho regionu by se mélo podle
néj podilet co nejvice vlad,
EU i soukromé spole¢nosti.
»Rizika se tak rozlozi na vice
ramen,” uvedl.

Ukrajinsky plynovod bude
pro Cesko dilezity i do bu-
doucna, protoze se jim bude
nadédle dopravovat ruska su-
rovina pro tuzemsky trh. Rus-
ky plyn uz ale nebude timto
smérem putovat dal na zapad,
protoZe dodavky pro Némec-
ko zajisti Nord Stream pod
hladinou Baltského mote.
Cesko nicméné tranzitni zemi
zistane diky pripojce na Nord
Stream - plynovodu Gaze-
la, ktery protne ¢eské tzemi
na zdpadé zemé a povede
ze severntho Némecka do Ba-
vorska. Jestlize dnes podle
Piskoppela smétuje prres Ces-
ko dil do Némecka zhruba
20 miliard kubikd plynu,
do roku 2017 m4 byt tento tok
preveden pravé na Gazelu.

Hlavné spravedlivé.

Vlady, EU i firmy si museji
spravedlivé rozdélit naklady
na stabilizaci dodavek
plynu, fika Thomas Kleefuss

Aukcni portal eBay je jiz
v cestingé, PayPal zatim ne

Praha | Globdlni aukéni
portdl eBay je od vcerejska
v ceStiné. Mutaci v mistnim
jazyce tak firma zprovoznila
drive, nez se v§eobecné oce-
kavalo, ackoli platebni systém
PayPal, jehoZ prosti‘ednictvim
za nikupy na eBay plati vétsi-
na lidi, zatim v ¢eStiné neni.

Ceska mutace portalu eBay
nabizi prakticky totozné funk-
ce, jakymi disponuje ptivodni
americka verze i dal$i mutace,
jako je némecka, britska a dal-
$i. Z Ceské stranky funguje
i propojeni se systémem Pay-

Pal, ten uz ale s uzivatelem dal
komunikuje zatim pouze ang-
licky, i kdyZ umoziiuje platbu
v ¢eskych korunach.

Podle expertd bude
domaci Aukro postupné
ztracet trzni podil

Podle $éfredaktora odbor-
ného serveru Lupa Patricka
Zandla bude nejvétsi tuzem-

sky hra¢ Aukro.cz postupné
v souboji s globilnim eBay
ztricet svij trzni podil po-
dobné jako v ptipadé Googlu
a Seznamu. ,,Aukro je tu vel-
mi dobie etablované, ale eBay
vede celosvétovym propoje-
nim. Neni problém si objednat
elektronickou hra¢ku z Hong-
kongu a oby¢ejnou postou je
to tu za Sest dni, navic za velmi
zajimavé ceny,” fekl.

eBay minuly tyden uvedl,
ze do konce biezna zprovozni
mutaci portdlu v dal$ich ev-
ropskych jazycich. >(tk

Window Holding posiluje

Praha | Nejvétsi tuzem-
sky vyrobce oken Window
Holding koupil 75 procent
ve firmé Vekra Okna Morava.
Zbytek podilu nyni ve spole¢-
nosti podle obchodniho rejs-
tiiku vlastni zakladatel firmy
Vekra Okna Morava Tomas
Kucera.

Window Holding tak pokra-
¢uje v expanzi na Moravu. Do-
sud mél prodejny v Brné a Os-
travé, prostiednictvim firmy
Vekra Okna Morava se dostal
také do Blanska, Prostéjova,
Kromérize, Uherského Hra-
disté, Olomouce, Moravské
Ostravy, Prerova a také dal-
$ich mist v Brné. Novou pro-

dejnu oteviela Vekra v tiinoru
také ve Zliné a Jihlavé.

Window Holding vznikl
v zivéru roku 2009 slouce-
nim vyrobcti oken Vekra,
Top Wood Windows, Otherm
a Otherm Praha. Vznikla tim
nejvétsi okendiskd skupina
v Cesku. Jeji triby se za rok
2009 podle odhadu spoleé-
nosti snizily na 2,2 miliardy
korun z piedloniskych 2,4 mi-
liardy.

Pod Window Holding pat-
i pét vyrobnich zivodi. Za-
méstnava priblizné tisic lidi.
S vlastnictvim skupiny je spo-
jovana finanéni skupina Wood
& Company. >Ctk

Sporitelna chce reorganizaci OP Prostejov

Igor Zaruba | Praha

Cesks sporitelna, hlavni
vétitel zadluzeného prosté-
jovského Odévniho podniku
(OP), podala navrh na reorga-
nizaci problémové firmy. ,,Po-
dali jsme navrh na povoleni
reorganizace OP Prosté&jov,
protoze se domnivame, Ze fir-
ma nebo alespoii ¢dst jejiho
byznysu ma potencidl k dalsi-
mu ristu. Vzhledem k tomu,
ze navrh na podani reorganiza-
ce nepodal sim management
OP, rozhodli jsme se tento
krok uéinit sami,” uvedla Pavla
Langovi z tiskového oddéleni
sporitelny.

Odévni podnik, ktery doda-
v4 na trh panskou a dimskou
konfekei a $ije také na miru,
potvrdil, Ze ho sporitelna
o svém zaméru informovala.
»Spole¢nost nyni musi vy¢kat
na rozhodnuti vétsiny vérite-
16, jestli budou chtit Gpadek
OP fesit reorganizaci, nebo
konkurzem,“ sdélil medidlni

101003744

zastupce OP Karel Samec.
,INemd cenu zastirat, Ze situ-
ace se v prubéhu insolvence
zhorsuje. Firma ztraci zdkaz-
niky a kli¢ovi dodavatelé pod-
mirniuji své dodivky platbami
piedem,” podotkl Samec.
Ceska sporitelna uplatnila
v insolvenénim fizeni vii¢i nej-

do potizi,“ komentovala drive
situaci reditelka komunikace
sporitelny Klira Gajduskova.
Svou aktudlni iniciativu odd-
vodiiuje banka tim, Ze podle je-
jich informaci spliiuje dluznik
podminky pro teseni insolven-
ce pravé reorganizaci.

O dal$im postupu bude

miliont korun ¢ini
pohledavka, kterou vici
Odévnimu podniku
uplatiiuje Ceska spofitelna

vét§imu domdcimu vyrobci
odévi pohledivku 34 miliont
korun. Dal$imi bankovnimi vé-
titeli jsou Raiffeisenbank a Ci-
tibank. Celkovy bankovni Gvér
Odévniho podniku presahuje
miliardu korun.

,Obecné je na$i strategii
pomoci dlouhodobym partne-
rim v situaci, kdy se dostanou

jednat ptisti dtery v Brné
vétitelsky vybor. Spotitelna
piedpoklddd, Ze reorganizaci
je mozné provést kombinaci
nékolika postupd.

Prvni z nich je dokonéeni
restrukturalizaénich opatteni
z roku 2009, v jejichz dusled-
ku se ma OP zménit z vyrob-
ni spole¢nosti s prodejni siti

v obchodni firmu s vlastni vy-
robou.

V dalgi fazi predpoklada fi-
nan¢ni dstav restrukturalizaci
pohledavek vétiteli spocivajici
v prominuti ¢asti dluhd dluz-
nika. Poéitd se rovnéZ s prode-
jem casti majetkové podstaty,
piipadné s vydanim ¢asti dluz-
nikovych aktiv véritelim. Moz-
né je i vydani akcii OP nebo
zajisténi nového financovani
firmy. ,,S ohledem na budouci
jednani nelze vylou¢it ani jiné
zptisoby provedeni reorgani-
zace,” stoji v navrhu.

Podle dostupnych tdajt
vykazal Odévni podnik v lon-
ském prvnim ¢étvrtleti ztratu
145 miliont korun. Neoficidlné
¢ini lonsky prodélek 400 mili-
ond korun. Spoleé¢nost, ktera
zaméstnava 1500 lidi, ovladd
ptes firmu Casual Friday praz-
sky podnikatel Roman Hanus.
Dal$imi akcionafi jsou Dusan
Sedlar, Zdenék Kotinek, Fran-
tisek Rychly a byvaly $éf pred-
stavenstva Franti$ek Tuhy.

> kratce <
> Krize zlikvidovala tisice
mist v autopriumyslu

Pocet pracovniki v automobilo-
vém pramyslu loni klesl

0 14 tisic na 115 450 osob. Pri-
mérna mzda stoupla o 0,7 pro-
centa na 26 072 korun mésicné.
Podle SdruZeni automobilového
primyslu pocet pracovnikii
klesal hlavné v prvnim pololeti.
Ve druhém pololeti se snizil jen
0 700 kmenovych zaméstnanc.

> Hennlich se hodla
prosadit v Bélorusku
Litoméricka strojirenska firma
Hennlich Industrietechnik,
ktera je dodavatelem strojnich
zafizeni pro rizna prdmyslova
odveétvi, zalozila v Bélorusku
svou dcefinou spole¢nost. Fir-
ma tak dal rozsiruje své aktivity
ve vychodni Evropé, uZ ptsobi
také v Rusku a na Ukrajiné.

> Obchod Datasysu
povede Herlesova

Na nové vytvoienou pozici
obchodni a marketingové redi-
telky firmy Datasys nastoupila
dosavadni prodejni manaZerka
IBM Iva Herlesova. >Ctk
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> byznys

Banky prosly zatézovymi
testy. A uspésneé

PFi horSim vyvoji ekonomiky by nékteré financni ustavy mohly mit problémy

» FINANCNICTVI
Jiti Holusa | Praha

Vi
C esky bankovni sektor

se velmi dobre vyrov-
nal s ekonomickou recesi a je
pripraven i na ptipad, Ze by
se v pristich dvou letech pro-
blémy vritily. Vyplyvd to
z aktudlnich ztéZovych testd
Ceské narodni banky (CNB),
v nichZ centralni banka v po-
slednim  étvrtleti  lonského
roku testovala banky na odol-
nost proti riiznym rizikGim.
Optimismus v§ak CNB vzta-
huje pouze na cely sektor, né-
které jednotlivé banky by totiz
mohly mit problémy. Kli¢ovym
ukazatelem testd je kapitdlova
primérenost, kterd by neméla
klesnout pod osmiprocentni
hranici. To by se i v ptipadé

vyrazné pesimistickych scé-
nard vyvoje ekonomiky darilo
sektoru jako celku, nékolika
bankam by ale pokles pod tuto
hranici mohl hrozit. Akcionari
by pak museli posilit jejich ka-
pitdl. Konkrétni pocet a jména

hor$im piipadé by museli ak-
cionari dodat niz$i objem pe-
néz, nez naznacovaly posledni
z4téZové testy z Cervna 2009,
uved! hlavni expert CNB pro
oblast finan¢ni stability Jan
Frait. Zatimco nyni CNB od-

| v pfipadé nejhorsiho scénare by nyni
akcionari museli do bank nalit méné kapitalu,
nez piedpokladaly ervnové zatézove testy

ale CNB neuvedla, jsou to pry
~jednotky bank*,

Podle CNB neni viibec di-
vod k panice. V listopadu 2009
¢inila kapitdlovd primérenost
bankovniho sektoru 13,41 pro-
centa a Zadna z bank ji neméla
pod deseti procenty. ,,I v nej-

Scénare zatéZovych testii bank (pramémé hodnoty v roce 2010)

scénar zakladni scénar*| double dip** | ztrata ddvéry
HDP 1,4 -2,3 0,1
mira inflace 1,7 1,3 2,5
sazby 3M PRIBOR 1,4 0,3 5,4
CZK/EUR 25,5 24,9 27,8

a trokovymi sazbami

* odpovida prognoze centrélni banky s letosnim riistem ekonomiky o 1,4 procenta
** potitd s poklesem ekonomiky o 2,3 procenta, posilenim koruny, nizkou inflaci

Pramen CNB/

haduje pii nejpesimisti¢téj$im
scéndri nutné kapitalové injek-
ce do bank na tfindct miliard
korun, loni v ¢ervnu to bylo
15,7 miliardy.

Hlavni hrozbou pro bankov-
ni sektor je podle CNB obno-
veni recese v Evropé a narust

ztrat bank ze $patnych Gvérd.
Dalsi riziko predstavuje ztrata
divéry ve schopnost vlid fi-
nancovat rostouci dluhy. CNB
se tato rizika snazila zachytit
ve tirech modelech.

Zakladni scénar pocitd
s leto$nim riistem ekonomiky
0 1,4 procenta. Scénar ,double
dip“ predpoklida pokles HDP
0 2,3 procenta, posileni kurzu
koruny, nizkou inflaci i nizké
urokové sazby. Nejhorsi scé-
nar ,ztrata davéry“ kombinuje
slaby ekonomicky rtist s nepii-
znivym vyvojem na finanénich
trzich a ztritou divéry inves-
tor ve schopnost vlad finan-
covat dluhy.

Podle Fraita ale ¢isla jed-
notlivych scéndia ukazuji vidy
na nejhors$i mozny vyvoj a rea-
lita pravdépodobné bude lepsi.

wae | 4 v » v 0
Banky poskytly o pétinu mené uveru
Krize donutila Cechy k mendimu zadluZovani. Podle statistik
bankovniho a nebankovniho tivérového registru bylo loni
poskytnuto 226 miliard korun novych bankovnich uvérd
a 33,7 miliardy nebankovnich. U bankovnich tvéri to je mezi-
rocni pokles témér o 20 procent, u nebankovnich pak o jedno
procento. Naopak objem nesplacenych zavazkii rostl - u ban-
kovnich Gvért z 0,57 na 0,69 procenta, u nebankovnich pak
z 2,08 na 2,86 procenta. Informovala o tom spole¢nost
Czech Credit Bureau, ktera registry organizuje.

(

Foto E15 Edaurd Erben

Prokop Havel | Praha
Tuzemské penzijni fondy
loni vykazaly zisk 2,62 miliar-
dy korun. To je o 1,9 miliardy
korun vice nez v piedloniském
roce. Ulozit si uspory do pen-
zijnich fondd se do konce
minulého roku rozhodlo na
4,47 milionu lidi, coZ predsta-
vuje meziro¢né ¢tyrprocentni
nartist. Oznamila to Asociace
penzijnich fondd (APF).

»Za lonisky rok zazname-
naly penzijni fondy opétovny
narust klientd i spravované-
ho majetku, potvrdily stabi-
litu systému a zdjem obcanti
o sluzby penzijnich fond,*
konstatoval prezident APF
Jiti Rusnok.

Penzijni sporeni se statni

podporou a moznosti odpist
dani je tak nyni podle analy-
tiki  spolehlivym investi¢-
nim piistavem. ,,V soucasné
dobé alternativni zpisoby
investovini jsou rizikovéj-
$i, a lidé tak davaji prednost
spise jistoté, tedy penzijnim
fondtim,” uvedl analytik spo-
le¢nosti Atlantik FT Milan
Léavicka.

Opatrné jsou ve volbé in-
vestic finanénich prostiedki
ucastnikd penzijniho ptipo-
jisténi i samy penzijni fon-
dy. Podle udaji APF nejvice
prostiedkd, 81,5 procenta,
bylo umisténo v dluhopisech.
Na terminovanych vkladech
a uctech jich bylo 11,3 procen-
ta a do akcii smétovalo pou-
hych 1,7 procenta investic.

E5.cz ¢

Vynosy u vét$iny penzijnich
fondti prekonaji primérnou
inflaci za lonisky rok, kterou
odbornici o¢ekavaji tésné pod
hranici jednoho procenta.
Zhodnoceni fondd se budou

Stabhilita systému. Podle
prezidenta Asociace
penzijnich fondu Jifiho
Rusnoka vysledky
penzijniho pFipojisténi

za lorisky rok zaznamenaly
opétovny nardst klientd

i spravovaného majetku.
Potvrzuje se tak zajem
ob&ant o sluzby penzijnich
fond

Penzijni fon dy zvedly zisk az Ctyfnasobnée

podle diivéjsich Rusnokovych
odhadi pohybovat od nuly
vice nez do tii procent. Za rok
2008 prinesly nejvétsi penzij-
ni fondy klientdm vynosy tés-
né nad nulou.

Hospodarské vysledky penzijnich fondu

(v miliardach korun)

2002

2003 2004

2005

2006 2007 2008 2009

Pramen Asociace penzijnich fondﬂ/

Platebnich karet pribylo, kreditnich naopak

Praha | Pocet vydanych
platebnich karet loni vzros-
tl 0 1,37 procenta na témér
9,1 milionu kusti. Pies ¢ty pé-
tiny z toho predstavuji debetni
karty, které banky vydavaji
k aétim. Meziroéné se naopak
snizil poc¢et bankami stédle na-
bizenéjsich. Vyplyva to ze sta-
tistiky Sdruzeni pro bankovni
karty (SBK).

»Lze konstatovat, ze po le-
tech rdstu poétu nové vydai-
vanych karet trh mirné zpo-
maluje a spiSe je ocekdvané
dalsi intenzivnéj$i pouzivani
jiz vydanych platebnich karet,*

uvedl predseda SBK Frantisek
Jungr.

Pocet kreditnich karet loni
klesl 01,71 procenta na 1,68 mi-
lionu. Kreditni karty tak zatim
v Cesku cestu do penézenek

ve vét$i mite hledaji. Cesi totiz
maji tento typ karet ptilis spo-
jeny s uvérem a zadluzenim,
za jejich vedeni se navic plati
primérné vyssi poplatky nez
u debetnich karet.

Pocet vydanych platebnich karet (v milionech)
pocet karet konec roku 2008 konec roku 2009
debetnich 7,221 7,372
kreditnich 1,277 1,225
charge 0,434 0,457

Pramen SBU

Klienti bank vlastnili kon-
cem roku 2009 témér 7,4 mili-
onu debetnich karet, meziro¢-
né o 2,1 procenta vice. Platby
kartami loni ptevysily vybéry
z bankomatii, coZ doneddyna
jesté neplatilo. Celkem Cesi
loni vyuzili karty k placeni
za zboii a sluzby ve 194,2 mili-
onu piipadi. Pocet vybéra ho-
tovosti z bankomatt byl témér
0 38 milionti pripadi nizsi.

Banky také zlep$uji zabez-
peceni platebnich karet a jiz
nékolik let je vybavuji vedle
magnetického prouzku i C¢i-
pem. >Ctk

Dokoncteni ze str. 1

Podle mluvéiho Cetelemu
Martina Malého jsou za po-
klesem dva davody, jednak
snizeni poptavky po ptij¢kach
ze strany spotiebiteld, jednak
zprisnéni pravidel pro posky-
tovan{ uvéra.

Santander nileZela na ¢es-
kém splitkovém trhu mezi
vétsi hrace, v predloniském
roce ji patfila v nebankov-
nich Gvérech sedmi piicka.
Tehdy sjednala nové Gvéry za
2,4 miliardy korun, zatim-

co v loniském roce to bylo za
878 miliont korun. Bankov-
ni dim se zamétoval hlavné
na financovani vozidel, diive
poskytoval také spotiebitel-
ské tvéry.

Spanélska bankovni sku-
pina Santander rozhodla,
ze podobné jako v Ceské re-
publice ukonéi Gvérovy byz-
nys také na Slovensku a bude
se vénovat jinym regiontm,
napiiklad Spanélsku a Latin-
ské Americe.

»Santander se rozhodla

Splatkove fi rmy se stahulji.
Banka Sant ander v Cesku konCi

prehodnotit svoji strategii
v regionu sti‘edni a vychodni
Evropy. V souvislosti s tim
se soustiedi na aktivity, které
umozni efektivné celit pro-
bihajici ekonomické recesi
v tomto regionu. Tyto akti-
vity spocivaji v optimalizaci
obchodnich ¢innosti pti do-
drzovani smluvnich zivazkd
s vybranymi partnery s cilem
snizit celkoyou expozici spo-
le¢nosti v Ceské republice,”
uvedla bankovni skupina ve
svém oficidlnim prohlaseni.

Finance CME
bude ridit Sach

Praha | Medidlni spole¢-
nost Central European Media
(CME), ktera vlastni ¢eskou
televizi Nova, jmenovala no-
vym finanénim feditelem Da-
vida Sacha (48). Funkce se
ujme od 1. biezna.

Sach nahradi prozatimniho
finanéniho feditele Charlese
Franka. Dtive piisobil na stej-
né pozici v internetové firmé
Clearwire Corporation a Mil-
licom International Cellular.
CME piisobi v Sesti zemich
stitedni a vychodni Evropy.
Nejvétsimi trhy jsou pro CME
¢esky a rumunsky. >Ctk
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Nova dan muze stat
Erste 50 milionu eur

» BANKY
Pavel Daniel | Praha

Rakousko by mohlo
jesté letos podle pro-
po¢ti analytikti ziskat az
50 milionti eur od Erste Bank
a 20 miliond od Raiffeisen-
bank. Dva nejvét$i penézni
domy Rakouska budou muset
v pripadé, Ze se v zemi schva-
li specidlni daf, oznatovana
jako dan solidarity, zaplatit
z hodnoty svych bilanci bez
zapoc¢teni depozit a vlastni-
ho kapitilu 0,07 procenta
zarok.

Rakousky ministr financi
Josef Proell k zdméru uvedl,
Ze specidlné vytvorena vlad-
ni skupina, kterd ma nastavit
parametry pro solidarni dari,
musi také dohlédnout na to,
aby toto zvlastni zdanéni ne-
poskodilo konkurenceschop-
nost rakouského bankovniho
sektoru.

Analytici ale i tak nivrh
rakouské vlady spiSe kritizu-
ji a varujf pfed nepfiznivymi
dopady nejen na hospodare-
ni bank, ale i vlivem na hruby
domaci produkt. ,,Nehod-
notil bych zavedeni special-
ni dané jako vyslovné trest
bankdm za statni pomoc, ale
fakt je, Ze tento krok mize
vyrazné zhorsit hospodarské
vysledky penéinich domt,”
ekl deniku E15 analytik At-
lantiku FT Milan Lavicka.

Podle jeho propoétti by moh-
la Erste Bank zaplatit na dani
az $est procent ze zisku. ,,Ne-
jsou to sice likvida¢ni sumy,
ale ja byt na misté rakouské
vlady, spiSe bych se zabyval
nastavenim pravidel bankov-
niho trhu tak, aby se nemu-
sela opakovat stitni pomoc
bankam,“ dodal Lavi¢ka.

Podle studie rakouské na-
rodni banky mtize nova dan
srazit HDP zemé az o0 0,1 pro-
centa za rok, jenze na druhé
strané urady vlozily do fon-
du pro stradajici vypijcova-
tele 15 miliard eur, dalSich
75 miliard eur poskytly
na zvy$eni likvidity garanto-
vanim bankovnich obligaci
a vlada prevzala od listopadu
2008 dvé finanéni instituce
- Kommunalkredit Austria
a Hypo Alpe-Adria Bank In-
ternational.

Rakouskd vlida také in-
vestovala 4,5 miliardy eur
za problémovi aktiva v Erste
Bank, Raiffeisenbank, Os-
terreichische Volksbanken
a Bawag PSK Bank. Odbor-
nici mini, Ze v pripadé schva-
leni dané to bude v hospoda-
feni bank dalsi polozka viici
statnim zavazktim, které je
teba plnit. Nejsou ale pie-
svédéeni o tom, zda pieji-
mani amerického modelu
do evropského, respektive
rakouského bankovniho sek-
toru je tou spravnou cestou.

Raiffeisenbank

na burze ztratila

Rakouska druzstevni
banka Raiffeisen Zentral-
bank (RZB) uvazuje o fuzi
se svou dcefinou spolec-
nosti Raiffeisen Internatio-
nal. Pfedpoklada, Ze by ji
takovy krok zajistil lepsi
pfistup na kapitalové trhy,

analytici ale planem nejsou

nadsSeni. RZB ma totiz pro-

Véerejsi vyvoj akcii
Raiffeisen International
(euro/akcie)

9.15 12.00

14.00

Pramen b\oombery

blém s tim, aby si obstarala

novy kapital, ktery bude
potiebovat na splaceni
statni pomoci a na zlepse-
ni zakladnich finanénich
parametru. Akcie Raiffei-
sen International po této
zpravé oslabily vice nez

o desetinu, patrné proto,
Ze se investori obavaji zpo-
maleni rtistu banky, pokud

by se spojila s RZB. (

KURZOVNI LISTEK €NB piatnost od 23.2.2010 | AKCIE NA PRAZSKE BURZE 23.2.2010
mnozZstvi kurz nazev kurz: zména
Australie 1 17,117 [Kel [%]
¢ina 1 2,783 | .. B A 14,13.-0,07
Dansko 1 3465 | VE cETv 531,80 -115
EMU 1 25,795 [6 Cez 86990 -092
Chorvatsko 1 3,540 ECM 291,40 -0,14
Japonsko 100 20,942 | prstess Erste Bank 71990  -2.99
Kanada 1 18,202 =k KIT digital 184,52 0,00
Madarsko 100 9,561 EH B8 KB 3 695,00 -0,19
Norsko 1 3,216 [Tz NWR 178,00 0.00
Novy Zéland 1 13,311 EE Orco 189.14 250
Polsko 1 6497 | imcas p egas 35 '00 _0'59
Rusko 100 63,204 & philip Mor. €R : :
Svédsko 1 2,635 | - R 10.120.00.......:0.26
Svycarsko 1 17583 | s Telefonica 02 450,50 ...0,90
usA 1 19,000 = Unipetrol 13470 -1,32
Velka Britanie 1 29,313 2 VIG 917,80 -1,69

Foto profimedia

Zakaz VStlell. Zhruba 150 Feckych odboraf
zablokovalo vstup na aténskou akciovou burzu na protest
proti vladnim Gispornym opatienim, jeZ maji Recku pomoci
vyiesit problémy se zadluzenim. Obchodovani na burze
nicméné fungovalo. Aténska burza uvedla, Ze aktivovala
zalozni systém poté, co se kli¢ovy personal obsluhujici hlavni

Odhad: Telefdnice 02 klesl zisk

Praha | Telekomunikaéni
firmé Telefonica O2 loni pod-
le odhadii analytiki klesl kon-
solidovany ¢isty zisk o Cétyti
procenta na 11,1 miliardy ko-
run. Vynosy se snizily témér
o sedm procent na 60 miliard
korun, odhadli ekonomové.
Telefénica O2 ma zvefejnit
své vysledky za minuly rok zi-
tra po ukon¢eni obchodovani
na burze.

»Predpoklidime, Zze ¢is-
ty zisk bude investory zaji-

mat vice nez jindy, jelikoz
se od néj odviji vy$e navrze-
né dividendy,” uvedl analytik
Cyrrusu Ondrej Moravansky.
Po zahrnuti nerozdéleného
zisku z minulych let ve vysi
sedmi miliard korun by podle
néj Telefénica mohla vyplacet
hrubou dividendu az 45 ko-
run na akcii.

Podle analytikd se na hos-
podafeni firmy na strané vy-
nosti projevovala pokracujici
krize, ndklady naopak klesaly

diky snizovani propojovacich
poplatkd a tsporam. Pokles
vynosi firma zaznamenala
v pevném i mobilnim segmen-
tu. Pocet mobilnich zdkazni-
kd se loni zvysil na odhado-
vanych 4,98 milionu, z toho
2,8 milionu tarifnich klientt.
Slovenska dcerind spole¢-
nost loni podle ekonom1 pie-
kroéila palmilionovou hranici
v poctu zakaznikd a vykazala
trzby okolo 560 milionii ko-
run. >Ctk

Prodej mobilt spadl o procento

Helsinky | Prodej mobil-
nich telefona ve svété se loni
snizil o 0,9 procenta na
1,21 miliardy pristroji kvi-
li hospodarské krizi a byl to
jeho prvni pokles za osm let.
Na konci roku se ale situace
zlep$ila a posledni ¢tvrtleti
jiz prineslo nardst prodeje
0 8,3 procenta na 340 miliont
telefont, uvedla prizkumova

bilnim zafizenim uzaviel rok
ve velmi pozitivnim duchu,”
uvedla reditelka prizkumu
ve firmé Carolina Milanesio-
va. Dodala, Ze se o rist posta-
raly zejména chytré telefony
s opera¢nim systémem a pak
i nejlevnéjsi modely na opac-
ném konci nabidky.

Celkovy podil péti nejvét-
$ich vyrobeil na trhu se snizil

ze 79,7 procenta za rok 2008
na lofiskych 75,3 procenta
ve prospéch rivali véetné
americké firmy Apple. Jeji
opera¢ni systém iPhone OS
se dostal na svétové tieti po-
zici, a dostal se tak pied kon-
kurenéni Microsoft Windows
Mobile.

Agentura odhaduje, Ze své-
tovy prodej mobili se letos

Londyn | Z britskych ekono-
mil se jen John Maynard Key-
nes, obhdjce stitnich zdsahu
do ekonomiky, doc¢kal celosvé-
tového vyznamu. A tak je cel-
kem piipadné, Ze se pravé Bri-
tanie stavd smrtelnou posteli
keynesianské ekonomiky.

Britdnie se drzi keynesidn-
skych navodii déle nez jakykoli
jiny rozvinuty
stat.  Sefezala
urokové sazby,
obrovsky navy-
$ila vladni vydaje, tiskla penize
jako smysld zbaven4 a znirod-
nila témét polovinu bankovni-
ho sektoru. Jako by se ze svého
londynského hrobu hrabal spi-
$e Karl Marx. Tézko si pred-
stavit, ze by stit do ekonomiky
zasahoval vice.

Vysledky budou bolesti-
vé. Ekonomika je v utlumu,

Bloomberg

Britanie pomalu pohrbiva
vlastni ekonomickou skolu

nezaméstnanost roste, libra
oslabuje a finanéni trhy zemi
hazi do jednoho pytle s Rec-
kem a Portugalskem. Brita-
nie se brzy dostane do bodu,
kdy i nejloajalnéjsi stoupenci
slavného ekonoma budou mu-
set uznat pordzku i skutec-
nost, ze bez radikdlnich zmén
sméru to nepijde.

Ze je stav
britského  hos-
podarstvi na po-
vazenou, vyplyva
i z restartované debaty mezi
ekonomy. V poloviné unora
zvetejnila skupina odbornikd
zvuénych jmen na strinkich
Sunday Times vyzvu vladé, aby
zkrotila rostouci deficit. Pokud
se tak nestane, bude tdajné
libra vystavena tdtoku speku-
lantti a ekonomické ozdraveni
neprijde. Matthew Lynn

systém nebyl schopen dostat do budovy. agentura Gartner. ,,Trh s mo- o ¢étyfi procentni body. Klesl zvys$io11az13 procent. >Ctk
> kratce <
> Spotiebitelska duvéra > PraZska burza
v USA se prudce propadla klesla o procento

Policie Setri Capital Partners

Gregor Martin Papucsek |
Budapest

Nékolik servert, pres sto
mobilnich telefoni a pét
manazerd, mezi kterymi je
i C¢esky obcan, zadriela bu-
dapestska policie béhem za-
tahu v budapes$tské pobocce
spole¢nosti Capital Partners.
To vSechno se uddlo pod do-
hledem televiznich kamer.
Makléi'ska firma podle policie
provadéla podezielé trans-
akce, podrobnosti vyjasni
az dalsi vySetiovani.

~Nemohu to komentovat,
z Madarska nemdm Zddnou
informaci,“ ekl CTK maji-
tel Capital Partners Vladimir
Cerny.

Mluvci budapestské po-
licie Eva Taffernerova pro
denik E15 uvedla, Ze se v pri-
padé Capital Partners jedni
o sérii podvodi v hodnoté
téi miliard forintd (zhruba

300 miliont korun). Pravé
o tolik méla firma ptipravit
madarské klienty. Jak? Podle
podezieni agresivné, nekale

‘ Zasah. Do budape&tského
sidla firmy vpadla policie

a pomoci nepravdivych infor-
maci s prislibem mimotadné
vysokého zisku. S penézi bro-
ket tidajné nakladali jednak
svévolné a hlavné nutili kli-
enty, aby provadéli co nejvic
transakci, protoze z kazdého
pohybu penéz méli provize.
Stalo se, Ze provize pohltily
ptvodni ¢astku.

StiZnosti se mnozily uz loni,
madarsky Stitni dozor nad
finan¢nimi organizacemi uz
na podzim varoval pied pode-
zielymi transakcemi spole¢-
nosti, které vystupovaly jako
dcefiné firmy Capital Part-
ners. VySettovani vedl i urad
pro hospodirskou soutéz.
Statni dozor se az véera od-
hodlal k rozhodujicimu kro-
ku: vymazal ze svého registru
70 subjekti, takzvanych neza-
vislych agentd, ktet'i ve jménu
Capital Partners provadeéli
brokerskou, poradenskou
a maklét‘skou ¢innost.

Duvéra americkych spotiebitelt
se v unoru necekané prudce sni-
Zila a ocitla se nejnize za deset
mésicd. Uvedla to soukroma vy-
zkumna organizace Conference
Board. K poklesu, ktery nasle-
doval po tfech mésicich ristu,
prispély hlavné obavy o vyvoj
na pracovnim trhu. Zprava opét
prinasi pochybnosti, jak silné

je oziveni americké ekonomiky.
Index divéry Conference Board
klesl proti lednu 0 10,5 bodu na

svwvr

od dubna 2009.

> Carlsherg vyrazné
zvysil zisk diky asporam
Dansky pivovar Carlsherg

zisk mezirocné o 245 procent
na 383 miliont danskych korun
(1,3 miliardy korun ¢eskych)
zejména diky redukci nakladd.
Trzby spolecnosti ve Ctvrtleti
nicméné klesly zhruba o Sest
procent na 13,6 miliardy dan-
skych korun. V celém loriském
roce se Cisty zisk podniku zvysil
na 3,6 miliardy z predchozich
2,6 miliardy.

Akcie na prazské burze pfi niz-
ké aktivité obchodnikt klesly.
Index PX odepsal 0,97 procenta
na 1143,4 bodu. Nejvétsi ztratu
zaznamenaly akcie rakouské
Erste Bank. Josef Kohout z Pa-
tria Finance uvedl, Ze lokalni
trh opét trpél extrémné nizkou
likviditou, a tak se podobné
jako v pondéli po cely den
obchodovalo jen svatecné.

> Commerzhank méla

v zavéru roku ztratu
Némecka financni skupina
Commerzbank hospodafrila

ve Ctvrtém ctvrtleti lofiského
roku s Cistou ztratou 1,86 mili-
ardy eur. To je horsi vysledek,
nez se Cekalo. Banka dosahla
horsiho vysledku z obchodo-
vani, management nicméné
naznacil, Ze v letoSnim roce uz
pocita se ziskem. Vedle slabSiho
vysledku z obchodovani banka
doplatila i na to, Ze musela po-
silit rezervy na kryti ztratovych
ptjcek. Do rezerv tak pievedla
1,32 miliardy eur, zatimco o rok
dfive to bylo jen 638 milion{
eur. >Ctk
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V USA zufi boj o sladké limonady

Napojaiské koncerny délaji, co mohou, aby se z cukru nestal novy tabak

» DANE
Vendula Krumpholcova | Praha
O spottebni dani na cukr
ve slazenych kaloric-
kych nipojich se ve Spoje-
nych statech mluvi del$i dobu.
A7 nyni v$ak vladni snazeni
nabird na sile. Pokud by kazda
plechovka slazené limonady
byla zdanéna tiemi centy, zis-
kala by podle tdaji danového
parlamentniho vyboru stitni
pokladna béhem deseti let
51,6 miliardy dolart. To by hra-
lo do karet Obamovu novému
planu boje proti détské obezité
i déravému rozpod¢tu.

,Cilem je oto¢it skute¢nost,
ze zdravé jidlo je predrazené
anezdravé potraviny prili§ laci-
né. Dokud se nezméni zpiisob
propagace potravin, néco jiné-
ho neZ dail za limonddy bude
stéZi fungovat,” shrnuje filozo-
fii obhdjcti dané Kelly Brownel-
lova z Yaleské univerzity.

Bitvu o zdanéni v8ak zatim
vyhrava napojatskalobby. Loni
na ni vynalozZila 18 miliona do-
lard. Soucasti aktivity skupin
bylo i partnerstvi s organizace-
mi za priva mensin postavené
na argumentu, Ze dan na sla-
zené napoje by znevyhodnila
slabsi socidlni skupiny.

Netradi¢ni dan tak zatim
v praxi funguje jen na stitni

> kratce

urovni. Zavedly ji napiiklad
Arkansas, Tennessee nebo
Washington. Tento tyden zacal
legislativni proces v Kalifornii.
Cilem je zdanit jednim centem
kazdou ¢ajovou lzicku prida-
ného cukru nebo jinych kalo-
rickych sladidel v prodanych
napojich.

Dail by platily firmy, kte-
ré napoje uvidéji na trh. To
by s sebou samozi‘ejmé nes-
lo zdrazeni vyrobkd spojené
s poklesem prodeje. Dan navr-
huje i guvernér stitu New York
David Paterson. Podle vzoru
»pence za unci“ by mohla pod-
le odhadt vynést az 1,2 miliar-
dy ro¢né. Ze ziski by se podle
idedlniho scénéte mohly platit
osvétové kampané.

Zastanci zdanéni se snaZzi
vykreslit paralelu mezi slaze-
nymi napoji a tabadkem. S tim
nesouhlasi vyrobci, ktefi po-
ukazuji na to, Ze zdravotni ri-
zika nejsou jasné prokazatelni
a novd dan je jen ,tahdkem
na penize®. ,,Neexistuje jedno-
zna¢nd spojitost mezi limona-
dami a obezitou,“ tika lobbis-
ta Justin Wilson. Faktem ale
zastava, Ze valka proti tabdku
své ovoce prinesla. Ameri¢ané
dnes kouti o polovinu méné
nez pied lety a tabakovy pru-
mysl prispiva na protikurdcké
kampané.

<

> Cech vyloupil ve Vidni
aZ 200 aut za t¥i tydny
Ctyriadvacetilety €esky obéan
vyloupil béhem tfi tydn( sto
az 200 osobnich automobi-

10 ve Vidni. Podle agentury
APA byl v noci na v€erejSek

v rakouské metropoli dopaden.
Zaméroval se hlavné na navi-
gacni pristroje, mobilni telefo-
ny a autoradia, uloupené zbhozi
pak prodaval na brnénskych
trZistich a v obchodech.

> Ze studia Abbey Road
je chranéna pamatka
Slavné studio v londynské ulici
Abbey Road, kde nahravaly roc-
kové hvézdy od Beatles po Pink
Floyd, se stalo chranénou pamat-
kou. Oznamila to naméstkyné
britského ministra kultury pro
architekturu Margaret Hodgeo-
va. Podle ni tak musi v budové
zlistat nahravaci studio.

> Sesuv pudy v Indonésii
pohibil desitky lidi

Pies 70 lidi ztistalo pohibeno
pod nanosem bahna p¥i sesuvu
ptdy v Indonésii a panuji obavy,
Ze vsichni zahynuli. Tamni Grady
zatim potvrdily pét mrtvych.
Plida se sesunula na ¢ajovnikové
plantazi v okrese Bandung jizné
od indonéské metropole Jakarty
v disledku lijakd. Udajné se utr-
hl kus zemé o rozloze priblizné
dvou fotbalovych hfist.

> Pediatra vini

ze zneuziti stovky déti
Americka federalni justice Zaluje
détského lékare, ktery se podle
ni dopustil zavaznych trestnych
¢ind, véetné sexualniho zneu-
Zivani vice nez stovky détskych
pacientt. Chystany proces by se
mobhl stat jednim z nejvétsich
pfipadl sexualniho zneuzivani
déti v déjinach USA. >Ctk

Pfiklady danovych zvlastnosti

%

Némecko

Jako odpocitatelnou polozku
v daflovém pfiznani Ize uvést
predani tplatku, ovéem jen
za predpokladu, Ze platce
uvede i totoZnost adresata.

Rumunsko

Rumunské ministerstvo
zdravotnictvi se vazné zabyva
moznosti zdanit nezdravy obsah
tukd, cukrd a soli v potravinach.
0d takzvané ,McDané“ si slibuje
zlep3eni piijma statni kasy

v dobé krize.

Velka

Britanie

Zvazuje zavedeni dafovych ulev
pro herni primysl, ovéem jen
pro videohry, které podporuji
Hbritskou kulturu®. Jak se
kulturnost her bude stanovovat,
neni zatim jasné.

Kansas

Jen proto, Ze drogy jsou
ilegdlni, neznamena, Ze se na
né nevztahuje daf. V Kansasu
jsou prekupnici podle zakona
povinni zakoupit kolek, jakmile
se zmocni kontrabandu.

Nizozemsko

Provozovatelky ¢arodéjnictvi

a okultnich véd si v Nizozemsku
mohou odepsat z dani naklady
na vzdélani.

Arkansas

Zajemci o tetovani, piercing
nebo elektrickou epilaci si

v Arkansasu museji priplatit
specialni Sestiprocentni dar.

Leteckou d opravu komplikuje dalsi stavka

Praha | Komplikace v le-
tecké dopravé, které vyvolala
pondélni stivka pilotd Luft-
hansy, v¢era zhorsil protest
dispecert ve Francii. Boufi
se proti plantim integrace ri-
zeni letového provozu a stiv-
kovat chtéji az do soboty.

Lufthansa véera uvedla,
Ze chce po preruseni stavky
bézny provoz obnovit nej-
pozdéji do patku. ,Samoziej-
mé to néjakou dobu potrva,
nez se vrati letadla do vSech
200 mist, ktera tvori celosve-
tovou sit Lufthansy, a také
je tieba rozmistit posidky,”
tekl jeji mluvéi Klaus Walther.
Spole¢nost na svych webo-
vych strankich zvetejnila mi-
motadny harmonogram letd,
platici az do ¢tvrtka.

Ve Francii davaji zamést-
nanci najevo nespokojenost
s plianem $esti stit na mo-
dernizaci provozu, ktery
podle nich povede k ruseni
pracovnich mist a ztrité be-

tvi v§ak trva na tom, Ze jejich
status se ménit nebude. Pro-
testni akci svolalo pét odbo-
rovych svazi ridicich letové-
ho provozu. Podle analytikt
chtéji pred breznovymi re-

Francouzsti dispecefi protestuji proti plandim
integrace fizeni letového provozu, coz podle nich
povede k ruSeni pracovnich mist

nefiti. Francie se na ném
usnesla s Némeckem, Svy-
carskem a zemémi Beneluxu.
Francouzsti dispeceti se oba-
vaji, Ze prijdou o vyhodny
status stdtnich zaméstnanca.
Tamni urad pro civilni letec-

giondlnimi volbami ptinutit
vlidu k tdstupkiam. Termin
stavky se navic ve Francii
kryje se $kolnimi prazdnina-
mi.

Na parizském letisti Orly
byla v utery zru$ena polovi-

na let, na letisti Charlese
de Gaulla ¢tvrtina, naridil to
zminény urad. Tvorily se tam
fronty, vétSina lidi vSak
po ¢ase na ¢ekani rezignova-
la. ,Délaji z nas rukojmi. Tr-
¢ime tady a nevime, co bude.
Mensina vnucuje své zdkony
vét§ing,“ rozdiloval se vsak
v Orly jeden cestujici.
Opatieni se dotkla hlavné
domacich a evropskych linek.
Spole¢nost Air France pro-
hlasila, Ze zachovd vSechny
lety na dlouhé vzdélenosti.
Neéktera mensi letisté ztistala
zcela uzaviena. Kvili stav-
ce musely byt zruSeny nebo
se vyrazné opozdily také tieba
lety z Zenevy a Bruselu. S na-
pétim se ¢eka na termin stav-
ky v British Airways.  >pap

Nizozemsko v Cervnu Cekaji predcasne volby

Amsterdam | V Nizozemsku
se 9. ¢ervna uskute¢ni predcéas-
né parlamentni volby. Ozndmi-
la to odstupujici nizozemska
vlada, ktera se o vikendu roz-
padla po sporu kolem vojen-
ského piisobeni Nizozemska
v Afghdnistinu. Ridné volby
se mély konat za rok.

Nizozemska krilovna Bea-
trix prijala demisi ¢lend vla-

dy z koali¢ni Strany prace
(PvdA), kterda odmitla pro-
dlouzit vojenské nasazeni
v Afghénistdnu. Poz4dala pre-
miéra Jana Petera Balkenen-
deho, aby se zbytkem kabine-
tu pripravil volby a do té doby
vyrizoval jen béZnou agendu.
Vlida se rozpadla v sobotu
v dasledku snahy premiéra
prosadit u koali¢nich partne-

Iran obchazi americké sankce pf es Dubaj

Praha | Iran se jiz radu let
Gispésné vyhyba ekonomic-
kym sankcim, jimiz Spojené
stity od konce 70. let brani
exportu amerického zbozi
do islamské republiky. Vy-
uzivd k tomu hlavné obchod
s emirdatem Dubaj, ktery zad-
nému omezeni dovozu z USA
nepodléha.

Do irinského pristavu
Bandar Abbas tak denné miti
ze 160 kilometra vzdalenych
dubajskych doki nejraznéjsi
komodity od spotiebni elek-
troniky a drogerie po sou-
¢astky do letadel nebo podita-
¢ové Cipy. Pravé jejich import
povazuje Bily dim za nebez-
pe¢ny, protoze Teherianu
udajné pomahaji urychlit vy-
robu jadernych zbrani.

»Dubaj hraje v ekonomi-
ce Irdnu vyznamnou tlohu.
Kazda iranska vyznamnéjsi
spole¢nost zde piimo operu-
je ¢i m4 alespon zastoupent,”
tvrdi Lisa Pragerovd z wa-
shingtonské pravni firmy
Wilson, Sonsini, Goodrich
& Rosati. Pragerova drive
pracovala na ministerstvu
obchodu a podilela se na vy-
Setfovani paSovani a neza-
konnych transferti penéz
ve Spojenych arabskych emi-
ratech. Ty jsou nejvét$im do-
vozcem americkych produk-
ti v oblasti Blizkého vychodu
a severni Afriky.

V Dubaji v soucasnosti
funguje ptes osm tisic irdn-
skych spole¢nosti, patnict
procent z nich se orientuje

na piepravu a obchodovani.
Za uplynulych pét let se vzai-
jemny obchod mezi stity le-
zicimi podél Perského zalivu
ztrojndsobil na 12 miliard
dolari. ,,A¢koliv je rada zemi
pod tlakem USA i OSN, roz-
hoduji se hlavné podle svych
zajmu. A obchodovat s ndmi
jim prinasi zisk,” domniva
se irinsky ministr financi
Samseddin Hussejni.
Washington se dlouhodo-
bé snazi odtiznout islimskou
republiku také od pristupu
k americkému bankovnimu
systému. V lednu loriského
roku si ministerstvo spra-
vedlnosti vymohlo od brit-
ské retailové banky Lloyds
TSB soudni pokutu ve vysi
350 miliond dolard za po-

ruSeni mezinarodnich pra-
videl. Zaméstnanci finanéni
spoleénosti v Dubaji a Lon-
dyné znemoznili identifiko-
vat nékteré penéini prevody
odstranénim povinného koé-
dového oznaceni. UmozZnili
tim volny priichod velkého
objemu prosttedkd z Iranu,
Libye a Stdinu do Spoje-
nych statd.

Obdobny ptipad se vysky-
tl v prosinci, kdy $vycarsky
penéini ustav Credit Suisse
Group musel americké stra-
né zaplatit 536 miliond do-
lart. Cury$skd banka poru-
sila sankce stanovené Bilym
domem a presmérovivala
desitky miliont dolarti tajné
do Iranu a dal$ich ,,nept-atel-
skych® zemi. >ves, bloomberg

rd ponechiani nizozemskych
jednotek v Afghdnistanu dalsi
rok, jak o to Nizozemce po-
zadaly USA a NATO. Proti
tomu se ostie postavil vice-
premiér a $éf PvdA Wouter
Bos, ktery prosazoval, aby
afghanskd mise skoncila nej-
pozdéji do konce leto$niho
roku, jak se slibilo voli¢am.
Premiér podal demisi vlady

a ¢ekalo se na rozhodnuti kra-
lovny. Po volbach bude tézké
sestavit novou vladu, jelikoz
podle prizkuma bude k za-
jisténi parlamentni vétSiny
zapotiebi vytvorit koalici ¢tyr
az péti stran. Soucasnd situ-
ace podle prazkumt posilila
Bose, kterého si preje za no-
vého premiéra kolem 21 pro-
cent voli¢t. >Ctk
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Gregor Martin Papucsek

U Ferdinanda

ak nam otevi‘eli Ferdinanda!

| tak bychom mohli nyni
zvolat v Budapesti. Svejkova
slova tu pfimo evokuje i jeden
z nejznaméjsich madarskych
komik{ Robert Koltai. Tomu
se stale jesté nesplnil Zivotni
sen ,,dobrého vojaka“ si zahrat,
a zi'ejmé se uZ ani nesplni.
1 kdyz, pro¢ by nemohl i ve vice
nez Sedesati letech zvladnout
scénu, jak Svejk svede Lukaovu
milenku. Kdovi. 0dvaha mozna
zavisi na mnozstvi vypitého -
Ceského - piva. Zde, v nejnové;si
budapestské pivnici U Ferdinan-
da, totiz Cepuji echtovni Ceské
pivo z BeneSova. Jsme na slav-
nostnim otevieni této krémy
blizko znamého Andrassyho
bulvaru ¢ili v centru mésta
blizko k ruSnym trasam a tplné
nahodou i k ¢eské ambasadé.
Mohlo by tu byt i detasované
pracovisté, snad konzulat,
pomysli si moZna hostinsky
Imre Martin, ktery vsak tplné
vazné presvédci kazdého o svém
fanatismu. Na otazku, jestli
zesilel, kdyz v tomto vieobec-
ném krizovém obdobi otvira
restauraci, odpovida, Ze asi ano.

Ale jednoduge miluje Cechy,
Ceské pivo a Ceské knedliky,

v tomto poradi. Neda se odradit
riznymi jobovkami, je pie-
svédcen o tom, Ze Madari jeho
podnik podrZi. Protoze vyrostli
na Svejkovi, dfiv mozna cetli
Hrabala a Parala, ¢eské filmy
vykazuji pribuznost s madarsky-
mi, a viibec, ,,Jirka“ Menzel hral
v Koltaiho filmu a Koltai si skoro
zahral v Menzelové ,,¢iSnikovi.*
Ale je tu i dalSi madarska cele-
brita, skute¢na, vazena: televiz-
ni moderator Istvan vago, ktery
zase zna div ne kazdy kout Cech,
protoZe zemi proSel kiizem
krazem. Mohl by byt i placenym
agentem CzechTourismu. Roz-
plyva se i on, dojemné uvazuje
0 vztahu mezi ¢eskou kulturou

...V Budapesti <

a Ceskym pivem. A zde je jeho
verdikt: jsou nerozlu¢nymi
partnery. | kdyZ blahodarny
ucinek ceského piva na cokoli,
predevsim na ¢esko-madarské
vztahy, nelze popfit, nemyslim
si, Zze mnozstvi vypitého moku
jiz ptisobi na Imreho, ktery mi
klade basnickou otazku: Vite, co
znamena zajit si do €eské piv-
nice, ta atmosféra, ta vse pojici
lidska dobrosrdecnost a pia-
testvi? Co bych nevédél, a spolu
s dalimi houfy Budape$tant
se raduji, Ze od minulého
vikendu mame takovou
hospodu pod nosem.

.............................................................................

Foto ¢tk

Vybuch u soudu.

V Severnim Irsku explodoval
automobil s nastrazenou
nalozi, nejsou hlaseny zadné
obéti na Zivotech ani zranéni.
Policie byla na podezielé
vozidlo stojici pred budovou
soudu ve mésté Newry
upozornéna uz v pondéli.
Bomba explodovala asi o ptl
hodiny pozdéji, kdyz policisté
oblast evakuovali. K incidentu
se zatim nepfihlasila Zzadna
organizace.
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Jana Nemeckova: Banky sleduji cely sektor, kvalitu firem nerozlisuji

Tereza Zavadilova | Praha

anky ohodnocuji firmy plosné, takze
i kdyZ je firma dobrd, ale ze Spatného odvétvi, tvér
nedostane. , Zvyseny zajem o faktoring je z automo-
bilového prdimyslu, farmacie. Dfive tyto sektory plné
pokryvaly banky, povazovaly je za vyrazné nadstan-
dardni odvétvi, faktoring zde dosud nebyl bézny,“
fika Séfka faktoringové firmy Transfinance Jana
Némeckova. Faktori pljci i firmé ve ztraté, ddlezita je
hlavné kvalita jejich odbérateld.

E15: Faktoringovy trh loni
vyrazné poklesl. Jak na tom
byla vase firma?

Pokles dopadl i na Transfi-
nance, a to z nékolika davodai.
Jednak my jsme tradi¢né firma
zaméfend na financovani ex-
portu a importu. Podil zahra-
ni¢niho obchodu na obratu je
u nds zhruba tficet procent,
pramér trhu je tak deset pro-
cent. Kvili propadu ekonomiky
vykon zahrani¢niho obchodu
poklesl. Za druhé, my jsme byli
témér vyhradnim partnerem
pro sklarské firmy a porcelan-
ky, kde doslo k vyznamnému
propadu vyroby, coz na nis
mélo dopad v hodnoté vice
nez miliardy korun. Nicméné
tyto firmy znovu oZivuji vyro-
bu, kooperujeme dale, i kdyz
pod jinym vlastnikem. Za ttet,
na$i stavajici klienti, zejména
z odvétvi hutnictvi a metalur-
gie, jsou na ticeti procentech
ptedkrizovych obratd.

E15: Ve kterych odvétvich
klienti nezaznamenali pokles?

V potravinarstvi ¢i ostra-
ze jsou obraty stabilizovany,
spotiebni zboZi je zhruba na
sedmdesati procentech. Nej-
hite je na tom téZky pramysl.
Ziskali jsme rekordni pocet

novych klientd, nicméné #ada
existujicich bud ukon¢ila ¢in-
nost, anebo jsme s nimi piesta-
li pracovat, protoze byli prili§
rizikovi. Ptesto jsme méli ¢ty-
ticetiprocentni pokles obratu
postoupenych pohledavek.

E15: Sli jste do néjakého
upiné nového odvétvi?

Zvyseny zijem byl z auto-
mobilového pramyslu, farma-
cie. Diive tyto sektory plné
pokryvaly banky, povazovaly
je za vyrazné nadstandardni
odvétvi, faktoring zde dosud
nebyl bézny.

E15: Vidite na objemu zaka-
zek svych klientii, Ze skuteéné
nastava ekonomické oZiveni?

Jde to ve vlnach. V listopa-
du a prosinci jsme vidéli na-
rast. Leden byl slabsi, tinor
se naopak zd4 lepsi, nez byl
lotisky tnor. Myslim, Ze se si-
tuace lepsi, ale ne tak rychle,
jak jsme predpoklidali.

E15: Citite pofad na trhu,
Ze banky nechtéji firmy finan-
covat, anebo je problém v po-
ptavce?

Maéme zpravy hlavné od kli-
entti. Ti pocituji zménu chova-
ni bank ve zvy$ené opatrnosti,
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coZ je treba piipad automo-
bilového pramyslu. Banky
snizuji uvérové angazovanosti
v urcitém odvétvi, nesleduji uz
konkrétni firmu. Ta - i kdyz je
vybornd - m4 smilu, protoze
je v sektoru, které bylo rizikem
vyhodnoceno $patné. Opatteni
bank jsou plo$nd. V tom maji
faktoti vyhodu, protoze klienta
posuzuji vzdy individudlné. Na-
vic, a to je zasadni rozdil mezi
faktoringem a ivérem, my oce-
kivime thradu poskytnutého
financovéni od odbératele, pro-
to mame jiné moznosti.

E15: Vy pak z hlediska rizika
vice provéiujete odbératele?

Ano, a priori odbératele.
Pokud klient ma vice odbéra-
telii a jeden selze, mtizeme po-
skytnuté financovani pokryt
od jinych. Zaroven posuzuje-
me i finanéni silu dodavatele,
zda je dostate¢né finanéné
silny na to, aby poskytnuté
financovani vratil, pokud by
bylo vyssi nez skute¢nd hod-
nota pohledivky. Napriklad
u dodavek do maloobchod-
nich tetézcd jsou velké vrat-
ky zbozi a dal$i poplatky.

E15: Jste ochotni jit tieba
do financovani dodavatele,
ktery je ve ztraté?

Dam piiklad. Firma muze
byt ve ztraté, ale mize mit po-
zitivni cash flow, ztrita miize
vzniknout odpisem pohledi-
vek, investic, podnik nemusi
byt celkové ve §patné finanéni
situaci. [ klient ve ztraté mize
byt pro nas dobry klient. Jsme
tu hlavné pro tfi oblasti zdkaz-
nikd, pro ty nové, kteri pro
banky nemaji historii. Ddle
jsou nagimi klienty ti, kdo jsou
tieba v horsi finanéni situaci
¢i v nepopularnim odvétvi, ale
maji dobré odbératele. Tieti
skupinou jsou klienti v dobré
finanéni situaci, ale ktef'i maji
tieba neblahou zku$enost
s bankami ¢i chtéji dal$i zdroj
financovani. Navic faktoring
neprohlubuje zadluZenost
podniku, takze ratingové vici
bance se firma zda byt v lep-
§i finanéni kondici, nez kdyz
si vezme otevieny uvér. Pro

klienty je vyhodou také to,
ze se 0ddéli obchodni stranka
od inkasni. Nemuseji pak vo-
lat odbératelim a upominat je
o zaplaceni - to za né dél4 treti
strana a oni se mohou mile tvé-
Fit a délat byznys dal.

E15: Jak si klienty a jejich
odbératele provérujete? Oslo-
vujete je pfimo?

Taky. Rovnéz z vetejnych
zdrojt, mame databize proveé-
tujici platebnikdzen, nedoplat-
ky na socidlnim a pojistném.
KdyZ mame povoleno od klien-
ta, obracime se na odbératele
a pozadujeme finanéni vykazy,
abychom si mohli udélat ana-
lyzu. Podle limitu financovani
jsou rtzné stupné provérova-
ni. MiZzeme takto dat klientovi
i dtleZité informace, pokud je
odbératel rizikovy, aby se vy-
hnul riziku nezaplaceni. Takto
pres své partnery-faktory po-
kryvame prakticky cely svét.

E15: Rikala jste, Ze jste
ukonéili spolupraci s néktery-
mi klienty kvuli jejich riziko-
vosti. To byl problém s nimi,
nebo s jejich odbérateli?

Vétsinou to je tak, ze se Kli-
entovi zhor$uje finanéni situ-
ace a ubyvaji mu odbératelé.
Obecné se tikd, Ze firma ma
mit pro faktoring tti a vice od-
bératelii. Kdyz jich je méné,
je to rizikové. Nebo pokud
je v odvétvi prilis velky tlak
na cenu. Kdyz firma podnika
skoro bez marze, tézko prezi-
je jakoukoli ztratu. Obvykle je
dtivod na obou strandch, u do-
davatele i odbératele, riziko
odbératele ma4 ale vyssi vihu.

E15: Jak FeSite nesplacené
pohledavky, mate na to své od-
déleni, nebo je prodavate?

Takovych  véci  ie$ime
dost. Spravujeme pohledavky
po splatnosti, i kdyZ je pohle-
davka pojisténd nebo kdyz je
firma v konkurzu, starime
se o né, protoze klient si to
zaplatil, je to souddst sluzby.
Miame urdity systém vymaha-
ni, vyuzivime i své advokaty.
Osobné nevim o 7ddném exis-
tujicim trhu pohledavek z fak-
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Méli bychom

byt témi
nejlepSimi
vymabhacdi, kdyz
to nabizime jako
sluzbu. No a to,
€O neumime

¢i nechceme
umét, nechci,
aby pro nas
délala vymahaci
agentura, prece
jen, mame
néjaké renomé...
Nejdeme

za hranici prava
a etiky

toringu. Jsou zde sice inkasni
agentury, ale jejich cenové
nabidky nejsou nékdy ekono-
micky vyhodné. Navic my by-
chom méli byt témi nejlep$imi
vymahadi, kdyz to nabizime
jako sluzbu. No a to, co my
neumime ¢i nechceme umét,
nechci, aby pro nis délala vy-
mahaci agentura, prece jen,
mame néjaké renomé... Nejde-
me za hranici prava a etiky.

E15: Vymahani az do kon-
kurzu je pro klienty v cené,
nebo jim je dale uctujete?

Ne, je to v cené faktorin-
gového poplatku. Jediné kdyz
klient chce do soudniho sporu,
naptiklad z diivodu uplatnéni
néjaké protipohledavky a po-
dobné, pak chceme, aby zapla-
til soudni poplatek. Aby na tom
mél také vlastni ekonomicky
zdjem, dal ndm adekvitni pod-
klady, abychom pak u soudu
nestali v dikazni nouzi.

E15: Co se tyCe potravinar-
skych Fetézcii, mnoho faktort
povaZuje tento byznys za pro-
blematicky. Vy ho délate, tak-
Ze pro vas rizikovy neni?

V tomto piipadé je vidy
otizka, jakou md postoupena
pohledavka hodnotu. Nomi-
nalni hodnotu vidime, ta je
na faktut'e. Skute¢nd hodnota
cash flow, které priplyne, ale
¢asto jasnd neni. Nechceme
financovat ¢astku, kterda nam
nikdy neptijde. To je u retéz-
cti problém, maji neuvéritelny
systém poplatki jako zalisto-
vani, regdlovné, skonta, obra-
tové bonusy, poplatky za zbo-

Zi zarazené do letiku... Tézko
se vyznat v tom, co vSechno si
oni postavi jako protipohle-
ddvku proti hodnoté zboZi,
kterd byla dodani. Retézce
¢asto dodavateli zbozi vraceji.
Obecné, problémy s fetézci
vyvstavaji kvili jejich nad-
razenému chovani. Nékteré
fetézce piimo ve smlouvich
s dodavateli zakazuji postupo-
vani pohledavek — napriklad
Tesco ¢i nékteré hobbyietéz-
ce. Pak si ale daji $edesatiden-
ni ¢i devadesatidenni splat-
nost faktur, a kde na to ma
dodavatel brat kapital?

Ale s nékterymi retézci
se spolupracovat d4, akceptuji
nas, vzdjemné se informujeme
o otevieném saldu a protipo-
hledavkich... To je tieba pii-
pad Makra.

E15: Museli jste kviili pokle-
su obratu vyrazné sahat na na-
klady, propoustét?

Ur¢ité. Jak dochézelo k po-
klesu obratu a my jsme chtéli
zistat profitabilni - coZ se po-
vedlo - snizili jsme pocet lidi
o dvacet procent, ndklady jsme
zredukovali vSude. Snizovali
jsme také mzdy u stavajicich
zaméstnancl, management
Sel dolii s platem o deset pro-
cent. Radovych lidi se sniZo-
vani mzdy nedotklo, ale nevy-
placeli jsme prémie. Tym musi
pocitit, Ze se firmé tak nedafi.
Kazdy se takovych krokii oba-
v4, ale snaZime se vést otevie-
nou politiku informovanosti
nasich lidi. Musim fici, Ze na-
konec nikdo neprotestoval.
Az mé to dojalo.

Jana Némeckova

Vystudovala Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a Na-
rodohospodaiskou fakultu VSE. Kariéru zacala na potat-

ku devadesatych let jako advokatka, pak ptisobila jako
vedouci pravniho odboru v Pragobance, kde byla zaroveii
¢lenkou predstavenstva. V roce 1998 nastoupila do fakto-
ringové firmy Transfinance, kde nejprve zastavala funkci
mistopi‘edsedkyné predstavenstva. Nyni je jeho predsedky-
ni a zaroven feditelkou firmy. Minuly tyden byla jmenovana
predsedkyni Asociace faktoringovych spole¢nosti.
Transfinance patfi do skupiny Commerzbank. <
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Jestlize se vlada
rozhodne, Ze takovou
dan zavede, tak bude
zavedena, at se to
bankam libi, nebo ne,

ekl o planu rakouské viady
na zavedeni nové bankovni dané
Séf Erste Group Andreas Treichl str. 12

rv

Past na trafikanty. A na pristi viadu

V]éda schvilila nové za-
sady pro urc¢ovani ma-
nazerskych platd ve stitem
ovladanych firmach. V dubnu

pribude dobrozdini Vrati-
slava Kulhinka o dozoréich
raddch. Tyto aktivity ministra
financi Eduarda Janoty se ale
nezaradi vedle konvergendé-
nich programu a exit strate-
gii. Ty jsou sice vSeobecné
chvélené, ale pro velké strany
nemaji cenu ani toho potis-

téného papiru. Oproti tomu
nova pravidla pro manaZer-
ské platy a zasady pro obsa-
zovani dozoréich rad budou
svého druhu testem integrity
pro pristi, novou a snad zase
standardné politickou vlidu.
Jak se manazerské smlou-
vy zménily, totiz posoudi
az koncem fijna vitéz jarnich
voleb. Stejné tak stanoveni
stropt pro celkovou odménu
ve statem ovladanych firmach
bude na novych ministrech.
Obdobné je to s dozoréimi
radami. Kulhédnek sice v dub-
nu vyda vysvédéeni dosavad-
nim radnim, nékdo mozni
odejde, ale teprve po volbach
se ukdze, jak vitéz voleb odola
lakadlu dosazovani nekom-

petentnich stranikii do dobr'e
zaplacenych funkei.

Pted rokem se o podobné
vy¢isténi chléva pokusili Své-
dové. Tamni ministr pramys-
lu po analyze plati statnich
manaZeri pronesl kouzelné
véty: ,Nenasli jsme nic ne-
priméteného. Ale to nic ne-
znamena, protoze kazdy véri,
Ze tam néco nehraje.“ Jeho
recept byl radikilni - konec
vétS§iny bonusii, ve stitni
firmé se bere jen fixni plat.
Rigidnost odménovani, kte-
ra nezohlednuje vykonnost
ve funkci, md byt vyvdZena
zvys$enou diivérou verejnosti.

Najdeme ale i ptesné opac-
ny pristup. Obamiv ,,platovy
car” Kenneth Feinberg, ktery

nové nastavuje platy mana-
zeri ve firmich zachriné-
nych americkym stitem, sizi
na motivaéni odmény podi-
tané az podle dlouhodobého
vykonu firmy.

Janota voli zlatou stiedni
cestu: polovinu vydélku tvori
fixni plat, zbytek je navazany
na ro¢ni vykon firmy a néko-
likalety vykonnostni trend.
Platova pobidka pro manaze-
ry se tak zachov4, ale v ptija-
telné mife. Odstrani se tim
pochyby verejnosti, zda si
ten ktery manaZer opravdu
zaslouzi vykonnostni bonusy,
které mnohondsobné pievy-
$uji fixni plat.

Je dobre, Zie soucasné
se  zprihlednénim platt

statnich manazertt dojde
i k posileni jejich kontroly.
Alespont tak je zamySlena
soucasna provérka dozoré¢ich
rad statnich podniki. Jednim
z pravdépodobnych zavéri
Kulhiankovy zpravy bude kri-
tika nekompetentnich lidi
v radach. Nemusi to byt vzdy
idedlni sestava odbornikd,
finanéniho experta, pravnika
a zastupce zaméstnanci, ale
urcité by to neméla byt pre-
hlidka kamarada byvalych
ministrd, které uz zajima jen
to, kdy budou vyménéni.

Utednici Janota s Fische-
rem uz vic udélat nemohou.
Past na trafikanty je dobi‘e na-
strazend. Zda bude fungovat,
je ale uz véc pristi vlady.

Prostoreci
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Roman Dvorak

Recky premiér mluvi,
jako kdyby Recko pro-
hrilo valku a uroky ze stit-
nich dluhopisi byly pova-
le¢né reparace. Jeho nahlas
vyt¢ené prani, aby si Recko
ptj¢ovalo za stejné nizké uro-
ky jako ostatni zemé eurozé-
ny, niklady freckého dluhu
nesnizi, niCemu nepomtize
ani jeho vyzva k utoku proti
spekulantim.

Je normdlni, aby véritelé
chtéli za vyssi riziko i vyssi vy-
nos. A je normélni, ze speku-
lanti nevéri, Ze ho dostanou.
Takova je cena za $patnou
finanéni vizitku kolébky civi-
lizace.

Recko, Mexiko, Korea
Kdyby si premiér byval nahlas
prdl, aby Recko platilo stejné
uroky jako zemé, které maji
stejny rating, dévala by jeho
slova vét$i smysl. Ratingové
agentury, které si vyslouzily
ostrou kritiku za benevolenci
v piipadé Islandu, podruhé
nezaspaly. VSechny neddvno
snizily rating Recka. Moody’s
na uroveni Polska a Koreje,
S&P zaradili Recko k Mexiku
a Jihoafrické republice, Fitch
k Madarsku, Rusku a Litvé.
Odpovédi na horsi znamku
bylo rychlé zvyseni kreditni

Rekové

prémie teckého dluhu. Dalsi
rast troku pak jiz nesouvisel
s ratingem, ale s nejasnym vy-
sledkem mezinarodnich jed-
nini, zmatenymi komentari
evropskych politikil a dal$im
zadluZovanim zemé. S horsim
vyhledem prestali spekulanti
vérit v thradu teckého dlu-
hu a zacali sazet na dalsi rist
ceny za zaji$téni proti jeho
upadku.

Mimo kategorii

Veétitelé nyni pohlizeji na Rec-
ko mnohem prisnéji nez
na stity se stejnym, ¢i dokon-
ce hor$im ratingem. Aby Rec-
ko své dluhopisy upsalo, musi
nabidnout o poznini vy$si
vynos nez hiife hodnocené
zemé, jako jsou Brazilie ¢i Tu-
recko. Za desetilety dluhopis
to pro Reky dél4 asi $est a ptil
procenta, pri¢emz Turecko
najde kupce za Sest a Brazilie
za necelych pét a piil procen-
ta vynosu. Draz nez Recko si
uZz pajcuji jen stdty, jez patii
mezi nenapravitelné recidi-
visty mezi dluzniky a které
v moderni historii zazily né-
kolik bankrott.

Recko, které proslo sérii
dlouhych krachii naposle-
dy v 19. stoleti, pritom nema
minulost pochybného dluzni-
ka. Piesto soucasn rizikova
prémie Recka indikuje prav-
dépodobnost bankrotu asi
tak velkou jako v ptipadé Do-
minikdnské republiky, zemé
u samého dna ratingovych ta-
bulek. Recko tedy stézi miize
platit za svoje dluhy stejné

uroky jako Némecko nebo
Francie, kdyZ se, pokud jde
o duvéryhodnost, nevyrovna
ani stitim ve své ratingové
kategorii.

Od druhého tnorového
tydne se o Recku na chvili
piece jen prestalo mluvit.
Jeho rizikova prémie klesla
asi o tfi ¢tvrté procentniho
bodu. Nevhodné nacdasovani
vyroku premiéra Papandrea
na dobu relativntho klidu
moZzna vyvold daldi pochyb-
nosti o schopnostech Recka
splacet svij dluh. MiizZe to vy-
znit jako signal slabosti a bez-
radnosti. Nebo za tim neni
nic nez undhleny vyrok, kte-
ry zapadne v soucasné dobé
protitrznich nélad, vladnich
intervenci a zvy$eného regu-
la¢niho Gsili?
silacke reci
V  kontextu ptedchozich
projevi teckych predstavi-
telt vlastné nejde o nic mi-
motddného. Ministr financi
stile vede sildcké feci o tom,
ze Recko nepotiebuje zddnou
finan¢ni pomoc. Premiér zase
mluvi o dtoku proti Recku. Vy-
roky, kter¢ nic nere$i a néco
maskuji. Recku nepomohou,
spekulanty nezastavi, investo-
ry neuklidni. 5

Vysoky tdrok je pro Recko
prvnim trestem za jeho ob-
rovské zadluzeni. Tim dru-
hym bude velmi pomaly riist
jeho HDP, ktery mtize trvat
i delsi dobu.

Autor je analytikem
Pioneer Investments

>> Armadni tajnosti

kauzou Pandury se oteviraji i jiné otazky, nez kolik

kdo vzal a prot jesté nesedi. Za zamysleni tfeba stoji,
kolik toho maji politici a verejnost védét o armadnich
nakupech. A nakolik se do nich maji michat. Jednoducha
odpovéd, Ze jde o0 naSe penize, a mame tedy pravo, tento-

krat nemusi platit.

proﬁ? ProtoZe jde o valku a tu vedou vojaci. Verejnost
se z ni vyvazala, umirani na bojisti uz se nenosi. Kdyz
jsme se rozhodli davat armadé padesat miliard korun
rotné, pak ji nechme, at si za né koupi, co potiebuje.
Verejné debaty o cené a parametrech zbrani jsou mimo,
pandur neni teréiak na vikend. Cim vic je o nasich zbra-
nich znamo, tim spi$ to vojaci odnesou Zivotem.

glosa

Je jasné, Ze politicka kontrola musi byt, stejné jako od-
povédnost konkrétnich lidi za rozhodnuti. To nefunguje,
a armadni zakazky tak roky generuji podivné milionare.
Zméiime systém, chytejme zlodéje. At ale politici neFikaji
vojaklim, z teho maji stiilet.

Dalibor Martinek

Nasi akcionari jsou posledni dobou zi‘ejmé trochu nervézni.
Kdyz mi zvadla kytka na stole, akcie spadly o 20 procent.

Kreshba www.glashergen.com

> jak to vidi

Vei‘ejnopravni bulvar
Petr Kolman

Neddvno mé zastavil muj
> taktka osmdesatilety

soused od nds z ulice:
,»V té Ceské televizi se snad
zbldznili. Pro¢ délaji porady
(myslel Hyde park na CT24)
o Topolankové rozvodu? Pro¢
na to mam povinné platit?
Bulvér si mizu zdarma nala-
dit na Primé...“ Zd4 se mi, ze
vétsina lidi, nejen tento pén,
jiz neciti redlnou poti‘ebu
wverejné sluzby®, kterou jim
CT za jejich koncesionarské
penize nabizi. Polozme si
také jinou dileZitou otazku

- opravdu musi CT vysilat

na tolika kandlech? Projde-
me-li program nasich étyt
vefejnopravnich progra-

mi, narazime na spoustu
plevelnych pot-adi, jez
nemaji s verejnopravnosti
véru pranic spole¢ného. Pro¢
nékomu brait penize, kdyz
nebude chtit ptispét na pora-
dy typu Game page, losovéni
Euromiliony nebo Ceska
pokerova tour? Pro¢ se ma
ocitnout koncesionaiiv
majetek v exekuci, kdyz bude
trvale odepirat zaplaceni
poplatku za bidnou sluzbu?
Poplatku, z néjz se plati serial
Sex ve mésté, jinde ve svété
vysilany na komerénich kana-

lech. O¢ividné by pro verej-
nou sluzbu plné staéil jeden
kan4l! Kanl ve stylu dne$ni
CT 24. O nepottebnosti ¢ty
kanalt svéd¢i i éetné reprizy
drtivé vétsiny poradi. Dalsi
stiipek do verejnopravni
mozaiky poslednich dnti
- vedeni CT zaplatilo sto
tisic korun za nové portrétni
fotografie od zndmého profe-
siondlniho fotografa celebrit
Jakuba Ludvika. Jak uvedly
Lidové noviny, zminény fo-
tograf nemusel kvili ,,nizké“
odméné prochazet soutézi.
Véru hospodarné. Radost
platit poplatky!

Autor je pravnik (

a publicista

oewv ¥
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Shohem, Jano Liitkenova

Séfka Svycarské firmy Interblue
Group Jana Liitkenova, zatizena
15 miliony eur, které z ni mami
slovenska strana, ze spolecnosti
vycouvala. Kdyby to nebylo

tak o¢ekavané a smutné, byly
by pokusy vlady o navazani
,rozumné“ eci velmi smésné.
VZdyt ta firma udélala viechno,
aby se za ni zavi‘ela voda. Je to
izasné predstaveni - nejlepsi
nabidka na prodej slovenskych
emisi je od garazové firmy ze se-
verozapadu USA. KdyZ skandal
neuticha, nastava jeji Svycarska
metamorfdza. Ministerstvo Zivot-

niho prostredi nasledné vysila
do Svycarska signaly i posly. Ano,
ted uz nema za kym. Se¢teno

a podtrzeno, spornych 15 miliont
eur je v nedohlednu. Na obcho-
dé tak Ficova vlada prodélala
zhruba 70 miliond eur. Minis-
terstvo Zivotniho prostiedi ted
vlibec netusi, jestli jesté existuje
nékdo, kdo je vazan smlouvou
mezi statem a Interblue Group.
Ani v tomto klimatu se oviem
ministr nestydi opakovat svou
mantru o tom, Ze neexistuje
dilkaz o tom, Ze slovensky emisni
obchod byl $patny, protoZe jej
neni s ¢im porovnat.

THE
INDEPENDENT

Premiérska sikana
Posledni odhaleni vykresluji
velmi nelichotivy obraz kaZdo-
denniho Zivota v Downing Street
za premiérstvi Gordona Browna.
Slyseli jsme pribéhy o vznétli-
vém premiérovi, ktery nékdy
kfi¢i, kleje a viibec dupe kolem
jako medvéd s bolesti hlavy.
Mluvi se o fvani na zaméstnance,
dokonce o nékolika pripadech,
kdy byli poradci premiérem
popadnuti a odstrceni stranou.
Je ale tfeba myslet na to, co

v tomto nepfijemném obrazku
neni. Browna nikdo neobvinil

z napadeni, hazeni mobilnim

telefonem po zaméstnancich.
NeslySeli jsme ani Zadné zpravy
o tom, Ze by si nékdo stéZoval

na systematickou perzekuci
jednotlivch pracujicich v €isle 10.
Brown je vinén z nezdvorilého

a neslusného chovani, ovsem
nikoli z chovani zlomysiného,

a uz vitbec ne kriminalniho.
Jakkoli jsou zpravy nepfijemné,
neohsahuiji nic, co by se dalo bez
uzardéni nazvat Sikanou. Volici
maji jisté plné pravo posuzo-

vat pii nadchazejicich volbach

i Brown(yv charakter. Ale premiér
by nemél byt automaticky vinén
ze zlotin(, které nespachal.

Ehe New JJork Eimes

Teror a svoboda projevu

Kongres postavil mimo zakon
poskytovani ,,materialni pod-
pory“ zahrani¢nim teroristic-
kym skupinam. Jisté rozumné
opatieni v boji s terorem, ale
také opatieni, které s sebou nese
riziko uplatnéni, jez by mohlo
omezit americkou svobodu
projevu. Nejvyssi soud ma nyni
Sanci urcit jasnou hranici mezi
omezenim pomoci teroristiim

a podkopavanim obc¢anskych svo-
bod. Soud bude totiZ projednavat
pripad spolecnosti Humanitarian
Law Project. Jeji predseda by

> piSte nam

rad poskytoval kurzy smirné-

ho Fedeni konfliktd Kurdské
strané pracujicich, ktera vedla
guerillovou valku proti turecké
vladé, a radil této strané, jak
jednat s OSN a dalSimi mezina-
rodnimi organizacemi. PKK je

v USA na seznamu zahranicnich
teroristickych organizaci a pred-
stavitelé Humanitarian Law
Project se obavaji, ze by mohli
byt stihani. Spolecnost se tim citi
kracena na svych pravech na svo-
bodu projevu a shromazdovani.
Nejvyssi soud by mél postupovat
s nejvétsi opatrnosti.

Denik E15 utvafite i vy, nasi ¢tenari. TéSime se na vase dopisy
a e-maily. Zasilat je miiZete na nazory@e15.cz
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Jak jsem prezil svickove Silenstvi

Petr Dasek | Praha

M am za to, ze podle svickové
na smetané se pozni kvali-
ta kuchyné a Ze nejlepsi ji déld moje
maminka. Ovérit oboji jsem mél moz-
nost na Grand Restaurant Festivalu.
V duchu motta akce I obycejny ¢lovék
muiZe ochutnat vysokou gastronomii
jsem po ¢trnact dni vyrazel do jednéch
z nejlepsich prazskych (a jedné mimo-
prazské) restauraci. V zdjmu objektivity
jsem navstivil vSech 12 podniki, které
svickovou nabizely. Ve vétsiné pripadi
jsem dostal pouze dva az ¢tyii mensi
rtizné upravené karlovarské ¢i housko-
vé knedliky. A ani omac¢ky nebylo vidy
nazbyt - porddnou porci v omaéniku
servirovali pouze ve dvou podnicich.
Nicméné vSechny malé i vét$i porce
pro mé byly kulinaskym zazitkem. Pi-
jemné navic bylo i to, ze kazda omacka
chutnala jinak - od silnych a tmavych
po smetanou a maslem zjemnénych va-
riant, vZdy ale spravné sladkokyselych.
P#i upravé masa volili $éfkuchari
bud klasickou variantu pe¢eného masa
$pikovaného slaninou, nebo modernéj-
$i vakuovou tpravu. Vice mé oslovila
ta druhd, konkrétné tieba st‘edné pro-
peceny hovézi Flap steak $éfa kuchyné
restaurace Bellevue Petra Burese ¢i po-
dobné upravena svi¢kova v La Veranda.

Svic¢kova exkurze mé stila zhruba tii
tisice korun, coZ byla za moznost ochut-
nat tolik variant profesionilné uprave-
ného pokrmu skvéld cena. Pro srovnani
- prumérnd dtrata v navtivenych re-
stauracich ¢ini 1200 korun.

A ktera svickova na smetané byla nej-
lepsi? To si netroufim fici, misto toho
jsem si dovolil sestavit pro mé nejchut-
néj$i kombinaci: karlovarské knedliky
jako v restauraci Essensia Mandarin
Oriental, Prague, omacka jako v Obec-
nim domé, maso s restovanou zeleninou

a slaninou jako v La Veranda, brusinko-
vy ter¢ jako ve Svaté Klare a porce jako
Na Stépané.

K tomu jesté doddvim mé osobniho
hodnoceni: nejromanti¢téj$i prostie-
di - Svata Klara, nejluxusnéjsi toalety
- Francouzskd restaurace v Obecnim
domé, nejexotic¢téjsi uprava - SaSaZu,
nejprofesiondlnéjsi obsluha - Essensia
Mandarin Oriental, Prague, nejpijem-
néjs$i atmosféra — La Veranda, nejsla-
dénéjsi chut masa, omacky a knedlika
- Bellevue.

Porce jako hrom. V restauraci

Na Stépané u Mélnika pFipravil
séfkuchai* Martin Balcar svickovou
z irskych hovézich licek Spikovanych
slaninou a houskovymi knedliky

1. rocnik Grand
Restaurant Festivalu

Navstivilo ho 7055 host(. Trval
mésic a odehraval se v patnacti
Ceskych restauracich, které nabi-
zely luxusni delikatesy za festiva-
lové ceny.

Nejvétsi oblibé se tésila Francouz-
ska restaurace v Obecnim domé.
Na druhém misté skoncila restau-
race V Zatisi a tfetim nejnavstévo-
vanéjsim fesitvalovym podnikem
byl restaurant Bellevue.

Restaurace La Degustation
Bohéme Bourgeoise byla jako je-
dina vyprodana jiz pred zatatkem
festivalu.

Nejvétsi zajem byl o degustacni
ochutnavky za 600 K¢ (3 degus-
tacni porce, 2 mineralky 0,331
a 0,51 vina).

V raji gurmanut Cepuji primo ze sudd

Praha | Gastronomickd mapa Prahy

skytd mnoha piekvapeni. Treba v Bé-
lehradské ulici je to obchtidek s po-
divnym nazvem Vom FASS. V pre-
kladu to znamenai ,,ze soudku®, tedy
¢epované ¢i stace-
né. Piimo ze sudi ¢i
velkych sklenénych
nadob tady sticeji do karaf a lahvi-
¢ek oleje octy a rizné lihoviny.

Vse zde miiZete ochutnat, zvolit si
zptisob baleni. Zaklad tvori rostlin-
né oleje - olivové, ofechové, semin-
kové, ochucené. Hojné jsou zastou-

tirdz
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peny octy a octové balzamy. Maji mnoho
netradi¢nich prichuti, nechybé&ji ani
rizné druhy balsamica.
Vedle vin jsou v nabidce destilaty.
Na své si prijdou milovnici raznych
druht whisky, rumu ¢i konaku.
Likéry némeckd firma odebira
primo od vyrobct v zemich jejich
ptuvodu. Mnohé z nich se vyrabéji
jesté podle starych receptd. A o¢ je
nyni nejvetsi zdjem? Mezisezonnimi
ndpoji pro chladné dny to jsou Ore-
chovice z liskovych orisku a Svestky
s kotenim (na snimku).

Vinea,

>jam

Navrat
legendy.

nealkoholicky
hroznovy napoj
zlatozelené barvy, ktery
se narodil v roce 1974,

se vraci. A stylové. Natrh
ho po letech uvadi spole¢nost
Kofola. Ta koupila zna¢ku Vinea
vroce 2008 a od loriského roku ji vyrabi
na Slovensku v Rajecké Lesné.
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Aristokratka stale prekvapuje

Jaroslav Matéjka | Praha

arolina Herrera se zacala vénovat
modeé az ve svych Ctyficeti letech. Z nudy.
Do té doby Zila jako bohata Slechti¢-
na. Zpotatku navrhovala modely jen
pro své bohaté znamé. Rychle si vSak
vydobyla renomé, kdyz zaujala luxus-
nimi, elegantnimi modely. Na leto3nim
Tydnu médy v New Yorku predstavila
novou kolekci Podzim 2010 a dokazala,
Ze neztraci dech.

sladéno. Carolina Herrera je
mistryné v pouZivani rtiznych
materialt. Dikazem je model
nalevo - bila hedvabna krajka
zdobi bltizu s kratkymi rukavy,
k tomu bolerko z lisky a saténu
a Siroké cerné kalhoty

Vyznani navrharky. ,,Miluji
eleganci. A spletitosti.

V modé je vSak tieba

se slozitostmi zachazet
opatrné. V konetném
vysledku musi vie ptisobit
jednoduse.”

L

% |

Carolina Herrera (71)

Moédni navrhaika a podnikatelka.
Narodila se v Caracasu, ve Vene-
zuele.

Svoji spolecnost zaloZila v roce
1980. Ta se od pocatku oriento-
vala na luxusni odévy a rychle
se rozvijela.

Modely Caroliny Herrery oblékala
t‘eba Jacqueline Kennedyova-
-Onassisova, Ivana Trumpova,
Meryl Streepova.

Butiky se jménem Carolina Herre-
ra jsou dnes v New Yorku, Dallasu,
Los Angeles, Bal Harbouru a Las
Vegas.

Navrhuje i slunecni bryle a par-
fémy.
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Na Prokletém ostrove se Scorsese ztraci

» FILMOVA RECENZE
Stanislav Sulc | Praha
F ilmové starnuti je osid-
nd véc. Snad s vyjim-
kou Woodyho Allena to ne-
plati pro nikoho ze slavnych
reziséru tolik jako pro Marti-
na Scorseseho. Zatimco jeho
filmové dospivani symbolizuji
$pinavé snimky jako Taxikar
a zavr$uje nedostizny Zutici
byk, filmovou dospélost re-
prezentuji omamné estetické
jizdy Mafiani a Casino, Scor-
seseho filmové stifi na svij
vrchol prozatim ¢eka. Filmy
jako Gangy New Yorku ¢i
Skryta identita sice predsta-
vuji hollywoodsky nadstan-
dard, zaroven jsou pouhymi
odlesky kdysi unikitniho
filmarského stylu svého tviir-
ce. Zméni to Proklety ostrov,
Scorseseho novinka, v niz
opét hlavni roli ztélesnil per-
fektni Leonardo DiCaprio?
Bohuzel nikoli.

Pro Proklety ostrov totiz
plati stejnd charakteristika
jako pro Gangy New Yor-
ku nebo Letce - je to témét
skvély film, ktery vSak ne-
snese srovnani s Taxikirem,
Zuticim bykem ani Mafidny.
Scorsese se vydal na pole psy-
chologického thrilleru, pro

néj pole nepiili§ probadané.:

/,

Teddy, prijizdi na tajemn,
ostrov, kde lezi psychiatricka

> kratce <
> V Panenském Tynci
vystoupi Royksopp
Jednou z hvézd prvniho roc¢-
niku Open Air Festivalu, ktery
zacne 13. srpna na letisti

v Panenském Tynci, bude
norské elektronické duo
RoOyksopp. Slavni Norové, ktefi
prvni den festivalu doplni jiz
avizované Brity Faithless,
nazivo predstavi novou desku
Senior, jez vyjde na jare.

> Hi‘ebejk v zaFi zacne
tocit S pravdou ven
Uspé&na autorska dvojice
Jarchovsky-Hrebejk pFipravuje
novy snimek. Ponese nazev

S pravdou ven a nataceni by
mélo zadit 1. zafi letoSniho
roku. Koproducentem jejich
novinky bude televize Nova.
Premiéra je prozatim naplano-
vana na 1. ¢ervna 2011. >(tk, sul

l1é¢ebna pro nejtézsi zlocince.
M4 zde vySetrit uték jedné
z nebezpeénych pacientek,
postupem doby vSak zjistuje,
Ze ostrov skryva daleko vice
tajemstvi. A zaroven pod vli-
vem vSudypiitemné atmosfé-
ry vySinutosti se vném za¢nou
probouzet skryti démoni. Ale
ono je to mozna viechno upl-
né jinak.

Scénar Scorseseho no-

vinky je totiZ jedna velkd hra
s divikem. Ptirozeny tok pa-
trani po zmizelé pacientce je
nabourdvéno fale$nymi sto-
pami, slepymi ulickami a také
flashbacky z Teddyho minu-
losti, které postupné odkry-
vaji jeho podivnou osobnost.
V samotném zivéru se vse
slije do prekvapivého zivéru,
ktery de facto popie vSe, co si
divik do té chvile myslel.

Nejde o zZadny chaos, ale
snad az prili§ prekombinova-
nou strukturu. Podobné tomu
bylo i ve Scorseseho oskarové
Skryté identité, ale tady to
m4 opodstatnéni v psychiat-
rické teorii, o niZ se snimek
neustéle opird. Podobné pre-
kombinovani je i Scorseseho
rezie. Dari se mu budovat
zvridcenou atmosféru ostro-
va a psychiatrické 1é¢ebny,

Banalni vzpominky na Jungvolk

» KNIZNi RECENZE
Milan Duchégek | Praha
Vydaévat tituly s nacistickou
tematikou je vdéény komeréni
tah. Kniha Byl jsem u Hitlerju-
gend vSak neptinasi nic vyjimec-
ného, nemluvé o tom, Ze k za-
razeni do Hitlerjugend hlavni
hrdina béhem vilky nedorostl,
a Cesky titul tudiz klame.
Prozaizované vzpominky
Wilhelma R. Gehlena (*1933),
nékdejsiho ¢lena Jungvolku
poméahajiciho u protiletecké
obrany, obsahuji zajimavé
stiipky z kazdodenniho Zivo-
ta méstecka v Poruii béhem
druhé svétové vilky a kuri-

6zni epizodu z vyletu za te-
tickou do Arden na Vinoce
1944. Stylizovany pohled
o¢ima dospivajictho chlapce
v8ak kazi Cetné piekladatel-
ské i vécné chyby. Gehlenovy
nesoustavné vzpominky a za-
pisky literirné prepracoval
alabamsky profesor fyziky
a fanousek vojenské historie
Don A. Gregory. Problém je,
Ze se snazil vytvorit knihu,
jez bude ,¢tivd, informativni
a co nejvice odpovidajici fak-
tam a kterd navic poskytne
¢tenafim i trochu zdbavy®.
Skoky od obsluhy flaku a tpr-
ka do krytu pred padajicimi
pumami ke krmeni kralika

> Wilhelm ¢

R. Gehlen, Don A.
Gregory: Byl jsem
u Hitlerjugend
Vydavatel: BB Art,
Praha 2009

Hodnoceni: 40 % (

a stiznostem na stars$iho zfa-
natizovaného briasku vsak
ptisobi ki‘e¢ovité a ¢asto i ne-
vérohodné. Pokus skloubit
pouceni o Tieti ii8i se zdba-

vou se moc nepovedl.
Autor je spolupracovnikem
redakce

ale az prili§ Casto sklouzava
k samotcéelné ,,uméleckosti®.
Proklety ostrov neptisobi jako
zralé, promyslené dilo mistra,
ale spiSe jako snimek vznikly
metodou pokus omyl. Scor-
sese je vSak natolik skvélym
autorem, Ze vétSina pokusi
funguje. Jen ne tak dokonale,
jak tomu byvalo diive. Scor-
seseho stari tak i nadile ¢eka
na svého Zuticiho byka.
> Proklety I

ostrov

(thriller, USA, 137 minut)
ReZie: Martin Scorsese
Hraji: Leonardo DiCaprio,
Mark Ruffalo

Premiéra: 25. (inora

Hodnoceni: 70 % <

Hvézda filmu. Skvély
Leonardo DiCaprio ztélesnil
U. S. Marshalla Teddyho,
ktery na tajemném ostrové
vySetfuje zmizeni jedné

z pacientek sanatoria

> festival <
od hlavi¢kou Zimniho Rock
for People vystoupi dnes
vecer Spanélska ska-punkova
ikona The Locos v brnénském
klubu Semilasso.

brnénském Palace

Cinemas Velky Spalicek
dnes odstartuje prvni ro¢nik
filmového festivalu Cinema
Mundi.

estival Mala inventura ode

dneska v divadle Ponec
nabidne bohatou nabidku
scénické tvorby.

> tv tipy <
>HBO | 20.00

Predéitac

Snimek nominovany na nékolik
Oskar( natodil reZisér Stephen
Daldry.

E5.cz ¢

> sport

Clenové hokejového Triple Gold

Clubu se poprve sesli

Vancouver | V3ech dvaadva-
cet hokejistti, kteti dokazali
vyhrat olympijské hry, mistrov-
stvi svéta a ziskat Stanley Cup,
se v pondéli vecer seslo ve Van-
couveru na jednom pédiu. Me-
zindrodni hokejovd federace
(ITHF) poprvé oficialné ocenila
Cleny takzvaného Triple Gold
Clubu. Aplausu se dockali i ¢esti
hradi Jaromir Jagr a Jit{ Slégr.

,,Ja bych se ale ted radsi sou-
sttedil na hokej a ne na tohle.
Jsou véci, které si bude$ pama-
tovat, aZ skonéi$ s hokejem, ale
ted momentalné to pro mé neni
v dobry ¢as,” tekl Jagr, které-
ho c¢ekal osmifindlovy zdpas
na olympijskych hrach proti
Lotyssku.

Podobné na tom byli i Kana-
dané Chris Pronger a Scott Nie-
dermayer, ktef'i dokonce slav-
nostni ceremonidl piedéasné
opustili, aby méli klid pted os-
mifindlovym utkdnim s Némec-
kem. Fotografové tak nemohli
zvé¢nit vechny ¢leny klubu na-
jednou. Zbyvajici dvacitka vSak
ochotné pdzovala u Stanleyova
pohéru, trofeje pro mistry svéta
a figuriny se zlatou olympijskou
medaili na krku.

ITHF chtéla majitele zlatého
hattricku ocenit uz v roce 2008
pti stém vyroéi svého zaloZeni.
Nakonec se ale ceremonial po-
tadany ITHF, NHL a Hradéskou

Foto ¢tk

Uznani. Joe Sakic ziskal Stanley Cup, vyhral olympijské hry
a mistrovstvi svéta a spole¢né s dalSimi 21 hokejisty byl

za tento pocin poprvé oficialné ocenén

asociaci NHLPA uskuteénil
az ve Vancouveru v Kanadském
hokejovém domé u Canada
Hockey Place.

Vsichni ocenéni dostali na pa-
matku specidlni dres pro ¢leny
klubu, hodinky s vyrytym jmé-
nem a specidlni broz s logem
klubu. ,, To ale neni tak dilezité
jako ten pocit, Ze jsme se tady
sesli. Doposud se o tom jen po-
vidalo a to, Ze jsme pohromadg,
byl dobry nipad,” tekl Slégr,
jenz do Vancouveru pticestoval
specialné jen kviili této akei.

Je pravdépodobné, zZe jiz
v tomto tydnu se pocet ¢lenti
klubu rozroste. Na olympiddé
startuje sedm hrac¢d, kterym
ke vstupu do elitni spole¢nosti
chybi jen triumf pod péti kruhy.
Jsou mezi nimi i obrance Pavel
Kubina a uto¢nik Josef Vasi¢ek.
Stejnou Sanci majii Rusové Ser-
gej Fjodorov a Ilja Bryzgalov,
Kanadan Eric Staal, Fin Jere
Lehtinen a Slovdk Miroslav Sa-
tan. >Ctk
Piehled ¢lenii Triple Gold Clubu: Tomas
Jonsson, Hakan Loob, Mats Naslund,
Peter Forsherg, Niklas Kronwall, Mikael
Samuelsson, Henrik Zetterberg, Nicklas
Iv.idstriimY Fredrik Modin (vSichni
Svédsko), Valerij Kamenskij, Alexej
Gusarov, Vjaceslav Fetisov, Igor Larionov,
Alexandr Mogilnyj, Vladimir Malachov
(vSichni Rusko), Brendan Shanahan, Joe
Sakic, Rob Blake, Scott Niedermayer,
Chris Pronger (v§ichvni Kanada), Jaromir
Jagr, Jifi Slégr (oba CR).

B
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> seruis z OHI
> Na protest je pozdé
Rusky krasobruslar Jevgenij
Pljuscenko uvazoval o dodatec-
ném protestu proti vysledk(im
olympijské soutéze, v niz obsadil
druhé misto. Zlaty medailista
z predchozich her v Turiné se sta-
le citi poskozeny hodnocenim
rozhodcich.
Vedeni Mezinarodni bruslarské
unie jej vSak upozornilo, Ze na ofi-
cialni namitku uz je pozdé. Podle
pravidel by musel Pljus¢enko
reagovat nejpozdéji den po skon-
Ceni soutéze, ktera vyvrcholila
ve Ctvrtek. >(tk

finalové visledky <

Krasobrusleni - tanecni pary, kone¢né
poradi: 1. Virtueova, Moir (Kan.) 221,57,

2. Davisova, White (USA) 215,74, 3.
Domninova, Sabalin (Rus.) 207,64,

...21. Hajkova, Vincour (CR) 133,81. Zeny

- sprint dvojic (6 x 1,4 km volné): 1.
Sachenbacherové-Stehleovd, Nystadova
(Ném.) 18:03,7, 2. Kallaova, Haagova
(8véd.) -0,6, 3. Chazovova, Korostelevova
(Rus.) -4. MuZi - sprint dvojic

(6 x 1,6 km volné): 1. Pettersen, Northug
(Nor.) 19:01,0, 2. Tscharnke, Teichmann
(N&m.) -1,3, 3. Morilov, Petuchov (Rus.)
-1,5, ... Kozidek, Koukal (CR) -12,8. Skoky
na lyZich - druZstva: 1. Rakousko (Loitzl,
Kofler, Morgenstern, Schlierenzauer) 11079
b., 2. Némecko (Neumayer, Wank, Schmitt,
Uhrmann) 1035,8, 3. Norsko (Bardal, Hilde,
Evensen, Jacobsen) 1030,3,...7. Ceskd
republika (Hajek, Koudelka, Hlava, Janda)
981,8.

dalsi vysledky

Akrobatické lyZovani, skoky muzii -
kvalifikace: 1. Tia Cung-jang (Cina) 242,52
b., 2. St. Onge (USA) 240,67, 3. Lambert
(Svyc.) 238,33.

vybrany program

stfeda - 19.00: Obf slalom Zen. 22.00:
Rychlobrusleni - 5000 m Zen.
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Hokej dokazuje svoji popularitu

V Kanadé je kromé tradi¢niho sportu oblibeny take curling

» OLYMPIJSKE HRY
Martina Pefinkova | Praha

L edni hokej, krasobrusle-
ni, rychlobrusleni, akro-
batické lyZovani a curling - to
jsou sporty, které se na olympij-
skych hrach ve Vancouveru tési
nejvétsi oblibé. Tyto sporty to-
tiz patii v Kanadé k nejpopular-
né&j$im, a proto jsou i na olym-
piadé hojné navstévovany, coz
se odrazilo i na cené vstupenek.
Mensi zdjem maji fanousci o bé-
zecké lyzovani ¢i biatlon.
Nérodnim sportem ¢islo
jedna je v Kanadé jednoznac-
né hokej. Potvrdil to i zdjem
fanouskd, findle muzského ho-
kejového turnaje bylo vypro-
ddno béhem nékolika minut,
prestoze nejlevnéjsi vstupen-

ka stdla 350 dolart. Hokejo-
vy turnaj sleduje také zna¢né
mnozstvi diviku u televize. Za-
pas Kanady s USA sledoval re-
kordni pocet fanougkd. Podle
stanice CTV se na zpas divalo
10,6 milionu lidi, v nékterych
chvilich sledovanost dosaho-
vala aZ trindcti miliont, coZ je
vice nez tietina kanadské po-
pulace. Utkidni Kanada-USA
se tak stalo nejsledovanéjsim
poradem v kanadské historii.
Zatimco popularita hokeje
v Kanadé neptekvapi, oblibe-
nost curlingu uz ano. Reprezen-
tanti v této discipliné si uzivaji
na olympiddé boutlivou divac-
kou kulisu, na kterou ale nejsou
prili§ zvykli. Na predchozich
olympijskych hrach se potykal
curling s nizkym zdjmem diva-

> Vitézové & porazeni

F
]
]

WA EN

ki, a to dokonce i v zdpasech
o medaile. Nyni se utkdni hraji
v hale pro 5600 divakd.

Také krasobruslatské sou-
téze byly vyprodané mezi
prvnimi, prestoZze se do haly
vejde 14 200 fanouski. Popu-

Zabava. Curling je v Kanadé
popularni, dokazuje to
i olympiada ve Vancouveru

larita krasobrusleni se odrazila
i na cenich vstupenek, které
pattily k nejvy$sim. Nejlevnéjsi
listek na volné jizdy muzi i zen
vysel na 150 dolart, vstupenka
na zavére¢nou exhibici stila
dokonce 175 dolart. Nejlepsi
mista byla jesté o 350 dolart
draZzsi.
Nejen v Kanadg, ale i ve zbyt-
ku svéta vzristi v poslednich
» letech zdjem o adrenalinové

2 discipliny, tedy i o akrobatické

£ lyzovani a snowboarding. Pies-

2 to tohoto zdjmu nemohli poia-

datelé dostate¢né vyuzit. Aredl
Cypress Mountain Resort, kde
se soutéZe konaji, pojme osm
az dvandct tisic divakd, podle
discipliny. Na nékteré zivody
ale museli poradatelé kviili ne-
ptizni pocasi snizit kapacitu
aredlu o ¢tyti tisice mist, a cel-
kem tak prisli o 28 tisic divaki.

Priklady cen vstupenek

biatlon

klasické lyZzovani

sjezd

curling - finale
rychlobruslenf{
krasobrusleni - exhibice

A,

hokej - findle muzd

(v dolarech)
25 70
. 25 70
100 150
Pe.q 125 125
i 95 185
# 175 525
350 775

Infografika E15, pramen vancouverZOIO.com/
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> Voracova a Zahlavova-
¢ -Strycova postoupily

Ceské tenistky Barbora Za-

hlavova-Strycovd a Renata
Vorac¢ova postoupily na turnaji
v Acapulku do druhého kola. Prvné
jmenovand porazila Némku Kathrin
Worleovou 6:4, 6:2, Vorac¢ova si po-
radila s Pauline Parmentierovou
z Francie dvakrat 7:6.

Hned v prvnim utkani se naopak
se soutézi rozloudila Sandra Zshla-
vovi, kdyz podlehla nasazené dvoj-
ce Agnes Szavayové z Madarska
6:2,1:6 a 3:6.

Na turnaji se je$té predstavi dvé
Ceské tenistky. Klira Zakopalova
se utkd s hrackou z kvalifikace,

ve které si G¢ast v hlavni soutéZi vy-

bojovala Lucie Hradecka.
I Pro ruského uitoénika Ser-
geje Zinovjeva skonéily

po zranéni z utkani s ¢eskymi hoke-
jisty nejen olympij-
ské hry, ale

> Pro Zinovjeva sezona
skoncila

celd sezona. Informoval o tom Ale-
xandr Medvedév, $éf Kontinentdlni
hokejové ligy, v niz dvojnasobny mi-
str svéta nastupuje za Ufu.

»Bohuzel, je mimo hru,” uvedl
Medvedév. Zinovjev musel odstou-
pit z nedélniho zipasu v zavéru
druhé ttetiny, kdy jeho spoluhra¢
Alexandr Radulov napadl ostrym
zakrokem u mantinelu Davida Krej-
¢iho, ktery spadl na ruského hoke-
jistu a poranil mu koleno.

Zinovjev ma spolu s Alexandrem
Oveckinem a Iljou Nikulinem v rus-
kém tymu nejlepsi bilanci pobytu
na ledé pii vstielenych a inkasova-
nych gélech se tfemi plusovymi

body.

> Cislo dne <

0

pozitivnich testd

Cisté hry

Bez jediného dopingového
pripadu zatim probihaji zimni
olympijské hry ve Vancouve-

ru. Specialni laboratore uz
analyzovaly vice nezZ dvé tretiny
z 2100 odebranych vzorki

a viechny testy zatim byly
negativni.

.......................................

Kreuziger zahajil
sezonu

Praha | Uvodni etapou
pétidilného zdavodu Kolem
Sardinie véera zacala sezo-
na pro ¢eskou cyklistickou
jedni¢ku Romana Kreuzige-
ra. Jak uved! ttiadvacetilety
reprezentant stije Liquigas
na své internetové strance,
citi se 1épe pripraveny nez
v lotiském roce.

Kvrcholiimjehozavodniho
roku budou pattit stejné jako
v lonském roce starty na slav-
né Tour de France a Vuelté,
zatim neni rozhodnuty, zda
se zucastni zarijového mis-
trovstvi svéta v Australii.

LAsi tézko muzu rikat,
ze bych jel na Tour o stupné
vitéz. Musim k tomu pristu-
povat s pokorou. Takze bych
rad vylepsil to lotiské devaté
misto. Kdyz budu o dvé pri¢-
ky lep$i, mizu byt spokoje-
ny,“ uvedl Kreuziger, ktery
naposledy zdvodil na fijno-
vém mistrovstvi svéta ve Svy-
carsku. >Ctk

.......................................

superman
oge

za milion

Vzacny vytisk

prvniho komiksu

se Supermanem byl

na auk¢nim serveru

ComicConnect.com
vydraZen za rekord-

ni milion dolard (18,9 milionu korun). ¢asopis
z roku 1938, na jehoz obalce zveda kresleny
hrdina nad hlavu automobhil, je povaZovan

za urcity ,,svaty gral“ mezi komiksy, napsala
agentura AP. Jméno kupce nebylo zvei'ejné-
no. Vytisk, kterého se na celém svété udajné
nachazi pouze sto kusi, dosahl vysoké
prodejni ceny diky svému dobrému stavu.
Plivodni cena komiksu byla deset centti.



dni

S~ Q)
N

Partner prilohy

Czechlrade




priloha e15 >

pro navrh fixaci, technologie pro zajisSténi

a méreni mechanického namahani plsobiciho
na obal a vyrobek v obalu a zkusebni zafizeni
pro ovéreni kvality konstrukci navrhovanych
obalovych systém( ve vztahu k pozadavkim
ochrany balenych vyrobku. Celkova investice
do Vyvojového a zkuSebniho centra cinila

22 miliont korun, v rdmci které bylo pofizeno
celkem 13 zafizeni. Vyznamnym vystupem
spolec¢nych projekt(i v této oblasti je
zaregistrovani Ctyf uzitnych vzor( obald.

3) IT Cluster

Prvnim realizovanym projektem bylo
spusténi portalu PeopleForIT - P4IT. Jedna
se o personalni portal, ktery mimo jiné
umoziiuje pfimy kontakt nabidky a poptavky
v oblasti IT profesi a zajiStuje pracovni
uplatnéni odbornik( piednostné v IT firmach
plsobicich v Moravskoslezském kraji.

Klastr déle realizuje projekty ve spolupraci

s Moravskoslezskym krajem. Napfiklad jde

0 eSMO - audit elektronického systému
komunikace mésta s ob¢anem, dale

o0 e-Marketing kraje - navrh a implementaci
architektury webové prezentace kraje.

4) Klastr Envicrack

Hlavni aktivity tohoto klastru jsou zaméreny

na vyuziti alternativnich a obnovitelnych zdrojt
energie. Cilem je spojeni vyzkumnych organizaci
za Ucelem vyvoje unikatni technologie, a to
pyrolyzy pfi zpracovani odpadd. Jedna

se 0 naprosto jedine¢nou technologii zpracovani
odpadt. Vyvoj vlastni technologie probihajici

v rezii ¢lend klastru ma velmi pozitivni pribéh.
Vlysledkem vyvoje je dokonéeni pilotniho
projektu (v été 2007), tedy laboratorniho
zafizeni pyrolyzni technologie. Zprovoznéna
byla elektricka pyrolyzni picka, ktera umozriuje
ziskani analyz a informaci nezbytnych pro vyvoji

Editorial > Rozvoj takzvanych

klastrd je nepochybné mimoradné zajimavy fenomén,

> Uspésné projekty ceskych klastrt
1) Plastikai'sky klastr
Prvnim realizovanym projektem byl spole¢ny
nakup elektrické energie. Projektu se za€astnila
témér polovina firem (devét z 20). Principem
projektu bylo usporadani vybérového fizeni
na dodavatele elektfiny. Pro €leny klastru
byly poté vyjednany konkrétni ceny elektrické
energie pro rok 2008 zavislé na objemu odbéru.
Uspéchem projektu je celkova Gspora
1,7 milionu korun proti pdvodnim cenam.
Vlyjednané ceny jsou pfistupné i pro ostatni
Cleny klastru. Vzhledem k Gspéchu projektu byl
stejny postup opakovan i v dalSich letech.
2) Omnipack - Klastr vyrobcii obaldl
Prvnim velkym Uspéchem klastru bylo
vybaveni Vyvojového a zkuSebniho centra
klastru Omnipack, jez bylo oficidlné otevieno
na konci dubna 2007. Centrum zahrnuje
unikatni technologie pro vyvoj novych obald,

E. h ktery v mnoha aspektech pfipomina bohaté rozvinuty

: systém druzstev v obdobi prvni republiky. Firmy pfi-
chazeji na to, Ze jejich konkurenti nejsou jenom ti, s nimiz je potreba tvrdé
bojovat o klienta, ale s nimiz je rovnéz v mnoha ohledech vyhodné spolu-
pracovat. Pfedavani a sdileni informaci, rozsifeni nabidky sluzeb, spole¢ny
nakup energii ¢i surovin, a tim mnohem Gcinngjsi tlak na sniZzeni cen nebo

moznost ziskat penize ve formé grantu na podporu spolecné ¢innosti, to odpadu.

_J

jsou jen nékteré nastroje, jez firmy mohou vyuzit. Kromé této problema-

tiky vdm predstavime dalsi zajimavou Ceskou firmu, prectete si o Turecku
jakozto prileZitosti pro Ceské podnikatele @ mame pro vas i rozhovor s né-

kdejsim uhlobaronem, dnes podnikatelem v oblasti péce o duchovni rozvoj

osobnosti Antoninem Kolackem.

< Martin Zika, redaktor pfilohy

Klastry 1I-V - Rozhovor s An-

toninem Kolackem VI=VIII - Profil
Ceskobudéjovické elektronické firmy
TSE VIHI=-XI - Rozhovor s feditelem
kanceldre CzechTrade v Istanbulu Miro-
slavem Kelnarem XI-XIV - Servis XV

Spoluprace s konkurentem? Proc ne! > ...

firmy se zacinaji sdruzovat do takzvanych klastrd. A pfindsi jim to vyznamné vyhody.

ro malé a stfedni podniky je
Ptypické, Ze plsobi ve vysoce
konkuren¢nim prostredi.
Firmy pohybuijici se v urcité
oblasti se ¢asto dobre znaji, maji
zmapovaneé silné stranky svych
konkurent(, ale uvédomuiji si také
jejich nedostatky. S témito znalost-
mi se pak snazi ziskat na trhu
urcitou konkurencéni vyhodu
a dosahnout vétsich
Gspéchl nez konkurence.
Toto je tradi¢ni pohled
na vztahy mezi konkuren-
ty. Existuje vsak i jina
dimenze vymezujici
konkurencni prostredi. Pod-
niky, které plsobi ve stejném
oboru a ve stejné lokalité, jsou
ovliviiovany stejnymi faktory. Jsou
omezovany stejnymi legislativnimi
nafizenimi, oslovuji podobné seg-
menty zdkaznik{, vyuZzivaji stejné

kapacity, to znamend, Zze mohou
Celit radé spole¢nych problém(
nebo mit spolecné potreby. Proto
se nabizi moznost vzajemné spolu-
prace. Jednou z forem spoluprace
mUQZe byt klastr.

Klastry ve smyslu Gzemni koncen-
trace vzajemné propojenych firem,
dodavatell a dalsich pribuznych or-
ganizaci se v ekonomice prirozené
vyskytuji jiz po staleti. Zasadni
rozmach myslenky ,klastrovani” je
vSak spojen az s praci amerického
ekonoma, profesora Michaela Por-
tera v poslednich zhruba patnacti
letech. Mezi zndmé priklady velmi
Uspésnych klastrd patii napriklad
klastr informacnich technologii

v Silicon Valley, Hollywood - klastr
filmové zabavy, financni centrum
na Wall Streetu, holand-

sky kvétinovy klastr a tak dale.
Uspé&nych prikladd je celd fada.

>

Co je klastr

ZjednodusSené Ize fici, Ze klastr predstavuje geografickou
koncentraci firem v souvisejicich odvétvich, které mezi
sebou spolupracuiji a sdileji spole¢né potreby. Jednotlivé
klastry se od sebe ¢asto velmi odliSuji, napfiklad

druhem vyrobk( a sluzeb, které realizuji, fazi jejich
rozvoje, rozsahem, skladbou firem a jejich velikosti,

také podnikatelskym prostredim, v némz se nachazeji

a tak dale. Existuji klastry pfirozené a fenoménem
poslednich let je také védoma iniciace vzniku a rozvoje
organizovanych klastr(. Tyto aktivity jsou v fadé zemi
svéta podporovany verejnymi politikami jako nastroj pro
rist konkurenceschopnosti regionl i samotnych subjekt(
zapojenych v klastrech.

Je vsak nutné zddraznit, Ze dle pdvodnich teorii M. Portera
klastry nejsou povazovany za zadny specificky projekt
ani typ organizace. Klastr existuje, at uz jsou si toho
spole¢nosti védomy, nebo ne. Casto se pouZiva pojmu
pfirozeny (porteridnsky) klastr pro zd@raznéni faktu,

Ze klastry v daném regionu existuji nezavisle na néjakém
zasahu, projektu ¢i organizaci, jsou vysledkem prirozeného
vyvoje a vyhod z intenzivni spoluprace a vzajemné
blizkosti.

_J
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Moznosti spoluprace

je mnoho >

V jakych oblastech mohou firmy
nachdazet spolecné zajmy? Zakladni
aktivitou klastr( je jisté sdileni

a prenos informaci a znalosti
(takzvany networking). M{ze mit
podobu schizek zastupcl ¢lenskych
firem, spole¢ného webaového por-
talu, novin, zfizeného informacniho
centra a podobné. Management
klastru m(ze zprostredkovavat
kontakty mezi ¢leny klastru, ale

i s dodavateli nebo odbérateli,
poskytovateli finan¢niho kapitdlu,
vzdélavacimi, vyzkumnymi a dalsimi
institucemi.

Dalsi velmi ¢asté aktivity klastrQ

se tykaji oblasti lidskych zdrojd.
Mohou mit podobu spolecné
pfipravy a vzdélavani zaméstnancd,
poradani spole¢nych semindrd
nebo budovani vzdélavacich center.
Vlyznamna zde mlze byt také
spoluprdce klastru se strednimi

a vysokymi Skolami ve formulovani
pozadavkl na absolventy téchto
Skol dle potfeb praxe, to znamena
na zaméreni studijnich programa,
Upravy osnov a podobné.

Pro dynamicky rozvoj klastru i jeho
tlenskych forem je ddleZité vénovat
pozornost oblasti vyzkumu a ino-
vaci. Spoluprace firem v klastru

m{Ze mit podobu sdileni informaci
a napadd, spole¢nych vyzkumnych
projektd. Firmy mohou spole¢né
budovat vyzkumnou infrastrukturu
nebo spolupracovat s vyzkumnymi
institucemi, které disponuji ma-
teridlnim, technickym vybavenim

a potiebnym lidskym kapitalem.
Oblast obchodni spoluprace

a propagace zahrnuje celou ple-
jadu mozZnosti spole¢nych aktivit.
Napfiklad spolecny nakup, diky
kterému lze vyvinout vétsi tlak

na kvalitu dodavek a jejich cenu,
sdilend produkce, jez umozni
uspokojit vétsi zakazky, nebo
moznosti vétsi specializace jednot-

livych firem v rémci hodnotového
retézce, dale efektivnéjsi logisticky
management, sdilené naklady

na marketingové prizkumy trendd
a trh{, spole¢na propagace formou
(cCasti na veletrzich, spolecny
katalog vyrobk( a sluzeb, moZnost
vyuZiti spole¢né obchodni znacky
klastru, jeho reklamy a podobné.
Klastr také mlze zlepsit moZnosti
financovani investi¢nich zamérd,

a to formou pfildkani investord
nebo sdileného financovani
projektd. Malé a stfedni podniky
mohou profitovat z pfitomnosti
velkych firem v klastru napfiklad

u rucenf za Gvéry pro financovani
spolecnych investic, zdroje mohou
byt levngjsi.

Dalsi, neméné vyznamnou oblasti,
kterd mlze byt uzZitetnd pro rozvoj
klastru a jeho ¢lend, je lobbovani -
napfiklad ve prospéch zlepseni le-
gislativy, dotacni politiky a podobné.
Je nutné také pripomenout,

Ze Clenstvi v klastru neni omezeno
pouze na podnikatelské subjekty.
DéleZitym Gcastnikem klastrd jsou
vzdélavaci a vyzkumné instituce
(nejeasteji univerzity), pripadné také
rlizné regiondlni instituce, profesni
asociace, organizace podporujici
prenos technologii a tak dale. >>>

>

Vyzkum. Pro dynamicky roz-
voj klastru i jeho ¢lenskych
forem je d(leZité vénovat
pozornost oblasti vyzkumu
a inovaci
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Mohutny rozvoj
klastrovaniv CR >
Jak jiz bylo zminéno, vznik a rozvoj
klastr( je jakoZto nastroj pro zvySovani
konkurenceschopnosti danych regiond
a odvétvi prlmyslu v fadé zemi podpo-
rovan vefejnymi institucemi. A jelikoz
jsou klastry podporovany ve velké mire
Evropskou unii, doSlo k iniciaci téchto
aktivit i u nas.
Verejna podpora mze mit Fadu podob
a mlzZe vyuzivat rlizné nastroje.
Nejzretelnéjsi formou je samoziejmé
podpora finantni - tedy spolut¢ast
na financovani vzniku klastru a finan-
covani rozvoje, jeho managementu
a spolecnych aktivit. Pravé tento prin-
cip stoji v poslednich nékolika letech
za rozmachem klastrovani” u nas.
Konkrétné se podpora klastrd reali-
zuje prostrednictvim struktural-
nich fond( EU. V program-
ovém obhdobi 2004 az 2006
se jednalo o Operacni pro-
gram Primysl| a podnikanf
(OPPP), program Klastry.
Na néj navdzal v dalsim
obdobi (2007-2013) Operatni
program Podnikanf a inovace,
program Spoluprace. Tato podpora
je implementovana prostrednictvim

Agentury pro podporu podnikani a in-
vestic Czechlnvest. V ramci podpory

z OPPP Klastry bylo podpofeno celkem
54 projektd, které ziskaly dotace

v celkové vysi 168 miliond

korun, z toho pres 140 milionC korun
pfipadlo na samotny rozvoj jiz existu-
jicich klastr@. Vysledkem této podpory
je vznik priblizné 30 organizovanych
klastrd.

Ceské klastry jsou pom&rné mladé, ale
nékteré z nich jiz maji za sebou velmi
Uspésné projekty (vice viz sloupek).
Realizace slozitych projektd vSak neni
snadnd, predpokladd znac¢nou dlvéru
a aktivitu mezi ¢leny klastru, dostatek
finan¢nich zdrojd na profinancovani
projektl a také velmi kvalitni manage-
ment klastru.

V soucasné dobé mohou klastry
ziskat podporu z programu Spolu-
prace (OPPI). V ramci prvni vyzvy bylo
v lofiském roce podporeno celkem

19 projektd, ve kterych klastry
zazadaly o dotace v celkové vysi témer
700 milionC korun. Pred nékolika tydny
byla vyhlaSena vyzva druhg, do které
budou registra¢ni zadosti pfijimany

v pribéhu biezna az kvétna 2010.
Klastry mohou Zadat o dotaci ve vysi
tri az 80 milion( korun, pficemz cel-

kova planovana alokace pro tuto vyzvu
je 750 miliond korun.

Ne na zelené louce >
Vzhledem k mohutné podpore, kterou
Ceské klastry ziskavaji, panuje nyni
svym zplsobem napjaté ocekavani, jak
se budou ddle vyvijet, rdst a jak se jim
bude dafit v budoucnosti. Pfedevsim
poté, co budou ukonceny dotacni
programy.
Klastry predstavuiji velkou pfileZitost,
jak zvysit vykonnost a prosperitu firmy.
Avsak tato prileZitost neni oteviena
pro kazdého. Nema smysl| vytvaret
klastry takzvané ,na zelené louce” -
v regionech, které nemaji pro existenci
klastru predpoklady. Zakladem pro
to, aby spoluprace uvnitf klastru byla
Uspésna, je podporovat prirozené
vazby v daném aboru a regionu
a vyuZivat moznosti, které z takové
préimyslové koncentrace vyplyvaji.
Finan¢ni podpora klastrd z verejnych
zdrojl by méla byt chapdna pouze jako
,bonus”, nikali jako jediny motiv pro
budovani spoluprace.

< Eva Jirc¢ikova

Autorka plsobi

na Univerzité Tomase Bati ve Zling,
Fakulté managementu a ekonomiky

priloha e15 >

Anketa: Vy placi se firmam clenstvi v klastrech? >

> |. Pro¢ se vase spole¢nost stala ¢élenem klastru, jaké byly hlavni diivody?

> ll. Naplnilo toto ¢lenstvi va e otekavani? V ¢em spatiujete jeho hlavni vyhody?

> lll. Co z hlediska fungovani klastru povaZujete za nejvétsi problém?

Petr Halaska, feditel,
Smartplast, Plastikarsky
klastr

I. Dlvodd bylo nékolik: nékteri
¢lenové klastru jednak mohou byt
nasimi potencidlnimi zakazniky,
(cast nam také prinasi moznost
Sirsi prezentace firmy, nezaned-
batelnou vyhodou je predavani

a sdileni informaci o akcich, jako jsou
veletrhy, semindre a tak dale. Pak je
to rozsifeni nabidky sluZzeb, moznost
participace na grantech v ramci klas-
tru a v neposledni fadé i spoluprace
mezi réznymi klastry.

II. Nepochybné naplnilo. Mezi hlavni
vyhody Fadim Gc¢ast na Te-
chnologické burze, dale participaci

na grantu, ktery nam umoznil pofizeni
infracervené kamery, ziskanf informaci
o veletrhu CAR-PLAST v Bratislavé

a Ucast na ném a také propojeni

se Slovenskym automobilovym
klastrem, které mélo pozitivni vliv

na rozsifeni nabidky nasich sluzeb.
I11. Jsme ¢leny tfi rznych klastrd.
Mohu fici, Ze pokud je firma skutecné
aktivnim ¢lenem, pak se clenstvi

v kazdém pripadé vyplati.

Rezervy jsou hlavné v mozné Gcasti
na veletrzich v zahranici, na kterou
maZe klastr ziskat dotace, ale v tom
pripadé musi sluzby nabizet klastr,

a ne jednotlivé firmy. Problémem

je tedy komunikace v klastru,
schopnost a vlle vystupovat jako
reprezentant klastru, nikoli ,jen” své
firmy. Dalsim prikladem je sdruzeni
firem a univerzity v klastru, které

ma obrovsky potencial nabizenych
sluzeb. Jenomze i tady je problémem
vzajemna komunikace a individua-
lismus.

F P

Michal Morong, vedouci
controllingu, JIP - Papirny
Vétini, Envicrack (Klastr
alternativnich zdrojl ener-
gie)

I. Navazani kontaktu s konkurenci,
firmami v pfibuznych oborech, ale
také s vyznamnymi dodavateli

v rdmci kooperace.

I1. UdrzZeni trend(, pfistup k infor-
macim a vseobecné doslo ke zvySeni
efektivity v fizeni spolecnosti tim,
Ze si ¢lenové klastru dokazou
vzdjemné pomaci. V soutasnosti
velice cenny parametr.

I11. Ur¢ité financovani klastrQ

z pohledu vyse clenskych prispévka.
Mnoho firem se z tohoto dlvodu
klastrl netcastni. Rovnice ,ddvam”
,dostdvam"” se jim na prvni pohled
mdZe zdat nevyrovnana.

Karel Merany, rfeditel,
Arrow Line, Envicrack

I. NaSe spole¢nost je zakladajicim
Clenem druzstva a zaroven lidrem
klastru Envicrack. Zakladajici schlize
klastru probéhla jiz v roce 2005

a hlavni aktivity jsou zaméreny
predevsim na vyuziti alternativnich
a obnovitelnych zdroj energie.

I1. Hlavni vyhodou je fakt,

Ze se v klastru sdruzuji firmy, které
se nejen podileji na vyvaji a rea-
lizaci dvoustupriového zplyfiovaciho
odpadu, ale také na inovaci v oblasti
Zelezni¢ni dopravy s vyhodou

rekuperace energie ziskané pfi
brzdéni vozidla, kterd je dale aku-
mulovana s vyuzitim akumulator(,
superkapacitor(l a opétovné
vyuZivana k pohonu. Dalsi obrov-
skou vyhodou je fakt, Ze diky
sdruzeni firem, které se spolecné
podileji na vyzkumu a vyvaji v této
oblasti, jsou vytvareny pfiznivé pod-
minky pro podporu inovaci a zvySeni
konkurenceschopnosti ¢lend.

I1l. Nejvétsim problémem je finan-
covani. Jde o to, Ze nas spoletny
projekt ma hodnotu cirka 80 milion(,
z tehoZ zhruba vice neZ polovina
bude po vyucovani nakladd pokryta
z penéz dotace OPPI. Mame ale
potize se ziskanim bankovniho
Gveéru.

v

’

Tomas Rudle, obchodni
reditel, Jelinek-trading,
Plastikaisky klastr
(sdruzujici pfedevsim
plastikairské firmy ve Zlin-
ském kraji)

I. Hlavnich d@vod(, proc se nase
spolecnost stala ¢lenem sdruzeni
PLASTR, bylo nékolik: dobra infor-
movanost, komunikace bez bariér
mezi jednotlivymi ¢leny a snadnéjsi
spoluprace s nimi, optimalizace
firemniho vzdélavani, poradenstvi

a lobbing, public relations a marketing
na lepsi trovni, zlepSeni produktivity
uvnitF nasi firmy, moznost rychlejsiho
zavadeéni inovaci, internacionalizace

- lepsi moznost propagace nasi firmy
v zahraniti a také (pFedeviim) zlepseni
konkurenceschopnosti nasi firmy

na trzich, na kterych se jako firma
pohybujeme.

II. Vzhledem k tomu, Ze PLASTR
teprve pred nedavnem zapocal

svoji ¢innost (od roku 2006)

a také s prihlédnutim k faktu,

Ze ve Ctvrtém ctvrtleti roku 2008
zactala hospodarska krize, by bylo
predcasné jakkoli hodnotit nase
dosavadni ¢lenstvi. Predevsim faktor
hospodarské krize nejvice ovliviiuje
moznost rozvoje ve firmach, investic
do technologickych inovaci a do toho
nejcennéjsiho: vlastniho lidského
kapitdlu. Hlavni vyhody nicméné
spatfujeme predevsim v oblasti
spole¢ného nakupu vstupd (surovin,
energii, vyrobkd a sluZeb), v oblasti
spole¢ného technického vyzkumu

a vyvoje a také v moznosti spoletného
gkoleni vlastnich zaméstnanct a ,sdi-
leni* urcitych lidskych zdrojd (vyzkum
a vyvoj, vyjednavani se statnimi insti-
tucemi v CZ i EU).

Jako zatim nejkonkrétngjsi ak-

tivita sdruzeni PLASTR je projekt
spole¢ného nakupu elektrické energie,
a tim i moZnost spofit znacné
financni prostredky. Pevné vérime,

Ze se tento projekt Uspésné uvede
do Zivota a budou nasledovat dalsi

- napfiklad spolecny nakup plynu,
kancelarskych potfeb, pohonnych
hmot do sluZebnich vozd &lenskych
firem sdruzeni PLASTR a tak dale, ale
to je Cisté osobni subjektivni pohled.
Zajimavy a podnétny byl také
Informacni seminar se zastupci
vyzkumnych a vyvojovych regional-
nich center a klastrdl — preshrani¢ni
spoluprace mezi sdruZeni PLASTR (CZ)
a projektem AUTOPLAST (SK), ktery
se konal v zafi 2009 ve Zliné v repr-
ezentativnich prostorach vily Tomase
Bati.

I1l. Domnivam se, Ze nejvétsi problém
je akutni nedostatek ¢asu viech ¢lend
sdruzeni PLASTR a z toho vyplyva-
jici zdlouhavy proces prosazovani
spole¢nych zajm({ a jednotlivych
strategickych krokd. Rovnéz i prodlevy
mezi jednotlivymi setkdnimi ¢lend
sdruzeni PLASTR jsou prilis velké.

To ma za nasledek pomaly vyvoj
v napliovani naseho ocekavani od to-
hoto ¢lenstvi.

N "

Ladislav Horc¢icka, reditel,
Servisbal Obaly, Klastr
Omnipack

I. Dlouhodobé rozvijime to, ¢emu
se fika strategické partnerstvi. Takze
kdyZ se naskytla moznost vstoupit
do Klastru, nevahali jsme. Jedna

se 0 zvyseni konkurenceschopnosti,
koordinaci strategif, spole¢né stan-
dardy a zkuSebni a technologicka
centra, vymeénu zkusenosti a propa-
gaci ¢lend. Clenové mohou ziskat
také dotace z fond EU.

I1. Klastr Omnipack byl prvnim

v ramci celé CR, takZe v mnoha
vécech byl prikopnikem. Na pocatku
vzdy panuje nedlvéra k novym
vécem, ale postupné se mnoho veéci
zlepSilo, predevsim v oblasti komu-
nikace mezi cleny. Také se podarilo
zahdjit a nastavit nové druhy spolu-
prace v oblasti vyvoje, zkuSebnictvi
a subdodavek jednotlivych kom-
ponent. Probihd urcitd koordinace
strategii v jednotlivych sekcich

a spolecné plsobeni na veletrzich.
I1l. Za nejvétsi problém povazuji
nastaveni vhodné spoluprace mezi
¢leny tak, aby byli vSichni na ste-
jné viné a méli podobny pohled

na fungovani, spoluprdci, vyménu
informaci a odstranéni vzdjemnych
bariér nedCvéry. To je vzdy o lidech
a na tom stoji i budouci Gspéch
klastr(i. Ur¢ité bych doporucoval
dalsi rozvoj téchto nejen oborovych
uskupeni firem, protoze jedina firma
vzdy zm(Zze méné nez koordinovany
postup vice subjektl na vysoce
konkurencnim trhu EU. <



Antonin Kolacek: Péée o duchovni rozvoj
je n OVV byz nys > Stale vice lidi bojuje se stresem a se zvySujicim se tlakem na né, a to je pfivadi k za-

jmu o vlastni nitro. Proto ma podle podnikatele Antonina Kolacka tento druh podnikani velky potencidl. Na konci devadesatych let byl vsak

Kolacek tvrdym byznysmenem, ktery za podivnych okolnosti privatizoval Mosteckou uhelnou za jeji vlastni penize a vytvofil kolem ni jeSté po-

divnéjsi sit riznych vzajemné propojenych spolecnosti s nejasnou majetkovou strukturou. Pred nékolika lety vsak sv(j podil v dolech vice nez

za deset miliard korun prodal a vénuje se duchovnim aktivitam, otevi'ené vyznava buddhismus a je i vyznamnym mecenaSem. UZ v roce 2006

Kolacek zalozil spole¢nost Maitrea se zakladnim kapitalem 300 milionC korun. Maitrea nabizi podle Kold¢kovych slov osobni rozvoj a sebepo-

znani.

E15: Proc jste se rozhodl,

Ze se stahnete z Mosteckeé
uhelné a zacnete zcela novy
zptlisob Zivota i podnikani?

Téch deset let velmi intenzivni
prace od rana do noci mne hodné
vyCerpalo, takZze mi nezbylo nic ji-
ného, nez se podivat na své vlastni
vnitfni zdroje a Fesit svou vlastni
vnitFni krizi, vnitfni stav.

E15: Da se tedy fici, Ze jste byl
ve stavu vyhoreni?

Je pravda, Ze pred péti lety jsem
mél energie malo. Od té doby,

Co jsem zacal pracovat na svém
vnitfnim prostoru, se ma ener-
gie postupné stabilizovala a nyni
jsem se svym zivotem spokojen.
Podruhé jsem se oZenil, mam
krasnou dcerku a ziji v podstaté
v rovnovaze, zatimco predtim byl
mUj zivot hodné nerovnovazny.
Vénoval jsem se jenom praci a za-
pomnél jsem na sebe a na rodinu.
Kdyz se ¢lovék vénuje 14 az 18
hodin denné praci, vzdycky se to
nékde pozna.

E15: V devadesatych letech
se casto privatizovaly
firmy za jejich vlastni
penize, téch prikladd
je vice. Ale vycitaji
vam, Ze jste na koupi
akcii Mostecké uhelné
pouzili penize na zahla-
zovani diilnich skod?
V EU je to dnes povolené,
koupit si podnik pomoci penéz
toho podniku. Penize na zahlazova-
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ni dalnich skod na koupi Mostecké
uhelné (MUS) ale nebyly pouZity,
byly na separatnim Gctu. Na koupi
akcii byly pouzity penize z aktiv
firmy.

E15: Akcie Mostecké uhelné
jste zacali skupovat Zivelné,
takze tehdy Grednicka

vlada ztratila majoritu, pak

se snazila akcie vykupovat
zpét, to se nepovedlo, takze
Zemanova vlada vam pak
odprodala zbytek Mostecké
uhelné.

Ja si myslim, Ze za tim byly jiné
zajmy, Ze Mosteckou uhelnou chtél
koupit pro sebe nékdo jiny a ten

to nazval divokou privatizaci a pak
se to celé medializovalo. V té dobé
také skupoval akcie distribu¢nich
spolec¢nosti tfeba E.ON a tam nikdo
o divoké privatizaci nemluvil.

Podle mne za tim byly ¢eské zajmy,
byly tam urcité sily v pozadi. Pro
mne bylo ale nejdalezitéjsi, Zze jsme
Mosteckou uhelnou stabilizovali,
restrukturalizovali a zachranili pred
Gtlumem.

E15: Vycitate si néco z dob
privatizace?

UZ toho moc neni, ale par véci
jesté ano. Vycitam si, Ze jsem
uveril nékterym lidem, kterym jsem
uverit nemél, tim myslim nékteré
byvalé partnery. Byl jsem pfrilis
daveérivy, nékdy az naivni. Ale
nejvic si vyc¢itam, Ze jsme nékteré
informace tajili pfed verejnosti,

a tim jsme tady vytvofrili okolo

nas velké zmatky a nejasnosti.

Za to se hluboce omlouvam viem,
kterych se to néjakym zplsobem
dotklo. Navic to tajemstvi samotné
vytvofilo prostor pro manipulaci
nékterych acastnikd déje.

E15: Myslite ty podivné tran-
sakce kolem Appian Group,
vzniku Czech Coal?

J4 to nechci vice komentovat, je

to osobni otazka. Ti lidé asi védi,
kdo a jak manipuluje a podvadi. Oni
hlavné podvadeéji sami sebe.

Mohu k tomu jeSté dodat,

%e ve Svycarsku probéhlo dikladné
a hluboké vySetFovani, které trva
uz vice jak dva roky, a zatim nikdy

Foto E15 Eduard Erben

nic neprokazalo. Nezjistili Zadné
poruseni zakona, i kdyz méli rizné
domnénky, nemaji definovanou
zadnou Skodu ani poskozené.

Duchovno
za 300 miliont v

E15: Vase nova firma Maitrea
ma zakladni kapital

300 miliont korun. Jaké s ni
mate plany?

Predevsim jsem se plné soustredil
na budovani Domu osobniho roz-
voje v sidle firmy Maitrea v Praze
v Tynskeé ulicce.

E15: Co si mame pod pojmem
DGm osobniho rozvoje
predstavit? Co v ném nabizite?
Nabizime lidem, ktefi si uvédomili,
Ze je hmotny svét plné ne-
uspokojuje a Ze vedle néj existu-
je jesté neviditelny duchovni

svét. A protoze citi v sobé urcité
nevyresené problémy a otazky

a chtéli by si je vyresit, nabizime
jim r@izné techniky, s jejichz pomoci
se |ze na tyto problémy podivat

a uvédomit si, v em se v Zivoté
zacyklili. To déldme v naSem domé
uz témér dva roky, porddame rizné
semindre, mame i individualni
terapie, vydavame knizky zamérené
na osobni rozvoj. Nabizime zkratka
lidem moznost podivat se do vlast-
niho nitra, do svého vnitiniho svéta
tak, aby mu porozuméli.

E15: MizZete bliZe vysvétlit
pojem vnitini prostor ¢lovéka?
Neni to jednoduché, ale
zjednoduSené Feceno, je to soubor
vsech presvédceni, pravd, vzpo-
minek, emoci, pocitl, strachd,
kterym uvérime, Ze jsme to my

a Ze jinak Zit nem0zeme.

E15: Jaky je o to zdjem?

Maitrea ma kapacity plné vyuzité.
Domnivam se ale, ze se psychicky
tlak na lidi neustale zvySuje vlivem

Zivota, ve kterém ziji. Ten tlak
vyvoldva stale dalsi a dalsi
otdzky a stale vice lidi citi potfebu
odpovédi na tyto otdzky. A v tom
jim budeme i nadale napomocni

a své kapacity budeme rozsifovat.

E15: Domnivate se, Ze ten po-
tencial roste, Ze takovych lidi
bude pfibyvat?

Urcité. Navic my nenabizime jen
vlastni seminare osobniho rozvoje
nebo terapie, ale nds web funguje
také jako informacni centrum pro
daléi terapeuty na tzemf Ceské
republiky, takZe kdyz lidé maji
potrebu resit své problémy, mohou
se podivat na nas web a vybrat si
i jiné terapeuty ci lektory.

E15: Je tento novy byznys

z hlediska obchodnich, mar-
ketingovych a dalsich principa
stejny jako klasické podnikani?
J& bych to radéji nenazyval byz-

nysem. Pro mé je to predevsim
prace, ktera mé napliiuje a prinasi
mi radost, a zaroven se tady m(Qzu
naucit mnoho nového o podstaté
lidského byti. Prace v duchovni
oblasti je velmi kiehka a citliva
zdlezitost. Urcité by se neméla
délat pro penize, ale pro du-
chovni rQst vsech Ucastnikd. Také
se ale neda délat bez penéz. Je
potfeba mit vyvazené naklady

na provoz s piijmy od lidi. Je zde
potieba klast velky d(iraz na to,
co se déje v pritomném okamziku
a byt ve spojeni s potfebami
existence. Velmi dllezita je také
intuice. Takze se tady neda témér
nic planovat nebo chtit néceho
dosdhnout. Samoziejmé kromé
vnitfni harmonie, radosti a lasky,
které vlastné nasi klienti ocekavaji,
Ze u nas v sobé naleznou.

Z nas samotnych to vsechno

ale musi také vyzarovat. To,

co nabizime, musime umét
kazdodenné zit. >>>



Proto vyZaduji od vSech spolu-
pracovnikll pfedevsim Gplnou
upfimnost, otevienost a ochotu
se divat na sva vnitfni zranéni
a fesit je.

E15: Jsou vase aktivity ziskové?
Pokud ne, proc to délate?

Ja vSechny tyto aktivity nedélam pro
zisk, ale hlavné pro radost. A také
citim, Ze moje prace ma néjaky
hlubsi smysl a Ze jsem uZitecCny.
Pokud ¢loveék neciti, Ze je uzitecny
pro ostatni, tak zane mit pocit,

Ze je jeho Zivot zbytecny, a jeho télo
zactne chradnout. Zaroven se tady
ale mohu nau¢it mnoho nového

a sdilet to s ostatnimi lidmi. Pokud
¢lovék mlze Zit v Uplné otevieném
prostfedi, v némz nedochazi

k Zadnym zakernostem (které ale
zase vychdazeji jen z nezpracova-
nych vnitinich probléma lidf), tak

se to promitne do celého jeho
Zivota, do Zivota jeho déti, pratel,
spolupracovnik( i klient(.

E15: Otevirate i vlastni
materskou skolku ve Slusticich
u Prahy...
Chtéli bychom provoz spustit od
1. bezna. Skolka vychazi z principQ
waldorfského Skolstvi, ale nech-
ceme se tim omezovat, protoze
toto Skolstvi vzniklo Fadové uz
pred sto lety. Snazime se proto,
aby skolka odpovidala podminkam
souctasného Zivota, ale zarover
se ndm na waldorfském kolstvi libi
zplisob prace s malymi détmi, jejich
spojeni s uciteli, pfirodou, s Matkou
Zemi a se v&im, co se déje kolem
nds. Aby déti dokazaly procitit,
jak se pece chleba, jak se vari
jidlo, jak se zachazi se zviratky,
aby poznaly odmali¢tka kazdodenni
Zivot v nejpfirozenéjsi podobé.
NepUljde o internatni skolku, ale
klasickou Skolku na okraji Prahy.
Jak se Praha rozrlist3, je
zde spousta mladych lidi,
kteri maji déti. Jesté jsme
ani nezahdjili provoz
a uz mame 80 prihlasek,
pricemz kapacita je
50 déti.

E15: Mate jesté dalsi plany
v této oblasti?
Rad bych vybudoval lazné ve formeé

novodobého asramu - jakéhosi cen-
tra hlubokého klidu pro praci s lidmi
v pfirodé. Nejdfive je ale nutné najit
to spravné misto, ve kterém by

se lidé mohli citit bezpecné a plné
otevrit véemu bolavému, co v sobé
potrebuji aktudlné resit. Kromé med-
itaci a byti sama se sebou bychom
jim ale chtéli také nabidnout masaze
a koupele, aby se po psychickém
uvolnéni mohlo co nejrychleji uvolnit
také jejich télo. Velmi rad bych

na tom spolupracoval s odborniky
na ¢inskou a ayurvédskou medicinu.
V Praze-Stod(lkach pfipravujeme
Skolu uméni samurajtl Avaloka,

cozZ je cesta osobniho rozvoje jinou
formou.

Vydavame také internetovy maga-
zin a pfipravujeme internetové
radio. Magazin Maitrea bude
nabizet odpoveédi lidem, ktefi buduji
sv(j Zivot a prostor, v némz Ziji,

na duchovnich zakladech. Budeme
se vénovat také rodicovstvi, vychové
déti nebo vlivu porodu na cely Zivot
Clovéka. Radio Maitrea zase nabidne
kromé meditativni a relaxacni

hudby i rozhovory, kratka témata

na zamysleni, ryvky ze zajimavych
knih a podobné.

E15: Jak se projevila zména
vaseho pfistupu k Zivotu
ve vasem podnikani?
Zménilo se toho hodné. Predevsim
si nyni mohu svobodné vybrat své
spolupracovniky a s nimi spolecné
vytvaret celou koncepci Maitrey.
Velky d@raz kladu na nasi otevi‘enou
spolupraci. To ndm umozZiuje mit
jasny a spole¢ny obraz o tom, co to
Maitrea je a kam sméfuje. Vysled-
kem a nasi odmeénou je velkd radost
z naseho kazdodenniho setkavani
se v praci. Vsichni to déldme s las-
kou a vsichni se mizeme spoleh-
nout jeden na druhého. Zaroven je
ale naSe prace pro vsechny hodné
naro¢na v tom, Ze nds nuti vse,
co v sobé uvidime nevyreseného,
co nejdrive oteviit pred ostatnimi
a vyresit si to. Je to prace s abso-
lutni dlivérou a vzajemnou otevie-
nosti. Nem&Zeme hrat zadné hry
ani pred ostatnimi, ani pred sebou,
okamzité by se to poznalo. Ale
hlavné ani neni ddvod je hrat. Ja
tomu fikam: terapie Zivotem.

< Alena Adamkova
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{ profil firmy) Ceskobudéj ovicky recept na ispéch: motivacni systém >

Ceskobudéjovicka spole¢nost TSE vyvazi zhruba 80 procent své
produkce do zahranici. Podle Feditele a spoluzakladatele firmy Karla
Fiedlera stoji za Uspéchem byvalého zavodu Tesly Karlin Praha Siroky

rozsah vyroby, ktery kromé osazovani desek plosnych spojl obsahuje

i dodavky pro telekomunikace, méstsky mobiliar ¢ unikatni inkubator.

pole¢nost TSE vznikla v roce
S 1992. V ramci privatizace
tehdy odkoupila
telekomunika¢ni zavod Tesly
Karlin Praha, ktery v jihoceské
metropoli fungoval od Sedesatych
let minulého stoleti. Pfedchazelo
tomu rozhodnuti ¢tyr dlou-
holetych zaméstnancC Tesly v Cele
se souCasnym generdlnim reditelem
TSE Karlem Fiedlerem zaloZit
firmu a predlozit na prislusné
ministerstvo privatiza¢ni projekt.
Motiv({, které je k tomu vedly, bylo
nékolik. Tim hlavnim byla obava
z toho, jak privatizace dopadne,
pokud spole¢nost skonci v ,cizich”
rukou. Ne vSichni zajemci se totiz
tehdejsim pracovniklm Tesly
diplomaticky Fe¢eno zamlouvali.
.Zacal jsem v Tesle pracovat v roce
1966, hned po dokonceni studii,
takze moje motivace, aby firma
uspeésné pokracovala, byla vysoka,”
vzpomina Karel Fiedler. ,A protoze
jsme té praci opravdu rozuméli,
chtéli jsme mit moznost fungovani
firmy ovliviiovat a také ji dale rozvi-
jet,” dodava.
Pro dosaZeni Gspéchu je podle négj
nejpodstatnéjsi presvédcent, jestli
chce ¢lovék néco dokazat, anebo
ho zajimaji jenom penize. Vyménu
role dlouholetého zaméstnance
za reditele nepopisuje jako obtiZznou
Vec, kterd prindsi mimo jiné nut-
nost ucit se spousté novych véci.
Naopak to vnimal jako pfirozeny
proces, ve kterém nesporng
pozitivni a dllezitou roli sehréla
skute¢nost, Ze se za firmu a jeji
vysledky zacal citit zodpovédny.
Faktem nicméné je, Ze snadné to
nebylo, protoze Fiedler a spol.
prevzali firmu s 1150 zaméstnanci,
pficemzZ na nékterych Usecich byla
vysoka prfezaméstnanost.
V Tesle se vyrabély komponenty
pro analogové telefonni Ustredny.
Polovina produkce se vyvazela
do byvalého Sovétského svazu,
zbytek byl urcen pro cesky a slo-
vensky trh. Diky tomu zakladatelé
TSE védéli, ze pro pfistich nékolik
let maji prakticky zarucen odbyt.
Bylo jim ale jasné, Ze predevsim
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kvCli ndstupu digitalizace toto
obdobi museji vyuZit pro moder-
nizaci vyroby a také pro vybudovani
prodejniho oddéleni. Prodejem

se totiz zavod Tesly v Ceskych
Budgjovicich nezabyval, a tak TSE
meéla logicky v této ¢innosti nejvétsi
rezervy.

Stésti pieje piipravenym >
Firma se v pocatcich specializovala
na osazovani desek plosnych spojl
pro telekomunikacni firmy, ale

jeji produktovy zabér postupné
rostl. Nastup digitalizace totiz
znamenal nutnost hledat nové
prilezitosti na trhu. Pan Fiedler
vzpoming, Ze jim mnohdy po-
mohla ndhoda. Napfiklad kdyz
zastupce TSE pfi navstévé Prahy
potkal u stolu pfi obédé cloveka,
ktery se pravé vratil z Finska.
,Rekl, Ze ma perfektni skladacku

z hlinikovych profild, a zeptal se,
jestli bychom nechtéli vyrabét
hlinikové telefonni kabiny. Polozil
na stll vykresy, nechtél zaplatit
ani to pivo a my jsme pak tfi roky
délali telefonnf kabiny pro Cesky
Telecom,"” fika Fiedler. Pokryvali

v té dobé zhruba 40 procent trhu,
coz jim financné velmi pomohlo.
Jindy se zase jeden ze spole¢niki
dal do hovoru s nékolika lidmi

u piva a postupné zjistil, ze jde

0 nadsence, kteff se zabyvaji
vyrobou softwaru. Vznikla z toho
spoluprdce, na zakladé které pak
TSE provadéla tarifikaci analogo-
vych telefonnich Ustreden. Tak jako
v pfedchozim pripadé i tady Slo

o docasny obchod, ale diky Gspésné
spolupraci pak vznikl dalsi spole¢ny
projekt. A tento model plsobeni
Ceskobudgjovicke firmy vcelku
vystizné charakterizuje.

Z Budéjovic do celého svéta. Byvaly telekomunikaéni zavod Tesly Karlin Praha se v soucasnosti vénuje
mimo jiné vyrobé pevnych i pruznych desek plosnych spojl

Diverzifikace pomaha >
TSE se dnes kromé telekomunika¢ni
techniky zabyva také elektrotech-
nikou, vyrahi méstsky mobhiliar; jako
jsou treba autobusové zastavky,

a také zdravotni techniku. Laika
nepochybné napadne, Ze vénovat
se tolika oblastem musi byt
mimoradné narocné. Podle pana
Fiedlera je vSak toto rozkroceni

v podstaté pfirozené. ,Spolecnym
prvkem jsou tu desky plosnych
spojl, popfipadé vinuté prvky. My
samoziejmé premyslime, jak a kde
vsude by bylo mozné je vyuZit,
takze jednou vznikne elektronika pro
inkubator, pak elektronika pro toho
a onoho zdkaznika a tak dale. Je
organizace, ale na druhé strané nam
tahle diverzifikace hodné pomohla,
kdykali pfislo néjaké hospodarské
ochlazeni, >>>



protoze na rozdil od spousty jinych
zasahlo tfeba jen ¢ast nasi produkce,
vysvétluje Fiedler. | z tohoto dlvodu
se firma snaZi, aby subdodavky, které
produkuje, nesmérovaly jen k jedi-
nému zakaznikovi z jednoho oboru,

"

to se dnes TSE na rozdil od urcitého
obdobi, kdy se intenzivné zamérovala
predevsim na automabilovy primysl,
pokousi prosadit v jiz zmifované
oblasti zdravotnické techniky nebo
treba i bilého zboZzi a dalsich.

Motivace je zaklad >
Béhem rozhovoru pan Fiedler
nékolikrdt zdlraznil vyznam

zaméstnancd pro Uspéch firmy,
podle svych slov si to uvédomil uz
v pocatcich. Byvala Tesla sice oproti
vyspélym trhdm z hlediska tech-
nologického vybaveni vyznamné
zaostdvala, tak jako ostatni firmy

v tehdejéim Ceskoslovensku, ale
technické znalosti zaméstnanc(,
jejich vzdélani a zkusenosti byly

na velmi dobré trovni. Dokazuje

to i fakt, Ze kdyz v Budgjovicich
zactinala spole¢nost Bosch, pretdhla
z TSE fadu technologll. A pravé
tyto lidské zdroje byly podle pana
privatizaci Tesly ziskala.

Praci s nimi se proto snazi vénovat

maximalni pozornost. Séf firmy
tvrdi, Ze v prvni fadé je dllezité
urcit, kteff zaméstnanci jsou klicovi.
Tém je potFeba zajistit co nejlepsi
podminky. Pro TSE jsou samoziejmé
nezbytni pracovnici s kvalitnimi
technickymi znalostmi, a jelikoZ ho-
tovymi odborniky pracovni trh praveé
neprekypuje, a ti navic samozrejmé
néco stoji, firma se nikdy nevyhyba-
la absolventdm technickych skol,
prestoze je to riskantni strategie.

A vyplaci se ji to. Jak by tedy podle
navodu TSE mélo vypadat perso-
nalni Fizeni, tak aby zaméstnanci
méli motivaci odvadét co nejlepsi
vykon a neustale zvySovat svou

Uto¢isté. Jednim z pilita vyroby spole¢nosti TSE je zdravotnicka technika. Na snimku unikatni novorozenecky inkubator,
ktery disponuje nadstandardnimi funkcemi, jez umoZzniuji sledovani dllezitych Zivotnich funkci a prlbéhu |écby

kvalifikaci? Zvlast v tomto oboru,
kde vyvoj jde rychle dopFedu

a nikdo dlouho nevystadi s tim, co
se naucil na zac¢atku své pracovni
kariéry? Karel Fiedler popisuje:
,VZdycky jsme své zaméstnance po-
silali na rliznd skoleni a kurzy, a to
opakovang, je to nutna podminka,
abychom mohli pfindset zdkaznik@im
néjakou pridanou hodnotu. Také
jsme zacali navstévovat zajimavé
firmy a snazime se od nich néco
naucit. Zveme si odborniky,

aby nas skolili v rznych oblastech
a tak dale.”

Tato konfrontace s okolnim svétem
prinesla TSE kromé jiného zjisténi,

Ze motivacni systém je zakladem
vseho a Ze teprve na ném je mozné
stavét dalsi pilife Uspéchu firmy.
Vedeni spole¢nosti si na zakladé
toho uvédomilo, ze pravé v této
oblasti musi provést zasadni
zmény. Pro pfedstavu jde zej-
ména o to, ze kdyZ firma pfijme
napriklad vyrobniho délnika, zaradi
ho na zakladé jeho nizké kvali-
fikace do urcité tridy. A prestoze
on postupné zvladne zastdvat

v dilné tFeba tfi ukony, ma porad
stejny plat, maximalné mu mistr
obcas pfizna urcitou odmeénu,

Predstavitelé spolecnosti TSE

se ale pfi svych ndvstévach

jinych firem a mnoha konzultacich
seznamili s motivacnim systémem,
ktery mezi jednotlivymi pracovniky
rozliSuje mnohem jemnéji. Jde

o to, Ze i v ramci stejného tarifu
ma Clovek, ktery umi néco navic,
vyssi zakladni plat. Takze i pra-
tivovan posunovat se postupné
vys. ZjednoduSené feceno jde o to,
aby byla dana zcela jasnd pravidla
pro odménovani zaméstnancd,
tedy aby ocenéni lepsiho vykonu
nezdlezelo pouze na nadrizeném.

Jedna vecere staci >

Ani TSE se nevyhnula hospodarska
krize, v jejim dlsledku spadl obrat
zhruba o tfetinu, ale v poslednich
mésicich se opét zacina zvedat.
Jak ovsem rika Karel Fiedler, firma
se chce vyvarovat pfilis rychlé
expanze. ,Z rychlého tempa jsem
nemél radost ani v minulosti,
rostli jsme rocné o deset az dva-
cet procent, coz se velmi tézko
zvlada. Predevsim jde o to, Ze lidé
si nestfhaji dopliiovat kvalifikaci,”
vysvétluje Karel Fiedler a jako
piiklad uvadi rok 2007, kdy

se naskytla moZnost prevzit celou
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vyrobu jedné skotské tovarny. Zna-
menalo to nové obchody, a tak firma
nabidku vyuzila. Prineslo to rychly
rlst, ale také nékteré negativni
dopady s nim spojené. ,Dnes uz vim,
Ze rQst za kazdou cenu neni dobry.
Rikd se, Ze hospodéafstvi musi poradd
rdst, ale pro¢? Kazdému z nds prece
staci jedna vecere, jeden note-
book, jeden fotoaparat a tak dale.
Ve firmé nas klidné maze byt porad
150, mdzeme vylepSovat vztah mezi
ziskem a naklady, takZze porosteme
ekonomicky, ale nadmérny rist

z hlediska trzeb prosté nutny neni,"
uzavira pan Fiedler. < Martin Zika

Foto 7, Marek Podhora

TSE

Produkce spolecnosti TSE stoji na ctyrech pilifich, kterymi
jsou elektrotechnicka vyroba (napfiklad pevné i pruzné
desky plosnych spojl & vyroba civek a transformatort),
méstsky mobiliaF (autobusové zastavky, reklamni
tabule ¢ prodejni stanky), telekomunikacni technika
(napfiklad zafizeni pro telefonni Ustiedny) a zdravotnicka
technika. V rdmci posledni jmenované firma vyrabi
mimo jiné i unikatni novorozenecké inkubatory, které
disponuji nadstandardnimi funkcemi, jez umoznuji
sledovani dalezitych Zivotnich funkci a prabéhu lécby. TSE
v soucasnosti zahajila také vyrobu hiologického inkubatoru

k pouziti v laboratofich pro zkoumani biologickych kultur.
Priblizné osmdesat procent své produkce firma vyvazi

do zahranici. Napfiklad se zdravotni technikou ma Gspéch
kromé Evropy i v arabskych zemich, jako jsou Spojené arabské
emiraty nebo Egypt. Jeji subdodavky odebiraji firmy v USA,
Velkeé Britanii, Francii, Dansku ¢i Némecku. Podle slov Karla
Fiedlera jsou tyto zemé velmi atraktivni, protoze ¢asto
jednoduse ,nestihaji”. A zaroveri mnohdy nejde ,jen" o vyrobu,
ale napriklad i o podil na technologickém ¢i designovém vyvoji.
Pred krizi spole€¢nost TSE zaméstnavala 230 lidi, dnes je jich
okolo 150. Obrat se v ,dobrych” ¢asech pohyhoval okolo

300 az 330 miliond.

Miroslav Kelnar:Licitace pri obchodovani
V TurECku pi:ipominé pOkerovou hru > Turecko je pro

Ceské podnikatele nepochybné perspektivnim trhem, obchodovani v této zemi ale pfindsi nutnost byt pfipraven na fadu vice ¢ méné prekva-

pujicich aspekt(. ,Je nutné predem kazdou investici opravdu peclivé zvazit a také si zjistit co nejvic informaci tykajicich se pripravovaného

obchodu,” zdlrazriuje feditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade v Istanbulu.

E15: Hospodarska a financni
krize Turecko zasahla pomérné
vyznamné, objevuje se tam

v této souvislosti néjaka
prileZitost pro c¢eské pod-
nikatele?

Podobné jako dalsi zemé i Turecko
reSilo strategii, jak se s propadem
ekonomiky vyporadat. V ramci
opatfeni na podporu poptavky

na trhu bylo stejné jako v rade
evropskych zemi zavedeno dlouho
diskutované Srotovné. Déle se cen-
tralni organy rozhodly vydat cestou,
kterou sleduji i ostatni oblasti
ekonomiky, jde o strategii neo-
mezovani statnich investic, i za cenu
rlstu deficitu statnich financi. Z to-
hoto ddvodu, i kdyZ soukroma sféra
stagnovala, centralni ministerstva
dale pokracovala v investicich. Tato
strategie tak bezesporu nabidla
Sanci teskym podniklm, zejména
tém, které dodavaji komponenty
pro statni projekty v dopravni
infrastrukture, kam patfi napriklad
sektor statnich Zeleznic. >>>

> Turdé lokty. Podle 3éfa CzechTradu v Istanbulu stdle plati,
dobrdci a naivkové nemaji v zahrani¢nim obchodé co pohledavat

v 2t |
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Neutuchajici aktivity bylo mozno
monitorovat i v oblasti obnovitelnych
zdrojl energii, kam jako by se krize
vibec nepromitla. Je nesporné,

Ze tento sektor proZiva v souc¢asnosti
v Turecku zlatad |éta.

E15: Podle Businessinfo.cz

je nutné pripadné investice

v Turecku peclivé zvazit a vSem
aspekttim podnikani vénovat
podstatné vétsi pozornost, nez
by vyZadovala obdobna investice
napfiklad v €lenském staté EU
nebo v jiné rozvinuté zemi. Co
konkrétné znamena ono ,vénovat
podstatné vétsi pozornost"?

Jako priklad mohu uvést situaci, kdy
jedna ceska spole¢nost prenesla
vyrobu urcitych komponent(

do Turecka s tim, Ze se jeji Sance

na realizaci prodejl na mistnim trhu
podstatné zvysi a usetfi na levnéjsi
pracovni sile. Problémem nebylo
zaloZeni dcefiné spolecnosti, pro-

ces ustaveni firmy pozdgji probéhl
pomérné hladce. Prvni potize vSak
vznikly uz na hranicich s proclenim
vyrobniho zafizeni pfi dovozu, kde
Ceska firma dostala neopravnéné prvni
pokutu od turecké celnice. Dalsi obtizi
byla skute¢nost, Ze na polotovary
privaZzené k dokonceni do Turecka,
bylo nutno platit cirka dvakrat vetsi
dan z pfidané hodnoty, neZ odpovidala
skutecné hodnoté polotovaru. Je nut-
no si také uvédomit, Ze zaloZeni firmy
v Turecku je sice jednoduché, ovéem

legdlni ukonceni trva témér jeden

rok a naklady, které si za tuto sluzbu
vezme mistni pravnicka kancelar; mo-
hou predstavovat az nékolik tisic eur.
Proto je tfeba kazdou investici peclivé
zvazit pfedem a zjistit si veSkeré
informace ohledné zalozZeni, provozu
a uzavreni spole¢nosti. Nejlepsi je

k tomuto Ucelu vyuZit sluzeb mistni
provérené pravnické kanceldre, kterd
je schopna upozornit na veskera
rizika. Pomérné rozsahlé zkusenosti
nacerpala i nase zahranicni kancelar
CzechTrade a rada se o né s Ceskymi
firmami podéli.

E15: Na jaké dalsi zasadni véci
byste upozornil?

Pokud chce firma zaméstnavat

mistni persondl, je dobré védét, jaké
se vyplaci odstupné pfi rozvazani
pracovniho poméru. Mimoto je tfeba
si uvédomit, Ze i pres dobre sepsanou
smlouvu mlze snaha domoci se svych
prav u tureckych soud® pfinést dalsi
nemilou zkuSenost.

Z3lezi samoziejmé na formé in-
vestovani, ale je tfeba opravdu dobre
rozvazit, zda bude lepsi provadét
obchodni aktivity prostFednictvim
mistniho zastupce, anebo se vy-

plati si zalozit napriklad dcefinou
spolecnost. Nejhorsi alternativou je
vlastni kanceldF na vlastni ndklady bez
pfitomnosti ceského zastupce.
Problém pfi zaloZeni mistni dcefiné
spole¢nosti bych asi nevidél u velkych
firem, které maji dostate¢né financni

Foto profimedia.cz 2x

zazemi pro konzultace moznych
alternativ s mistni odbornou firmou.
K obezretnosti nabadam zejména
mensi firmy, pro které placeni po-
radenskych firem, dariovych poradc(
a tak dale mlze predstavovat velkou
Zatéz.

E15: Turecky celni systém je
opakované tercéem kritiky za to,
Ze nékteré celni organy obcas

Zelena prilezitost. V Turecku se krize nedotkla oblasti obnovitelnych
zdrojl energii. Tento sektor proZiva v soucasnosti zlata léta

bez varovani pozZaduji doku-
menty, které predem nevymah-
aly, a povinnost tyto dokumenty
predlozit neni ve vzajemnych
dohodach zakotvena. Da

se na toto néjak pripravit, Ize
tomu predejit?

Moje vlastni zkuSenosti mé vedou
k presvédceni, Ze turecké celni
predpisy jsou velmi slozité formu-
lovany. Napfiklad kdyz pro stejny

Turecko

reformy.

Turecko je v soucasnosti 15. nejvétsi ekonomika na svété z hlediska
parity kupni sily. V prvnich Sesti dekadach existence republikanského
zfizeni, to znamend mezi roky 1923-1983, zemé vyznavala spise
kvazistaticky pfistup, s pfisnym vladnim rozpoctovym planovanim
a statnimi omezenimi spoluprace se soukromym sektorem,
zahraniéniho obchodu ¢i pfimych zahrani€nich investic. V roce 1983
vSak Turecko odstartovalo sérii reforem a role soukromého sektoru
a trhu narlistala. Zemi ovsem kromé jiného trapil velky a nadale
rostouci vefejny dluh, rozpinajici se korupce a vysoka inflace (ta
napfiklad jesté v roce 2001 dosahovala vice nez 60 procent) a také
makroekonomicka volatilita. Po dalSich reformach inflace poklesla
na ,pfijatelnou” droveri (v roce 2008 dosahla zhruba deseti
procent), sniZila se i nezaméstnanost a situace se zlepsila
i z hlediska dCvéry zahrani¢nich investor(l a zahrani¢nich
investic. UZ v roce 2005 Evropska komise oznacila Turecko
za fungujici trZzni ekonomiku, ovsem s dodatkem, Ze je
ve stfednédobém vyhledu nutné zvySovat konkurencni
schopnost hospodaistvi a dlsledné realizovat strukturalni

Tureckd ekonomika je stdle zavislejsi na velkych priimyslovych
méstech, vétSinou soustfedénych v zapadnich provinciich zemé.

Vlyznam tradi¢niho zemédélstvi naopak klesd, i kdyZ zatim je dilezitym
pilifem turecké ekonomiky. V roce 2007 dosahl podil zemédélského

sektoru na HDP 8,9 procenta, zatimco primysl zaujimal 30,8 procenta
a sluzby 59,3 procenta. Zemédélstvi ovSem stale zaméstnava vice nez

27 procent obyvatelstva.

V poslednich dvaceti letech doslo k rychlému rlstu v turistickém
sektoru, ktery se stal vyznamnou soucasti turecké ekonomiky. Turecko
ma rozsahly a stdle rostouci automobilovy priimysl, v roce 2008

bylo Sestym nejvétSim vyrobcem v Evropé a 15. na svété. Je jednim

z nejvétsich vyrobcl v oblasti lodniho stavitelstvi na svété. K dalsim
dalezitym sektorlim v zemi patii bankovnictvi, stavitelstvi, elektronika,
textil, petrochemické produkty, potravinarstvi a tak dale.

0d roku 2006 plati dohoda o celni unii mezi Tureckem a Evropskou
unii. Muslimsky stat z toho znacné tézi, jednak od té doby vyznamné
zvysil objem svého exportu do zemi EU a zaroveri se tési stale
mohutnéjSimu pfilivu pfimych zahrani¢nich investic.

Turecko patfi mezi nejvyznamnéji obchodni partnery Ceska. Objem
obchodni vymény mezi obéma zemémi roste, v poslednich péti letech
se obrat zvysil vice nez o 80 procent a za rok 2008 dosahl podle ¢eské
statistiky 1,78 miliardy americkych dolard. Zarove se vsak vychozi
prebytek z roku 2004 ve prospéch CR zmeénil v rostouci pasivni saldo.

Pramen wikipedia, businessinfo.cz

J

pripad importu do Turecka vyzadoval
jeden turecky celnik ur¢ity doku-
ment a druhy celni GFednik zase jiny
dokument. V Fadeé situaci se vsak
pravdépodobné nejedna jen o indi-
vidudlni vyklad urcitého pFedpisu,
ale za problémem na hranicich je
mozno hledat zcela normalnf lidsky
faktor s jeho snahou si vydélat néco
navic k béZznému platu. Jak se branit
témto nemilym prekvapenim? Jednim
z feSeni je, Ze v kontraktu volime
takovou dodaci podminku, kdy ceska
strana nezodpovida za procleni
zboZi v Turecku a za jeho vCasné
doruceni na misto urceni. Myslim si,
Ze turecky prepravce umi podobné
situace resit mozna lépe nez Cesky
prepravce.

Pripady problémd s proclenim
teského zboZi jsou spise monitoro-
vany ze strany ceského velvysla-
nectvi v Ankare, které ma moznost
predkladat Spatné zkusenosti pfimo
Evropské unii. Také Svaz priimyslu

a dopravy s tim ma zkusenosti a mél
by byt schopen poskytnout radu, jak
se pfi podobnych nepfijemnostech
na hranicich zachovat.

E15: Pokud jde o samotna
obchodni jednani, Turci pry
maji mimoradnou schopnost

$ Chybéjici

znalosti

o situaci

na trhu vedou

k nedosta-

tecnému

sebevédomi

pri tvrdém

cenovém

jednani
vést je tak, aby dosahli co
nebyvale disledni. Jaka se proti
tomu da pouzit taktika?
Odpovéd je jednoduchd, byt stejné
urputni, obratni se stejné dobre
zvladnutou taktikou jednani jako
turecti obchodnici. Neméné dllezité
je také nenechat se vyveést pfi
jednani ze své pripravené koncepce.
Uvedl bych pfi této pfilezitosti svou
vlastni zkuSenost: za celé obdobi,
Co pobyvam v tomto teritoriu, jsem
neslysel, Ze by turecky obchodnik pfi
jednani prohlasil, Ze se mu nabid-
nutd cena libi. TEmér jisté tedy pfi

predloZeni ceny uslySite tvrzeni o jeji

nekonkurenceschopnosti na mistnim
trhu, dale ocekavejte i argument

o ¢inskych cenach a podobné. Je
tfeba mit pfipravenu odpovidajici
reakci.

Cenova licitace mi tu nékdy
pfipomina pokerovou hru. Misto
toho, aby se na vasi tvafi zracil
odraz toho, co mate v kartach, byste
neméli ani v nejmensim dat najevo,
Ze vam zalezi na tom, abyste proda-
li. To je jedna z taktickych chybicek,
kterych se zde ¢esti obchodnici
dopoustéji. Touhu prodat davaji
prilis okaté najevo, ¢imz soucasné
naznacuji, Zze jsou ochotni obétovat
napriklad i zisk z prodeje.

E15: Co byste doporucil tém,
kdo nemaji dostatek trpélivosti
pro tento ,,pokerovy adrenalin”?
Mégjte pro jednani na ,tahaku”
pfipraveny tfi az Ctyfi reakce

na mozny vyvoj situace a také
spodni limit ceny, kam az mlZete
zajit. PFi dosaZeni cenového dna

se usméjte, podékujte a naznacte,
Ze jiz nize nejdete, a Ze tedy neni
proc dale ztracet ¢as. Vétsinou vas
partner odejit nenechd, a navic tim
ziskate psychologickou vyhodu.
Jednu praktickou zkusenost mi
sdélila jedna ¢eska firma. Turecky
partner ji nechal odjet na hotel

a pfijel pro ni az v den odletu.

Potom ale jiz pomérné rychle doslo
k dohodé.

E15: Soucasti turecké mentality
je takeé casto slibit néco, co pak
nelze splnit. Jak se proti tomu da
branit?

V Turecku nebyva ve zvyku davat ne-
gativni odpovédi nebo sdélovat part-
nerovi nepotésujici, nebo primo zarmu-
cujici zpravy. Proto tu velmi ¢asto
uslysite optimistickd tvrzeni, kterd ale
prilis neodpovidaji skute¢nosti. Cilem
snad ani neni davat zavadejici infor-
mace, jen prosté nekazit naladu.

Ale pozor, je nutno rozliSovat. Kdyz

se napfiklad jedna jen o prilis op-
timisticky odhad ¢asu pfichodu

na smluvené misto jednani nebo
spole¢nou vecefi, potom nenf na misté
rozladéni. Vhodnou reakci by méla
byt tolerance a dobra nalada. Néco
jiného je ale situace, kdy se jedna

0 penézni zalezitosti, zde je nutné
byt velmi opatrny. Zejména pozor
na sliby ,vy dodate a my vam potom
zaplatime" nebo ,vy nam nejdfive
zaplatite a my vdm potom doddme”.
Na svou dlvérivost uz zde doplatilo
nemalo ceskych obchodnikd. Stdle
plati, Ze dobraci a naivkové nemaji

v zahrani¢nim obchodé co pohleda-
vat. >>>
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ohromné rozvojové plany.

> Perspektivni obory pro ceské podnikatele
.Spektrum obor(, kde se dafi ¢eskym firmam pronikat
na turecky trh, se neustale rozsifuje. Mam pocit, Ze na Gstupu
jsou tu spiSe nase tradi¢ni vyvozni komodity jako sklo,
nahrazovani novymi Uspésnymi odvétvimi.
Za vSechny perspektivni obory zminim zejména zeleznicni
sektor a kolejové trat€, kde se v nedavné dohé ceské firmy
nékolikrat s Gspéchem zucastnily tendrl tureckych statnich
drah. Turecko v segmentu prepravy zboZi i osob realizuje

Dalsim slibnym oborem je sféra obnovitelnych zdrojl energii.
To je predevSim vodni energetika a také slunecni a vétrna
energie, kde panuje skuteé¢ny boom.

Neopomenutelna je také oblast cisténi odpadnich vod,

Uprava pitné vody a likvidace tuhych odpadd, kde ma Turecko
jiz jako kandidatska zemé na €lenstvi v EU moznost tézit

z predvstupnich fondd kandidatskych zemi. Ve velmi kratké
dobé budou ve zminénych oblastech vypsany k soutézi prvni
projekty, které jsou spolufinancovany z fondu IPA (Instrument
for Pre-accession Assistance). Evropskd unie prozatim
schvalila 26 projekt( z této samostatné evropské kapitoly

a oficialni soutézni vypsani prvniho z nich je jiz otazkou jen
nékolika ndslednych dni. Pravdépodobné jsou také znamy
zaméry Turecka realizovat vystavbu novych plynovodt

a ropovodd. Nejedna se jen o plynovod Nabucco. Jiz dfive
byly s tehdejsim ruskym prezidentem Putinem podepsany
nové projekty pro Turecko. Ceskym firmam zde mohou pomoci
i dobré reference z jejich plsobeni v Rusku,” upfesiuje reditel
zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade v Istanbulu Miroslav Kelnar.

E15: Je tedy v soucasnosti
v Turecku platebni moralka
velkym problémem?

Dnesni situace je v dlsledku krize
dosti vypjata. At jiZ je na viné prvotni
nebo druhotna platebni neschopnost,
pro zahrani¢niho dodavatele zbozi to
vétsinou znamena stejny vysledek.
Vznikne platebni pohledavka, kterd
se tu vymaha nékolik let s velmi
nejistym vysledkem. Je tfeba

se vZzit do situace, kdy mate

omezené mnozstvi penéz
a musite

vyplatit své véfitele.

Pak se jevi jako velmi log-
ické, Ze prvni, koho z naroku
vyloutite, je zahrani¢ni firma.

Je totiz jasné, Ze pro ni bude velmi
sloZité uplatfiovat u tureckého soudu

svoji pohledavku. Jen pro ilustraci:
znamena to mit tureckého pravnika,
nechat pfislusné dokumenty preloZit
do turectiny a vybavit je superlega-
lizaci nebo apostilem. K tomu
uzavieni smlouvy s advokatni
kancelafi, jeji opatreni vasim
zplnomocnénim k zastupovani

a podobné. Cim menéi je dluzna
Castka, tim vétsi je pravdépodobnost,
Ze se véfitel po zjiSténi obtiznosti
procesu preshrani¢niho vymahani
pohledavky ¢astky vzda dobrovolné.
TakZe jesté pred podstoupenim rizika
nezaplaceni pohledavky

i zde doporucuji seznamit se nejdrive
s nalezitostmi, které vyzaduje
turecky soud jesté pred tim, nez

se zatne pfipadnou Zalobou seriézné
zabyvat.

E15: Co byste obecné iekl

o pristupu éeskych podnikateli
ve snaze uspét na tureckém
trhu? Jakeé nejvétsi chyby délaji
a jak by je méli odstranit i
alespon zmensit?

Hlavni rezervou na strané ceskych
obchodnikd je podle mého minéni
skutecnost, Ze ¢eské firmy prichazeji
do teritoria nedostatecné vybaveny
informacemi o situaci na trhu

a bez patfi¢né obeznamenosti

s konkurenci a cenami. Chybgjici
znalosti o situaci na trhu poté vedou
k nedostatecnému sebevédomi pfi
tvrdém cenovém jednani. Slozité

se samoziejmé odrazeji argumenty
klienta o vysoké cené nabizeného
produktu, kdyz ¢eska firma neni
schopna sama posoudit, zda jsou

argumenty pokladané na stdl
potencialnim kupujicim pravdivé,
anebo se jednd jen o hru faleSnymi
kartami. V této situaci ma turecky
partner psychologickou prevahu,
které samoziejmé nalezité vyuziva pfi
snaze stlacit ceny prodejce. Nemyslim
tim, aby si ¢eské firmy zadavaly zpra-
covani drahych analyz trhu od mist-
nich konzulta¢nich firem, ale pokud
Ceska firma jede na prvni jednani
do teritoria a neprecte si ani terito-
ridlni informaci na strankach portalu
Businessinfo.cz, je to pro mé vyraz
naprostého podcenéni schopnosti
tureckych obchodnikd. Nalezeni vhod-
ného mistniho partnera je pfitom ten
spravny kli¢, ktery odemyka obchodni
prileZitosti v tomto teritoriu.

< Martin Zika
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1) Seminare,
konference, veletrhy

Exportni akademie
CzechTrade:

7. 4. - Praha, Celni predpisy

a obchodnépoliticka opatieni pri
dovozu a vyvozu zbozi

6.-7. 4. - Prerov, Obchodni
dovednosti

9. 4. - Praha, Syrie — nové
moznosti pro ¢eské exportéry
(ve spolupraci s MPO)

8. 4. - Zlin, kurz Minimum
exportéra, uréeny zastupciim
ceskych firem. Zacina

se seminarfem Zaklady
mezinarodniho marketingu

a marketingova komunikace. DalSi
témata: Financovani exportu,
Obchodni vyjednavani, Rizeni
zahrani¢niho obchodu v dobé
svétoveé krize.

Vice informaci na strankach
exportniakademie.cz

Hospodaiska komora CR:

3. 3. - Praha (Kongresovy sal
Hospodaiské komory Ceské
republiky), Kypr a jeho dariové
vyhody

- Ucast zdarma, tel.:

266 721 499, talafus@komora.cz
4. 3. - Ceské Budéjovice, Zakonik
prace (vznik, zména a skonceni
pracovniho poméru, pracovni
poméry na dobu urcitou, dohody
o pracich konanych mimo pracovni
pomér, odmériovani za praci,
zdkon o zaméstnanosti a tak déle)
- 1080K¢ (1440K¢ pro neclena
JHK), tel.: 387 699 313,
vitaskova@jhk.cz

9. 3. - Praha, Giad HK CR,
Diskuzni férum ,Podminky pro
ceské podnikatele v Ruské
federaci” (soucasna situace
obchodni vymény mezi CR a RF

a hospodarské vztahy, strategie
prosazovani exportni politiky
statu, informace o problematice
moderni kombinované

dopravy a o celnim zatizeni
zbozi, specializované finanéni

a pojistovaci sluzby a tak dale)

- Ucast zdarma, tel.:

234 668 508, akce@czech.cz

23. 3. - Hradec Krdlové,

Polsko - obchodni partner,
vCetné prezentace projektu

s moznosti ziskani 95procentni
dotace na odborné poradenstvi
(informace o projektu ,Aktivni
hospodarsky prostor — cesko-
-polské prihranici”, systém
zadavani verejnych zakdazek,

dariova problematika, kapitalovy
trh v Polsku - New Connect,
proces privatizace v Polsku)

- cena 2800K¢, dotace z projektu
2600K¢ (95 procent), vysledna
cena = 140 K¢ + DPH,

tel: 581 299 728,
hkprerov@hkprerov.cz

2) Knihy

Financni fizeni podniku
Romana Nyvltova, Pavel Marinic,
Grada Publishing,

208 stran, 299 K¢

V publikaci vychazejici z aktualni
podnikové praxe se ¢tenar seznami
s modernimi pfistupy, metodami

a instrumenty financniho fizeni
primarné z pohledu zakladniho
finan¢niho cile - tvorby a zvySovani
hodnoty podniku pro jeho vlastniky.
Autofi popisuji rozhodovani
oblastech kratkodobého

i dlouhodobého finanéniho fizeni

s ohledem na zvolenou podnikovou
finanéni strategii, ¢as, riziko

i klicové faktory vnéjsiho prostredi.
V zéakladni roviné ¢tenar také
pozna metody hodnoceni firemni
vykonnosti a ocefiovani podniku
jako celku. Souéasti publikace

jsou tematické priklady s FeSenim

a studium problematiky usnadriuji
také shrnuti zakladnich poznatkd,

klicové pojmy a znalostni i testové
otdazky véetné rfeSeni uvedené
v zaveéru kapitol.

Mezinarodni ekonomie
Pavel Neumann, Pavel
Zambersky, Martina Jirankova,
Grada Publishing, 160 stran,
229 K¢

Publikace je ur¢ena nejen
studentlm vysokych skol
ekonomického zaméreni, ale

i Siroké verejnosti. Uznavani

autofi z VSE v Praze se v knize
soustiedi na zakladni pojmy

a vztahy mezinarodni ekonomie,
které seznamuji zejména

s problematikou mezinarodniho
obchodu, pohybu vyrobnich faktord,
ohchodni politiky, ménového kurzu,

oL d >

vnéjsi ekonomické rovnovahy

a mezinarodniho ménového
systému. Ctenarim pomohou

|épe se orientovat ve slozitych
problémech sou¢asného svéta, €init
spravna rozhodnuti a vyvarovat

se zbyte€nych chyb.

Pravidlo 80/20: Uméni
dosahnout co nejlepsich
vysledkti s co nejmensim
usilim

Richard Koch, Management
Press, 244 stran, 360 K¢

Kniha anglického podnikatele

a poradce Richarda Kocha se vénuje
praktickym aplikacim takzvaného
Paretova principu, a to predevsim
jako myslenkového navodu, jak zvysit
efektivnost jedince i organizaci.
Pravidlo 80/20 podle Kocha fika
zejména to, Ze 80 procent vysledkd
plyne z pouhych 20 procent
vynalozenych zdrojd (nebo také

Ze 80 procent vynaloZenych zdrojl

vytvafi jen 20 procent veskerych
vysledkd), a Ze tedy k dosazeni
maximalniho efektu s minimalnimi
¢asovymi, vécnymi (a persondlnimi)
ndklady staci soustredit pozornost
na ty zdroje, které jsou pro dosazeni
rozhodujici ¢asti vysledkd skutecné
vyznamné. Autor uvadi rozsahlé
mnozstvi ilustrativnich piiklad( nejen
z oblasti marketingové segmentace,
investovani, managementu

a podnikani viibec, ale i ze svéta
verejné spravy, socidlnich sluzeb,
politického systému a samoziejmé

i osobniho Zivota. Na téchto
praktickych pfikladech Koch ukazuje,
jak dosdhnout lepsich vysledk(

s mensim vynaloZenim Usili, ¢asu

a zdrojl tim, Ze se soustiedime pravé
na téch ddlezitych 20 procent, ktera
prindseji 80 procent vysledka. <
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