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Hutnictvi Zeleza, jedno z tradiénich ceskych priimyslovych odvétvi, proslo za uplynulych

dvacet let zasadni restrukturalizaci. Dnes je oborem, ktery je koncentrovan témer vyhradné

v Moravskoslezském kraji. Jestlize na zaCatku tohoto stoleti bylo v hutnictvi zaméstnavano vice
nez 33 tisic zaméstnanc(, pak dnes je to méné nez 19 tisic. K tomu je tfeba zminit fakt, Ze jedno
pracovni misto v hutnictvi poskytuje dalsi 4 pracovni mista, at jiz v navazujicich zpracovatelskych
odvétvich, nebo ve sluzbach. To znamena, Ze dnesni Ceské hutnictvi nabizi pfimo nebo
zprostiedkované zhruba 100 tisic pracovnich mist, coz je o zhruba 50 % méné nez tomu bylo
pred 10 lety. Prihlédne-li vSak k poctu ekonomicky aktivnich osob v Moravsko-slezském kraji,
vaze zde hutnictvi témér 20 % pracovnich pozic.

\lysoka technicka troven vyroby oceli i valcovanych vyrobk(, ktera je dale zhodnocovana
predevsim v navazujicim strojirenském, automobilovém, stavebnim i energetickém priimysiu,

je jednim ze zakladnich predpoklad pro udrZeni konkurenceschopnosti ¢eského pramysiu.
Nase proexportné orientovand prmyslova vyroba se neobejde bez novych investic

do nejmodernéjSich technologii, bez Uzkého sepijeti vyroby se Spickovym vyzkumem a vyvojem.
To samozi'ejmeé plati také pro ¢eské huté. Chceme-li mit v nasi republice silné strojirenstvi,

ale i dalsi priimyslové obory, ve kterych hraji produkty z oceli vyznamnou roli, je vyspélé domaci
ocelarské zazemi velkou vyhodou. Aby byla tato pfednost nadéle posilovana, je potfebna zména
priimyslové politiky, jak u nas, tak v celé EU, jelikoZ jsme soucasti jednotného evropského trhu.
Je k zamySleni chovani automobilky Hyundali, ktera se snazi maximalizovat uZiti korejské oceli

i ve svych evropskych zavodech.

Z toho jasné vyplyva, Ze by se evropsky prdmysl mél vice zaméfit na uZiti domaci oceli. Je potieba
si uvédomit skutecnost, Ze bez silného priimyslu nebude evropska ekonomika v budoucnu
schopna udrZet Zivotni Uroven ani socidini jistoty svych obyvatel. Na druhé strané, pokud EU
udélala v poslednich 20 letech takovy pokrok, jako je zavedeni jednotného trhu, pfijeti jednotné
meény, rozSiteni smérem na vychod a prijeti Lisabonské smlouvy, méla by byt také schopna
vytvaret co nejlepsi podminky pro podnikani v priimyslovych oborech. Proto by mély instituce EU
jesté 1épe a UZeji spolupracovat s tvdirci materialnich hodnot na zajisténi budoucnosti evropské
primyslové zakladny, ktera vzdy byla a stale je jadrem nasi prosperity a udrZitelného rozvoje.

Bohuzel, na prikladu zavadéni novych, mnohdy kontraproduktivnich ekologickych restrikci
institucemi EU Ize dokumentovat, Ze se evropska priimyslova vyroba nesmysiné prodrazuje

a tfeba nejvétsi globalni hraci na to reaguji odchodem do mist s méné prisnymi predpisy.

Takové chovanijiz ma i své pojmenovani - ,carbon leakage” - a Zivotnimu prosttedi z globalniho
pohledu nejenZe neprospiva, ale naopak mu Skodi. A to uZ nemluvime o socialnich otazkach,

o0 ekonomikach jednotlivych evropskych zemi a o dal$im fungovani jednotného evropského trhu,
ktery se takto mlZe brzy stat trhem témér vyhradné s ¢inskym zbozim.

Nicméné, i kdy? jsou podminky udrZeni konkurenceschopnosti doméciho ocelafského priimyslu
stale t&Z8i, ma evropskeé a také Ceské ocelarstvi stale urcité predpoklady dalsiho rozvoje. Jsou to
jiz dosazené ekologické parametry, stoupajici produktivita prace a pouzivani téch nejlepSich
dostupnych technologii. Na prvnim misté to je vSak schopnost vyvoje novych znacek oceli

se stale lepSimi uzitnymi viastnostmi, a to v Uzké spolupraci s uZivateli ocelarskych vyrobki

s vyuzitim znalostniho potencidlu vyzkumnych instituci véetné univerzit a akademie véd.

UdrZeni konkurenceschopnosti Evropy se neda zajistit bez financnich prostredk(. Dalo by se vedle
vlastnich Uspor zait tfeba s omezovanim vydajti nemalych prostredk(l na legislativni naroénost
EU. SouCasna teorie i praxe znd totiz mnohem efektivnéjsi nastroje fizeni, nez jsou v soucasnosti
pri fizeni ,nadstatu” EU pouzivany. Dochézi tak k Parkinsonovu fenoménu, kdy si administrativa

EU vystaci sama pro sebe misto toho, aby hledala synergickeé efekty mezi obory, odvétvimi

a firmami. USetfené prostredky by pak Slo vrhnout do spole¢ného, integrovaného a fizeného
evropskeého vyzkumu a vyvoje, tj. do zajisténi konkurenceschopnosti Evropy. Z pohledu kybernetiky
je kazda krize urcitym prechodovym jevem daného systému. Prekonani této periody je pak testem
Zivotaschopnosti celku. Prejme si a udélejme v3e pro to, aby systém evropského spolecenstvi
prekonal toto obdobi pravdy se Stitem a prokazal tak opravnénost své existence.

Jifi Cienciala

generalni feditel a predseda predstavenstva TRINECKE ZELEZARNY, a.s.
¢len predstavenstva SP CR

prezident Odvétvového svazu Hutnictvi Zeleza
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VYZVA SP CR:

URYCHLETE ROZHODNUTI
0 REKONSTRUKCI PRUNEROVA

Zameéstnavatelé odmitaji, aby Strana Zelenych vyuzivala téma
rekonstrukce elektrarny Prunéfov k volebni kampani.

Svaz priimyslu a dopravy CR zasadné odmit4, aby Strana Zelenych
vyuzivala téma rekonstrukce elektrarny Prunéfov ke své predvolebni
kampani. V této souvislosti Ize odstoupeni ministra Zivotniho
prostredi Jana Dusika povaZzovat za soucast této predvolebni
kampané.

Ministr Jan Dusik odmitl vydat stanovisko EIA (procedura
posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi) k rekonstrukci elektrarny
Prunéfov s tim, Ze ,nemdzZe podle svého nejlepsiho védomi

a svédomi rozhodnout kladné ani zaporné“. Proces EIA na Prunéfov
probiha pfitom jiz téméf dva roky (od ¢ervna 2008) a ministerstvo
bylo povinno vydat rozhodnuti do 4. 1. 2010. Navic ministrem
Dusikem vznesena otazka cistSich technologii nema s procesem EIA
nic spolec¢ného a EIA tyto technologie nevyzaduije.

Prekracovani Ihit a odkladani rozhodnuti statu pod zdminkou nutnosti
dalsich analyz vysila negativni signal investordm. Jednoduchost

a transparentnost rozhodovani statu je pfitom jednim z klicovych
faktor(l, které berou podniky v Gvahu pi planovani investic.

Odkladani rozhodnuti zplisobuije i vycislitelné Skody dodavateldim
pripravené rekonstrukce elektrarny, ktefi v dnesni ekonomickeé situaci
zakdazky naléhavé potfebuji.

Svaz priimyslu a dopravy CR podporuje rekonstrukci a dostavbu
elektrarny Prunéfov. Tento investicni zamér byl obsazen i v 38 bodovych
protikrizovych opatfenich, které byly pfijaty zaméstnavatelskymi
organizacemi, odbory i viadou v ramci jednani Rady hospodarské

a socidlni dohody (tripartité) v tnoru leto$niho roku.

Pro tuzemske firmy by $lo o zakazky za 25 miliard korun a podle
nékterych odhad(i by k souc¢asné stovce subdodavatelli elektrarny
pfibylo dalsich 200 firem a pocet zaméstnanc by z nynéjich 400
mohl nardst jesté 0 800 lidi.

Svaz primyslu a dopravy CR vyzyvé v této souvislosti premiéra Jana
Fischera, aby pozici ministra Zivotniho prostredi jiz neobsazoval
politikem, ktery by ji vyuZival k vedeni volebni kampané.

CO NOVEHO V PARLAMENTU?

Z beznové schiize Poslanecké snémovny Parlamentu vybirdme:

1. Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 235/2004 Sh.,

o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpisii

/snémovni tisk 1059/
Zakonem Cislo 489 z loriského roku bylo do zakona o DPH s Ucinnosti
od 1. ledna 2010 zapracovano ustanoveni § 36a, které upravuje postup
pfi stanoveni zakladu dané ve zvlaStnich pfipadech. Uvedena zména
zakona o DPH vychazela z ¢lanku 80 smémice Rady 2006/112/ES,
ktery za Ucelem zabranéni dafiovym Unikdm nebo vyhybani se dariovym
povinnostem umoZiiuje lenskym stattim Evropské unie pfijmout opatfent,
aby pri dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby 0sobé, s niz ma osoba povinna
k dani rodinné nebo jiné Uzké osobni vazby, organizacni vazby a viastnické,
Clenské, financni nebo pravni vazby, jak je vymezuiji Clenskeé staty, byla
zakladem dané cena obvykla.
Z wCtu 0sob, na které se pfedmétné ustanoveni vztahuije, se noveé
navrhuje vypustit osoby, které jsou k platci dané z pridané hodnoty
v pracovnépravnim vztahu neho v jiném obdobném vztahu, a to z diivodi,
ze tato dosavadni pravni tprava vyvolava negativni reakce zaméstnancii
a jejich zastupei. Jinymi slovy: Navrhovana zména zakona ma osvobodit
od placeni DPH tzv. zaméstnaneckeé benefity.
Prijato - prehlasovan nesouhlas Senatu.

2. Vladni navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 695/2004
Sh., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise
skienikovych plynii a 0 zméné nékterych zakonii, ve znéni
pozdéjSich predpisii, a zakon ¢. 86/2002 Sh., o ochrané
ovzdusi a 0 zméné nékterych dalSich zakonii (zakon

Svaz priimyslu a dopravy CR

o ochrané ovzdusi), ve znéni pozdéjSich predpisii
/snémovni tisk 1021/

Tato novela harmonizuje Gesky pravnifad s pozadavky evropské
smérnice 2008/101/ES o zaclenéni ¢innosti z oblasti letectvi do systému
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd. Predkladanou
novelou navrhujeme stavajici zakon rozsifit o ipravu podminek
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovjch plynii vznikiych

v oblasti letecké dopravy.

Prijato ve 3. ¢teni.

3. Viadni navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 127/2005
Sh., o elektronickych komunikacich a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakonii (zakon o elektronickych
komunikacich), ve znéni pozdéjSich predpisi, a nékteré
dalSi zakony /snémovni tisk 1025/

Podstata navrhovanych zmén spociva - za prvé - v oblasti elektronickych
komunikaci v zavedeni mozZnosti zmény a odnéti pridélu radiovych
kmitoctd. V soucasné dobé neni mozné meénit ¢i odnimat pridély. V pripadé
jejich nevyuzivani je blokovana ¢ést radiového spektra a stat tak nemdze
zajistit efektivni vyuZivani tohoto omezeného piirodniho zdroje.

Dale - ve zméneé financovani univerzalni sluzby. Univerzalni sluzba,

do které patfi napfiklad vefejné telefonni automaty, je v soucasnosti
financovana dvéma zplisoby - operatory prostiednictvim Uctl univerzaini
sluzby, do kterého operatofi prispivaji, a statem v pfipadé zviastnich
cenovych plandi pro zdravotné postizené obcany. Navrh vychazi

z predpokladu, Ze pokud stat uklada povinnost provadeét ¢innost k naplnéni



urcitého verejného zajmu, pak ma byt stat po overeni vzniklé financni
ztraty rovnéZ garantem jejiho uhrazeni. Vefejnym zajmem je v tomto
pfipadé nutné zajisténi urcitych trhem elektronickych komunikaci
nedostatecné pokrytych nebo bézné nedostupnych dilcich sluzeb.
Déle - definovani zlomyslnych volani na tisriové linky. Na zakladé
praktickych zkusenosti provozovatelli tisiovych linek je aZ 70 % volani
zlomysInych. Toto blokovani tisfiovych linek znemoZziuje policistdm,
hasiclim nebo zachranaf{im poskytnout rychlou pomoc lidem, kteff
jsou opravdu v tisni. Proto navrh zakona definuje, co je zlomysiné volani
na tyto linky, a zaroven novela opravriuje operatory na zakladé zadosti
pracovisté pro piijem tisfovych volani odpoijit zafizeni, ze kterého bylo
zlomysIné volani uskutecnéno. O znovuuvedeni do provozu odpojeného
zafizeni bude rozhodovat Cesky telekomunikagni irad.

Prijato ve 3. Cteni.

4. Vladni navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 86/2002
Sh., 0 ochrané ovzdusi a 0 zméné nékterych dalSich
zakonii (zakon o ochrané ovzdusi), ve znéni pozdéjSich
predpisii /snémovni tisk 967/

Podstatou zmény je zvySeni minimalniho obsahu biopaliv v motorovych
benzinech a motorové nafté, a to s ohledem na vicelety program
podpory dalSiho uplatnéni biopaliv v dopravé, pijaty usnesenim vlady.

V soucasneé dobé je minimaini mnozstvi biopaliv, které maji osoby uvadgjici
do volného danoveého obéhu, tj. na tuzemsky trh, motorové benziny
amotorovou naftu, vyrobci, distributofi a dovozci uvedenych motorovych
paliv, za povinnost uvést na trh, stanoveno v § 3a zakona o ochrané
ovzdusi ve wsi 3,5 % objemovych z celkového mnoZstvi motorovych
benzin(i pfimichavanych do motorovych benzind a 4,5 % objemovych

z celkového mnozstvi motorové nafty pfimichanych do motorové nafty.
Tuto povinnost mohou odpovédné osoby splinit bud formou pridavku
podilu biopaliva do motorové nafty ¢i motorovych benzin(i, nebo uvedenim
Cistého paliva, Cistého biopaliva ¢i smésného paliva, tj. smési obsahuijici
vysokeé procento bioslozky, napiiklad smésna motorova nafta, sSmési

s vysokoprocentnim podilem bioetanolu E85 a E95, do volného dariového
obéhu, nebo kombinaci vSech uvedenych zptisobd.

Navrh novely zakona stanovi s iéinnosti od 1. dubna 2010 nasledujici
hodnoty: 4,5 % objemovych z celkového mnoZstvi motorovych henzinii
pfimichavanych do motorovych benzinii a 6,3% objemovych z celkového
mnozstvi motorové nafty pfimichanych do motorové nafty.

Schvaleny ve tfetim Cteni.

5. Navrh poslancii Zuzky Bebarové-Rujbrové, Miloslavy
Vostré, Katefiny Konecné, Milana Bicika, Soni Markové,
Marty Bayerové, Josefa Senfelda, Ivany Levé a Milady
Halikoveé na vydani zakona o poskytovani pijcek se
statnim prispévkem mladym manzeliim /snémovni
tisk 539/

Navrhuji se plijcky, které zvyhodiovaly mladé manZele vysi své trokové
sazby, formou splatek i skutecnosti, Ze pfi narozeni ditéte stat Cast této
plijcky odepsal. Navrhovano je poskytovani pdjcek na pofizeni bytu
nejvySe do ¢astky 400 tisic K¢, pokud jde o zafizeni bytu do Castky

100 tisic korun tak, aby - byt tyto ¢astky nebudou zfejmé dostatecné

k pokryti vSech naklad(i se zafizenim a pofizenim bytu spojenych - byla
zajisténa splatnost téchto plijcek, pro které je navrhovana vyhodna rocni
Urokova sazha 3 % z pdjcky na pofizeni bytu, 6 % z pdjcky na zafizeni
bytu. Statni pfispévek pfi narozeni ditéte je pak doporucovan 10 tisic K¢
v pfipadé narozeni prvniho ditéte a 15 tisic K& u dalSiho ditéte, resp. déti.
Navrh byl projednan ve druhém cteni.

6. Navrh poslankyné Véry Jakubkové na vydani zakona,
kterym se méni zakon ¢. 361/2000 Sh., o provozu
na pozemnich komunikacich a 0 zménach nékterych
zakonii (zakon o silnicnim provozu), ve znéni pozdéjSich
predpisii, zakon ¢. 200/1990 Sh., o prestupcich,
ve znéni pozdéjSich predpisii, a zakon ¢. 634/2004 Sh.,
o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjSich predpisi
/snémovni tisk 570/ - druhé éteni

Rozsah navrhované zmeény se tyka kamidnové dopravy a je nasleduijici:

V patek dojde k rozsifeni sou¢asného omezeni, které plati jen v obdobi

prazdninovych mésicd, v éervencia v srpnu, od 17 do 21 hodin, jesté

0 jednu hodinu navic, a to celoroéné. Patecni omezenti jizd kamion(i

od 15 do 17 hodin v rozsahu péti hodin bude zaroven ¢asové posunuto

tak, aby Iépe vystihovalo obdobi zvySeného provozu. V sobotu tato

novela pocita s uplatnénim stavajiciho omezentjizd od 7 do 13 hodin,

platného v soucasnosti jen o prazdninach, v pribéhu celého roku

stim, Ze v obdobi prazdnin, tedy mésici ¢ervence a srpna, budou jizdy

regulovany od 7 do 19 hodin. V nedéli pak dojde k Upravé omezeni

jizd kamion(i ze soucasné doby od 13 do 22 hodin, platné po cely rok,

na obdobi od sobotni plinoci do 22. hodiny vecerni.

Jednd se tedy o navrat k rozsahu omezeni, které v Ceské republice

platilo pred 1. Cervencem 2006 a bylo jiz dfive provéreno praxi. Touto

zmeénou v nedéli zaroven dochazi k harmonizaci omezeni jizd nakladnich

vozidel 0 hmotnosti nad 7,5 tuny s okolnimi staty, a to se Slovenskem,

Rakouskem a Némeckem. Stejny rozsah omezeni plati také ve Francii

av Madarsku. Ve Svycarsku maji v nedéli omezeni jizd nakladnich

vozidel nad 7,5 tuny dokonce po celych 24 hodin.

Novela pfinasi vyznamnou zménu: Navrhuje omezeni kamidnové

dopravy pro vSechny kategorie komunikaci, aby nedochazelo k objizdéni

tézké nakladni dopravy po silnicich pfes mésta a obce. Stejnd Uprava

je platna napriklad v Rakousku, Némecku, Francii, Italii, Lucembursku,

Svycarsku, Madarsku nebo Polsku.

Dale novela navrhuje doplnéni vyjimek ze zakona o Ukony ve vefgjném

zajmu ve vymezenych pripadech jako jsou: odtah nepojizdnych nebo

havarovanych vozidel apod.

U Zadosti o udéleni vyjimky se zavadi spravni poplatek, nebot udélovani

vyjimek vyZaduje praci Urednik. Cilem je zaroveri regulacni efekt.

Novela zavadi vykonové zpoplatnéni vyjimek s cilem odradit od jizd,

které nejsou v dobé zakazu nezbytné. Ke stanoveni vyse poplatki se

zmocnuje vlada, ktera se bude dle zadani Snémovny Fidit zasadou,

Ze vyjimka na delSi obdobi je drazsi. Tento nastroj by mél snizit pocet

vyjimek na dobu, kdy nejsou zapotrebi.

Zmeny nastavaji také pfi kontrole dodrZovani omezovani jizdy vozidel.

Pravo kontroly vedle policist budou mit také celnici a straznici obecnich

policil.

Navrh byl projednan ve druhém Cteni.

1. Navrh poslancii Pavla Némce, Jana Hamacka a Gabriely
Kalabkové na vydani zakona, kterym se méni zakon

¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich
predpisii /snémovni tisk 990/

Jde o0 velmi struénou novelu obchodniho zakoniku, kterd fesi obranu
proti tzv. katalogovym firmam. Je to navrh, ktery zpfesiiuje ustanoveni
tykajici se nekalé soutéze, a je to navrh, ktery znamena, Ze tisice nasich
podnikateld, obci, zastupc( cirkvi, vefejnych instituci, uSetfi ro¢né
obrovskeé penize.

Schvalen ve tretim Cten.

Svaz priimyslu a dopravy CR
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8. Navrh poslancii Vladimiry Lesenské, Dagmar Molendoveé,
Ludvika Hovorky a dalSich na vydani zakona, kterym se
meéni zakon €. 435/2004 Sh., 0 zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjSich predpisii /snémovni tisk 1026/ - prvni éteni
podie § 90 odst.

Navrh se predklada na zakladé nutnosti reagovat na negativni
pripady, kdy zameéstnavatelé, ktefi své zaméstnance - osohy se
zdravotnim postizenim odménuji mzdou vyZaduji, aby tito zaméstnanci
s nimi uzavfeli dohodu o poskytovani ¢asti mzdy naturalni formou
podle § 119 zakoniku prace, i kdyZ zaméstnancim tento zp(isob
odménovani naprosto nevyhovuje. Zaméstnanci jsou tak nuceni
odebirat napfiklad poukazky na rizné sluzby, jako jsou lazenské nebo
rehabilitaCni pobyty, masaze apod. Pfitom se jednd o sluzby, které
zaméstnanci se zdravotnim postiZzenim nemohou vyuZivat, protoze
jsou pro né nedostupné, at uz z hlediska bezbariérovosti nebo velké
vzdalenosti od mista bydliste.

Vzhledem k tomu, Ze mzda zaméstnancli je zaméstnavateli piné nebo
Castecné refundovana prispévkem poskytovanym Ufadem prace

v penézich, je Zadouci zabezpecit, aby i zaméstnancdim byla jejich
mzda poskytovana v penézich respektive, aby zaméstnanci nebyli

za praci odmeériovani vyrobky, které nepotrebuji.

Navrh byl pfijat.

9. Vladni navrh zakona, kterym se méni zakon
¢. 180/2005 Sh., o podpoie vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojii energie a 0 zméné nékterych
zakonii (zakon o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojii)
/snémovni tisk 968/

Obrovsky zajem investort o fotovoltaiku je dan zejména vyraznym
meziro¢nim poklesem mérnych investiénich naklad( téchto zdrojli

v dlsledku sniZeni cen fotovoltaickych panelfi o vice nez 40 %.
Energeticky regulacni tad vSak nem(iZe na tento stav reagovat prislusnym
snizenim vykupni ceny z téchto zdrojli, nebot smi na zakladé zakona
meziro¢né sniZit vykupni cenu elektfiny pro nové zdroje pouze 0 5 %.

Diky tomu dochazi k velmi vyznamnému zvyhodnéni nové budovanych
fotovoltaickych elektraren oproti ostatnim druhCim obnovitelnych zdrojti,
ukterych je podpora stanovena optimalné.

Navrh byl schvalen ve tretim Gteni.

10. Viadni navrh zakona, kterym se méni zakon ¢. 137/2006
Sh., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisi
/snémovni tisk 833/

Na zakladé této implementace dojde kromé jiného k posileni
transparentnosti a také kontroly nad zadavacim fizenim, a to
rozsfrenim pravomoci Uradu na ochranu hospodarské soutéze.
Navrh byl schvalen ve tietim Cteni.

Ludmila Nutilova
poradce pro legislativni proces
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Engineering

tyhodnoceni prizkamu AKTUALNI STAV VAVAI V GR

Svaz priimyslu a dopravy Ceskeé republiky a Ceska technologické platforma STROJIRENSTV, o.s.

0 dleZitosti vyzkumu a vyvoje a realizaci jejich vysledkii nikdo nepochybuije. Otazkou ovSem je stav vyzkumné zakladny a jeji napojeni na politiku
inovaci v priimyslovych podnicich.

VaV je poplatny stavu ¢eskeého pramyslu, kdy podniky se zahranicni G¢asti bud VaV zrusily, nebo realizuji vyzkumné zameéry matef'skych
spolecnosti. Vznikem mnoha podnik(, zejména MSP se vyzkumna zakladna (pracovisté VaV) tvofi a je zavisla na ispéchu firmy.

Stétni podpora VaVal je provadéna programy jednotlivych ministerstev, operaénimi programy a moznosti zapojeni do evropskych programd.

Zakladni a badatelsky vyzkum je prevazné provadén na pracovistich AV CR a VS. Zapojeni VS do spolupréce s priimyslem je tradicné dobré,

ale zapojeni AV CR do spolupréce s priimyslem dobré neni. Pfenos vysledk(i vyzkumu do praxe stale je$té neni dobry a v této oblasti ma jak
vyzkumna sféra tak i prdmysl své rezervy.

Ke zjisténi stavu v oblasti VaVal slouZi i provedena anketa, kterou zpracoval SP CR ve spolupréci s Ceskou technologickou platformou strojirenstyi.
Vysledky ankety budou pouity pro praci SP CR.

Pavel Dzida
Vaval

1. Jake jsou priority vyzkumu a vyvoje a inovaci (VaVal) Vasi spolecnosti?

Komentare

e Sluzby a nové moderni modely poskytovani sluzeb

e Bezpectna vyroba

¢ Rozvoj védnich disciplin a zapojeni mladych
vyzkumnik( do rozvoje v oblasti novych
technologif, postupu v oblasti letectvi

e \/yzkum v oblasti vlivu na Zivotni prostredi -
snizeni hlu¢nosti

 \/yvoj novych forem pro iti za vyuziti
pocitacové simulace

e Kompetencni modely v praxi

e ZvySovani konkurenceschopnosti (novy
vyrobek, zvy$end kvalita dod.materiald)

* Nejprogresivnéjsi zkusebni metody

¢ Nové technologie predent, zvySovani
produktivity, kvality, sniZzovani naklad(

Nové metody podnikani
Adaptivni vjroba

Pfechod na digitalni
inzenyrstvi

Zapojeni ICT do vyrobnich
procest

UdrZiteIna vyroba

* Mechatronika a adaptronika W i
O
D stredni
.r . e s s , . ]
2. Bariéry rozvoje pouzivani novych technologii: W
Komentare
e Legislativni pfekazky a organizacni prekazky
v transferu technologit 100%1
90%
80%
70%
60%
50%
40%
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3. Jakym zpiisobem financujete 100%1
VaVal ve Vasi spolecnosti? 80%-
Narodni zdroje

60%
40%7]

20%

0%

GACR
GA AVCR
MPO
MSMT
MZP

MD

PPP
Jiné

M e
[ ano

specificky vyzkum, atd.)

3. Jakjm zpiisobem financujete

v - . 90%

VaVal ve Vasi spolecnosti?
Evropské zdroje -
50%

40%7

30%

20%]

10%7

4. Jake organizace vyuzivate pri
pripraveé projekti VaVval?

Komentare
e Projekty pfipravujeme “ve vlastni rezii”
e Vyuziti vlastnich kapacit pfi orientaci
v dota¢nim titulech a zdrojich financovani
e VétSinu projektd VaVal pfipravujeme sami,

0%

PPP
Jing

Program COST
Program EUREKA

M e
M 2no

Factory of the Future
Program EUROSTARS

Réamcové programy EU
(vEetné nové iniciativy

Program pro konkurence
schopnost a inovace - CIP

pouze u jednoho jsme vyuZili poradenskou 100%1
firmu ]
e ZkuSenost je neprenositelnd a tak je vZdy 0%
vyhodnéjsi mit viastni specialisty pro pfipravu .
projektd il
Oborova sdruzeni 2:
* Asistencni centrum a.s. 200 ]

e Spolupracujeme s VUT a MU, vyjime¢né
ziskavame informace na SP a TC AV

20%

10%

e Dale resortni vyzkumné Ustavy, privatni ol
vyzkumné Ustavy a podniky coby ovéfovatele Vsl o Dafowj odpocet =
ne
a uzivatele vysledki VaV. M o

(D, a.s. maji vlastni dcefinou spole¢nost
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., ktery pro CD
zajistuje specializované sluzby a komplexni
feSeni pro ZelezniCni systémy a drazni dopravu.
Déle CD spolupracuiji s VUKV, a.s. Praha pfi
vyvoji kolejovych vozidel

e Vlastni zdroje jsou vyuzity pro podilové
financovani projektu

e Specializované soukromé spolecnosti

e Projekty pfipravujeme viastnimi odborniky,
nekteré ve spolupraci s AV

e Partnefiz primysiu - smluvni vyzkum

e Ve spolupraci s Vyzkumnym centrem
strojirenské vyrobni techniky Praha a VUTS
Liberec

100%7

80%7

60%7

40% 7

20%

agentury
Jing

adopravy CR

Vlastni zdroje
Vysokeé Skoly

W
M ano

Svaz priimyslu
Regionalni rozvojové
Hospodaiské komory
(okresni a regionani)

5
8
2
=
=

Poradenské spolecnosti

04/2010 Svaz priimyslu a dopravy CR



5. Podavala Vase organizace spolecny projekt VaVal s nasledujicimi subjekty?

Komentare
Spoluprace s VS v Brné a Praze a s dalsimi podniky napt. s TTC Telekomunikace, Aeron Brno, Jihlavan, ...

6. Pro rozvoj pracovnikii ve VaVal vyuzivate sluzeb?

S vysokymi Skolami jak narodni, tak mezinarodni projekty.
Resime narodni i mezinarodni projekty s univerzitami a hlavné s podniky v CR.

S uvedenymi subjekty jsme spolecné podavali i mezinarodni projekty. Nejznaméjsi je integrovany projekt CESAR - Cost Effective Small

Aircraft (39 subjektll ze 14 zemi EU).

Projekty z rdmcovych program( byly pfipravovany spolecné se zahraniénimi vyzkumnymi institucemi a podniky.

Spolufinancovani 50% je pfilis vysoké, administrativni drobné chyby sankcionovany vracenim dotace

VUHU, VSB, MFF UK, SVUM

VSB Ostrava

Podavame projekty spolecné s VUT a MU.
Spoluprace je velmi dobra a budeme v ni
pokracovat.

Evektor a.s., Projekt letounu EV 55
Mezinarodni projekty do 6.a 7. RP VaV EU -
nebyly USpésné v soutézi.

UACH AV CR, v.v.i. - vwborna spoluprace

V podaném projektu Technologicka platforma
jsou zapojeny jak vysoka Skola, tak i vyzkumna
organizace

Specializované soukromé spolecnosti
Programy MPO ve spolupréci nékolika
vyvojovych a vyrobnich organizaci

Dobra spoluprace s kolektivy v AV.
Mezinarodni spoluprace predevsim

s vyzkumem v zahranici

AVCR

s AV CR a Vlysokymi Skolami jsme podavali jak narodni tak mezinrodni projekty
PROJEKT EUROSTARS - WHZ ZWICKAU, BOSCH REXROTH/CZ

UTB, fakulta technologicka, uspokojiva spoluprace
Projekt ADATO FR-TI1/475 Projekt MOSTA FR-TI2/557
Program EU People ve spolupraci s JK University Linz

S VS a Vyzkumnymi organizacemi

Komentare
VZdy je tfeba pro rozvoj lidskych zdrojli pouZit vSechny dostupné zdroje a formy.

Zahranicni staZe, vyménné pobyty, seminare, oborova setkani apod.

Vysoké skoly

Jiné organizace

Vyzkumné organizace

VSichni pracovnici studuji VUT a nebo doktorandskeé studium na VUT (kromé vedouciho, ktery ma védeckou hodnost)

Cetné zahranicni pracovni cesty fesitell
vyzkumnych projekt(, ve vétsing pipadd

s aktivnim vystupovanim. Jde obvykle o i¢ast
na odbornych konferencich ¢i kratkodobé
staze.

Ve smyslu otazky ¢.6 CD nevyuZivaji VS.
Casté staze, ato zejména v mezinarodnim
méfritku.

Soukromé specializované spolecnosti
“Skolenim” zaméstnancti na VS je minéno
postgradualni studium - to ovSem v Zzadném
ohledu nelze povazovat za Skoleni, ale spise
obecné zvySovani kvalifikace

Skolici program v ramci projektu OPPI - $kolici
stfediska BOSCH REXROTH

Pro Skoleni zaméstnancd vyuzivame vlastni
zdroje

Vyuzivame Skolicich sluzeb dodavatel(
komponentd

[ z40ne
. narodni projekty
- mezindrodni projekty

Vysoke koly

Skolici agentury

Skoleni u konkurence

Jing

Viastni Skoleni

Svaz priimyslu a dopravy CR
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7. Vyuzivate vysledki VaVal z nasledujicich programii MSMT?

o \lyzkumné centrum tvérecich technologii na ZCU v Plzni
Komentar: aktivné se podilime na sméfovani centra, prijali jsme jiz dva jeho doktorandy jako zaméstnance
e Centrum leteckého a kosmického vyzkumu
Komentar: Program Centra je nejlepsi program, ktery znam, protoZe podporuje rozvoj v oblasti technické i persondini.
DleZita platforma pro rozvoj miladych pracovnikd.
e \/yzkumné centrum pro studium obsahovych latek jecmene a chmele
Komentar: Jsme spoluresiteli projektu centra za aplikovany vyzkum.
e Ekocentrum aplikovaného vyzkumu neZeleznych kov(i
Komentar: Velmi dobré vysledky jsou pouzity v podniku
e Vlyzkumné centrum spalovacich motord a automobild Josefa Bozka
Komentar: Dobré, malo flexibilni (nutno planovat na prilis dlouhou dobu dopredu).
e Centrum cilenych terapeutik
Komentar: Velmi dobrd spoluprace, pfedevsim proto, Ze jsme Centrum a jeho zaméreni zaloZili
e Centrum pro vyzkum struktury a mechanismu tc¢inku potencialnich 1&civ (2000-2004, MSM/LN)
Komentar: Zkusenost veskrze negativni - centrum pojimano jako projekt zakladniho a nikoliv aplikovaného vyzkumu - ,aplikovatelnost”
formaini spinéna ucasti firem...
e \/yzkumné centrum kolejovych vozidel
Komentar: bez komentare
e \/yzkumné centrum strojirenské vyrobni techniky a technologie
Komentar: spoluprdce se osvédCila, hodnotime jako vybornou

DalSi komentare bez primych vazeh na VG

e Nenivhodny pro naSe projekty

e Mél by feSit management firmy, vyzkumny Gtvar to nefesi

* Vysledky z feSeni zakladniho vyzkumu neslucitelené s praktickymi realizacemi
e \elmi prospésna.

o Vysledky z feSeni zakladniho vyzkumu neslucitelené s praktickymi realizacemi

100%7

90%
80%]
70%
60%]

8. Vyuzivate vysledkii VaVal

40%

z nasledujicich programii? o

20%

10%

0%

GACR
GA AVCR
MPO
MSMT
MZP

MD

PPP
Jiné

100%7
80%7]
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8. Vyuzivate vysledkii VaVal
z nasledujicich programii?
Eu 20%

40%]

0%

Program COST
Program
EUREKA
Program

EUROSTARS
PPP
Jing

. ne
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Vyzkumny fond - RFCS
Program pro konkurence
schopnost a inovace - CIP
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9. Vyuzivate pro VaVal spolupraci se zahranicnimi partnery? (mimo projekty)

Komentare

*  Pro naSe projekty vyuzivame zahranicni
kontakty jen ramcové

e Spolupracujeme s fadou zahrani¢nich univerzit
a vyrobnich firem, se kterymi vyvijime vyrobky
a technologie. Z vyzkumnych organizaci
spolupracujeme s Fraunhofer instituty v SRN.

*  Firmy, které zastupujeme na trhu v CR

e Stali jsme se Cleny mezinarodniho
vyzkumného clusteru a v ramci EUREKY
budeme vyuZivat vysledk(i

e Matefska firma (Hella Lippstadt, D), v mensi
mife spoluprace s dodavateli

(D nemaji v soucasné dobé primou spolupréci
ze zahraniénim partnerem. CD se v§ak podili
na zavadeni novych technologii v ramci
EU napf. ERMTS, kde je nutna spoluprace
s ostatnimi Zelezni¢nimi podniky pfi feSeni

Firmy

problémd. 3 g g = |

e Smlouvy o vyvoji. Subdodavky pro zahrani¢ni = E £ -
partnery 3 W
. ano

e Spolecenstvi primyslovych podnik( Moravy
a Slezska vyzkumna organizace AVO-MSK
e ALV vyuziva Clenstvi v evropske asociaci ASD

10. Spoluprace s Akademii véd CR?

Komentare

Pokud ANO jaky istav

e Astronomicky Ustav

o Ustav fyziky atmosféry

* Ustav organické chemie a Ustav
experimentalni botaniky

o Ustav Termomechaniky

o Ustav teoretické a aplikované mechaniky

« Ustav pro hydrodynamiku

¢ Mikrobiologicky ustav

«  Ustav experimentalni botaniky

o Ustav jaderné fyziky

«  Ustav teorie informace a automatizace

*  Fyzikalni Ustav, Ustav organické chemie
a biochemie, Ustav analytické chemie

o Ustav anorganické chemie

ZkuSenosti

» Nespolupracujeme s AV CR

e Akademii véd jsme v minulosti nékolikrat oslovili s poptavkou praci i nabidkou spoluprdce, nebyl zajem.

e VlyuZivame kontaktd a spoluprace s TC AV a jejich nabidek a seminar(i

 Spoluprace s AV CR se déje pouze na zakladé impulz(l z nasi strany

AV CR nevyuziva moznosti G¢elného spojovani sil s aplikovanym vyzkumem k tvorbé prakticky vyuZitelnych vysledk(i ve véts mite.

e Priméa spoluprace neni.

e Vyuziti VaVal vysledk v naSem pfipadé je jako zaklad pro dalsi vyzkum/projekty a nejen komeréni vyuZiti - jsme vzdélavaci a vyzkumna
instituce.

e AV bez kontakt( se soukromymi spolecnostmi

o Prili§ akademické

*  Pivodni firma vznikla jako spin-off z AV CR

« Jednou jsme se pokusili navézat kontakt s AV CR v oblasti specielnich permanentnich magnett, ale byli jsme odmitnuti s tim, Ze maji své
dilezité Ukoly.

o Vysledky AV CR jsou vyuzivany sporadicky, vyuzivame Ustav UT, UFM, UFA, ASU

Svaz priimyslu a dopravy CR 04/2010



11. Naméty pro feSeni problémii vyzkumu a vyvoje a inovaci v CR:

Dotaéni tituly podporuijici dané odvétvi a podminky na ziskani financnich zdrojd jsou protkany fadou podminek, které se stale komplikuif.
Administrator titulu podmifiuje ziskani dotace mnoZstvim parametr(. CR je v EU timto jedine¢na.

U zé&kladniho vyzkumu je vy$si mira podpory projekt.

Chybi ucinna podpora aplikovaného vyzkumu urceného pro stat: napf. novelizace norem, metodik, modernizace vykaznictvi apod. Ktery a¢
sekundarné ma dopad na prlimyslovou vyrobu, ale vede k obrovskym Usporam.

Spatné kriteriaini hodnoceni vysledki VaVal. Bodové hodnoceni je demoralizujici pro aplikovany vyzkum a realiza&ni vyzkum prototyp(

a funkenich vzorkd,

ZvySeni zastoupeni aplikovaného vyzkumu v Radé viady pro VaVal a v organech Technologické agentury. Medialni podpora aplikovaného
vyzKumu a vyvoje.

Vétsi podpora statu a snadngjsi dostupnost grantd.

Zdiraznovat dale podporu vyzkumu a vyvoje v ¢eskych podnicich, zejména MSP a vytvaret podminky pro jejich zapojeni do evropského
vyzkumu

Z oblasti aplikovaného vyzkumu by mély byt schvalovany k verejné podpore projekty, které majf jako smluvniho partnera uzivatele-realizatora
vysledk(l. Za iniciaci vyuZiti vysledkd vyzkumu by mél byt odpovédny autor vysledku, tedy vyzkumny pracovnik.

Zjednodusit legislativu v oblasti VaVal napf. z projekt(l OPPI

Vyznamna je spoluprace mezi firmami a VaVal zakladnou - zaméreni na aktualni potfeby vyrobni sféry -

Odekavame vypracovani efektivniho modelu financovani VaVal (TA CR) - zapojeni firem do ¢innosti univerzit napt. formou externich
prednasejicich

Za zakladni problémy povazujeme legislativu, organizaci, tvorbu cen.

Zptisnit naroky na vysoké Skoly v oblasti VaVal tak, aby se sniZil podet student(i magisterskych programi a musela se zvysit vyzkumna

a vyvojova aktivita VS a jejich spolupréce s vyzkumnymi institucemi.

Konkrétni projekty a na né financni zdroje

VetSi angazovanost a podpora statu (dotace) na VaVal - Uzka spoluprace zékladniho a aplikovaného vyzkumu

Presun prostredki z teoretického do aplikovaného VaVal, mensi vazba fidicich instituci na AV CR

Nejvétsi problém je podnikani vyzkumnych organizaci za statni penize - tak vznika nekala konkurence

ZvySena podpora efektivni spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi - soustfedéné PR akce na podporu povédomi

o prlimyslovém vyzkumu - aktivni postup smérem k akademickym pracovistim napf. pofadanim akci, kde “vyzkumnici” prezentuiji své
aplikace

Do néklad{i “VLASTNIHO VYZKUMU” zahrnout néklady i nakupované od VYZKUMNYCH OGRANIZACI definovanych dle Ramce spolecenstvi
pro statni podporu VaV - nepfima podpora.

Vylouceni duplicit v feSeni projektl VaVal - vétsi podpora prlimyslového (aplikovaného) vyzkumu a vyvoje MSP - vytvorit “preference” pro
zakazkove uplatnéni vysledki projektil Vaval pro MSP v ramci vefejnych i nevefejnych vybérovych fizeni - vétsi popularizace

Zvyseni popularizace vysledki vyzkumu a piijeti spolecenské odpovédnosti za poskytnuté verejné prostredky Ustavim AV CR.

Organizace vyzkumu a vjvoje, diraz na aplikace v pfipadé VS

Odstranit duplicitni pracovisté mezi AV CR a VS

Stabilizovat méfitka hodnoceni VaVal

Stabilizovat prostor v podpore VaVal pro vyzkumné organizace primyslového typu

Koncep&né vyresit priliv novych mozk ze zahraniéi i prostou reprodukei VS vzdglanych odbornikii ve vazbé na stfedni $kolstvi

Posilit expertni aparaty hodnotici programy a projekty, aby hodnoceni bylo provadéno v SirSich souvislostech

Zastavit OP VaVpl

SméFovani vyzkumu na VS podle potieb primyslu by bylo zfejmé mozné podpofit systémem poukéazek, kterymi by podniky mohly platit VS
za konkrétni aktivity VaVal. Jednalo by se o kombinaci vlastnich zdrojd podniku a vefejnych zdrojd.

Celkovy poéet respondentii je 74

Velky podnik
40%

maly a stfedni podnik
(do 250 zam.)
37%

Vyzkumn4 organizace
13%

Neziskova organizace

10%

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI
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Vysokeé technické uceni Brno pfipravuje ve spolupraci se Svazem
primyslu a dopravy CR a Férem priimyslu a vysokych kol
zfizeni prezentacniho a konzultacniho stfediska vyzkumu, vyvoje
ainovaci, a to v ramci letoSniho Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné. Jde o pokracovani projektu Uspésné zahajeného
jiz na loniskem MSV, jehoZ soucast tvofila expozice vysokych Skol
s nabidkou védecko-vyzkumnych aktivit a moznosti nabizenych
primyslovym podnik(im.

Cilem této aktivity je zlepSeni propojovani potfeb primysiu
s vyzkumnymi aktivitami ¢eskych vefejnych vysokych Skol.
Stfedisko bude jednak prezentovat dosavadni Uispésné vysledky

vyzkumné a vyvojové spoluprace Skol a priimyslu, zaroven nabidne
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dalsi kompetence a kapacity vysokych Skol. Pocita i s expozici
Svazu priimyslu a dopravy CR, kterd by prezentovala ,poptavku®
primyslu v této oblasti.

Zveme véechny ¢leny Svazu primyslu a dopravy CR, aby se
prihlasili k prezentaci svych Uspésnych projektl védy a vyzkumu
a spoluprace s verejnymi vysokymi Skolami a zaroven vyuZili
moznosti k prezentaci svych potfeb a poptavky v této oblasti.

Pavel Kafka,
viceprezident SP CR
predseda Fora prdmyslu a vysokych Skol

VYHODNOCENI DOTAZNIKU REACH 2010

Dotaznik se skladal z dotaz{i zaslanych Cefic a dotazl SCHP CR.
Tykal se pouze latek s terminem registrace v roce 2010. Dotaznik
byl zaslan ¢lenskym firmam SCHP CR a dalsim odvétvovym svaziim,
Svazu priimyslu a dopravy CR a Hospodarské komate CR. Priizkum
probéhl v lednu 2010.

VypInény dotaznik zaslalo 21 ¢lenskych firem a 18 dalSich firem.
Clenské firmy uvedly, 7e u vice nez 90 % latek s terminem registrace
vroce 2010 je zvolen hlavni Zadatel o registraci a aktivita hlavniho
Zadatele o registraci a ¢lend féra k podani Zadosti o registraci

v fadném terminu v roce 2010. U ostatnich firem byla situace
obdobna.

Hlavni problémy pri priprave registrace neho
pfi praci SIEF:

1. Komunikace a prace v SIEF
Komunikace v ramci SIEF je obtiznd a zejména v 1. poloviné
roku 2009 neprobihala. Firmy nejsou ochotné spolupracovat
v ramci SIEF a nevédi, jaké maji komunikacni povinnosti. PFistup
k potfebnym dat(im je obtizny - at uz pfimo nebo pres Letter of
Access-mnoho firem, laboratofi nebo asociaci vlastnicich tato
prdva uzZ neexistuje a neni zrejmé, na koho tato prava presla.
Hlavni Zadatelé o registraci neposkytuji dostatecné informace
aneni mozné je kontaktovat. Od hlavnich Zadatel o registraci
chybi jasny postup a harmonogram praci. Pfiprava registrace
u nékterych latek je ve zpozdeni.

2. Komunikace s odbérateli
Komunikace s odbérateli je obtizna. Vyjadreni odbératel(l
nebezpecnych chemickych latek k uréenym pouZitim produkt

(Cl. 37 REACH) za ucelem posouzeni rizik pro takto ozndmena
urcena pouZziti se dafi ziskavat jen s velkymi potizemi, stejné
jako prohlaSeni o dodrzovani pfisné kontrolovanych podminek.
3. Vyklad a zmény pravidel a postupii pro registraci, rozsah predpisi
Vyklad nafizeni REACH a navod( je nejednoznacny, napt. postup
spolec¢ného predkladani registracni dokumentace meziprodukt
je nejasny. Problémem jsou ¢asté a nové avizované zmény
postupli a pravidel pro zpracovani a vyhodnocovani zadosti
o registraci v priibéhu registracni Ihdty. Nyni je provadéna
aktualizace UCLID5 bez kompatibility na pfedchozi verzi. Nevi
se, kdy bude k dispozici: v bfeznu ¢i pozdéji. To vnasi do systému
pripravy registracni dokumentace mnoho nejistoty.
Je vydavano velké mnozstvi predpist, pokynd, doporucent,
manualdl, vSe v rdmci registrace podle REACH a ¢asto s rozsahem
mnoha set stranek - navic v anglicting. Veskeré dlileZité smlouvy
a dokumenty (SIEF agreement, Letter of Access, konsorcialni
smlouva) se vytvareji a upravuiji za chodu, jsou jen ve formé
doporucen.

4. Nedostatek ¢asu pro pfipravu registraénich podkladi

Na pfipravu registrace je malo ¢asu, soucasné je tfeba
implementovat nafizeni CLP.

5. Jazykova bariéra na strané predregistrantii
6. Naklady na registraci

Naklady na registraci budou, s pfihlédnutim k pretrvavajici

krizi, velmi vysoké, jsou vysokeé registracni poplatky a naklady
na pofizeni dat. Primérné naklady na registraci jedné latky se
pohybuji v rozmezi cca 0,15 - 3,5 mil. K&, primérné 1,5 mil. K¢.

7. Ahsence odbornikii ve firmach

zdroj: Svaz chemického priimysiu

Svaz priimyslu a dopravy CR
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ZDRAVE PRACOVISTE

Evropska agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci

ve Spanélském Bilbao (EU-OSHA) organizuje v r. 2010 ve spolupréci

s Clenskymi staty a predsednictvim Rady Evropskeé unie evropskou
kampan Zdrava pracovisté. Jednou ze zakladnich ¢innosti na podporu
kampané je udélovani Evropskych cen za spravnou praxi, které se
uskute¢iuje predevsim za Ucelem identifikace piiklad( spravné praxe

v souvislosti s bezpecnou Udrzbou pracovist celé Unie - bliZsi je na webu
http://osha.europa.eu/cs/campaigns/index_html

Pro¢ se to viibec kond, pro¢ zrovna tdrzba?

Agentura ma dobry divod upozornit na vyznam a ddleZitost spravné
a bezpecné tdrzby pracovist vzhledem k povinnostem zaméstnavatel(
v{i¢i zaméstnancdm provadéjicim tdrZbu a nasledné vici tém, kteff
na ,uklizeném pracovisti* pracuiji. Je treba si uvédomit, ze v celé
Evropskeé unii denné zemie 450 Evropan(i na pficiny souvisejici

s vykonem zavislé prace.

Zdanlivé bagatelnf - pady, uklouznuti, zakopnuti, ale na nebezpecnych
mistech. A podle dajti EUROSTATU 10 - 15 % smrtelnych Urazd

a 15 - 20% ostatnich traz{i pfimo souvisi se zanedbanou tdrzbou

na pracovistich. Pracovnici Udrzby jsou vystaveni 8 az 10 nasobnému
riziku onemocnéni nemoci z povolani, nehledé na specificka
nebezpedi rdznych primyslovych odvétvi, nékteré sektory drazy skoro
pfitahuji. Rovnéz je faktem, Ze 6% hrubého domaciho produktu celé
Unie je ztraceno kv(ili ndhradam za Skody vzniklé pracovnimi Grazy

a poskozenim zdravi zplisobeném pracovnimi podminkami. Kampané
EU-OSHA Zdrava pracovisté a Bezpeéna udrzba navazuji na podobnou
kampan o ohodnocovani rizik v r. 2009 a maji za cil vyrazné snizeni
poctu pracovnich Urazi a nemoci souvisejicich s praci.

Kampari vychazi z toho, Ze Udrzba se musf provadét vSude, na kazdém
pracovisti. Nejvyznamngjsi rizika tdrzbovych praci jsou problémy
spojené s ergonomii a planovanim praci. Jestli se pracovni havarie

nebo poskozeni vyrobnich zafizeni fesi prilis ukvapeng, zvySuje se
Umérné bezpecnostni a zdravotni riziko. Nasledky takové prace jsou
zpravidla vazné pracovni Urazy. Pozornost vénovana tdrzbé musf byt

na vysokeé Urovni a musi zaruc¢ovat vhodnost a Ucelnost samotnych

akci a pouzivanych nastrojli. Musi dbat vSech fazi preventivni prace

pri pfedchazent trazlim - planovani Udrzbafskych praci, zajistént
bezpecnosti jejich provadeéni, volba bezpecného provedeni samotné
(drzbarské prace, pravé s souladu se schvalenym postupem praci

av neposledni fadé diisledna kontrola spravnosti a kvality provedenych

odbornych a tdrzbarskych praci. Byt idrzbafem ¢i opravarem je
narocné nejen z hlediska kvalifikace, ale i odolnosti fyzické i psychické.
Je totiZ statisticky zjiSténo, Ze pracovnici v idrzbé jsou vystaveni az
trojnasobnému riziku vzniku Urazu ve srovnani s pracovniky, pracujicimi
na udrzovaném Ci Cisténém zafizeni, jejich nebezpeCi vzniku nemoci

z povolani je 2,7 krat vy$Si a 1% z nich odchazi kazdym rokem

do trvalého invalidniho dfichodu.

Spatnou Udrzbu viastng miize platit zaméstnanec svym zdravim nebo
Zivotem, zameéstnavatel nese ztraty z pojistnych udalosti a eventuainé
soudnich spor(i a stét tratf na uplatnéném socialnim pojisténi a zvySenymi
platbami na zdravotni pé¢i a dlichody. KaZdy pracovni Graz plisobf

i navenek - Urazovost rozhodné zhorSuje pozici zameéstnavatele na trhu
prace. Zpravidla pdsobi nezajem kvalifikované a zkusené pracovni sily pro
pozice v UdrZbg, je méngé zajemcll o takovou praci mezi mladymi adepty,
Urazy mohou znamenat ve svém disledku zvy$eni naklad(i na tdrzbu
outsourcingem.

Je 8koda, Ze obecna verejnost se o Urazech pri Udrzbé dozvida az

po markantnich nestéstich (napf. pozar tézebni ploSiny v Severnim
mofivr. 1988 vznikl pravé pouze jako dlisledek Spatné Udrzby a mél

za nasledek 167 mrtwych pracovnikd). Priklad nestésti na plosing Piper
Alfa je extrémni, pravda, ale ukazuje, jak bez fadné koordinace procesu
Udrzby Ize vystavit zaméstnance rediné katastrofé. Kazdy prlimyslovy
sektor Evropské unie pamatuje obdobnou udalost: Urazy a zdravotni
poskozeni, které se nestaly diky plisobeni Viy$si moci, ale proto, Ze nebyl
bran zfetel na bezpecnostni a zdravotni rizika pii planovani Udrzby nebo
Ze Udrzba nebyla provedena fadng, podle provoznich zasad nebo byla
provedena opozZdeng.

Kampar Bezpeéna idrzha bude trvat dva roky a je realna nadéje, ze
pozvedne droven vnimavosti jak zaméstnancd, tak zaméstnavatel(l

ve vztahu k dlleZitosti spravné Udrzby pracovist a dale napomize

k rozpoznani s tim spojenych rizikovych faktor( spolu s predchéazenim
rizik{im pi praci.

ZDRAVE PRACOVISTE
DOBRE PRO VAS - DOBRE PRO PODNIKANI

Karel PetrZelka
sekce zaméstnavatelska

Graf £.2.9 Cetnost pracovnich iirazii s pracovni neschopnosti (P0 s PN)

asmrtelnych pracovnich drazii
2,4

—=—PlsPN

— 4 — smrtelné Pl

2,2
21
2,0
1,9
1,8

cetnost PU s PN
na 100 pojisténci

1,7 1
1,6
1,5

1,4 t f f h

-------------------------------

a

cetnost smrtelnych PU na
10 000 pojisténcu

} t f . 0,1

1999 2000 2001 2002

Svaz priimyslu a dopravy CR

2003 . 2004 2005 2006 2007 2008
rol



= s
o 2 4

“CEST

Podnikatelsk& mise organizovana Svazem priimyslu a dopravy

CR, vedena viceprezidentem SP CR Stanislavem Kazeckym,
doprovazela mistopfedsedu vlady a ministra zahrani¢i Jana
Kohouta pfi jeho oficialni navstéve Etiopie a Zambie ve dnech 8.
- 12.3.2010. Ve svém pracovnim programu se v Addis Abebé

i v Lusace setkala s vice neZ padesati mistnimi podnikateli

a vyslechla uzite¢né informace o investi¢nim prostredi

a obchodnich pfileZitostech v obou téchto zemich.

Partnerskymi organizacemi pfi pfipravé podnikatelskych jednani
byla v Etiopii Ethiopian Chamber of Commerce and Sectorial
Associations (ECCSA), v Zambii pak Zambia Association of
Chambers of Commerce and Industry (ZACCI). Viceprezident
SP CR Stanislav Kazecky podepsal s prezidentem ECCSA
Eyessusworkem Zafu smlouvu o spolupréaci mezi obéma
organizacemi.

Ugastnik( mise jsme se zeptali na jejich zku$enosti a dojmy

7 této cesty a zde pfinaSime nékolik odpovédi:

Domnivate se, Ze je icelné, aby SP CR
organizoval podnikatelské mise do takovych
oblasti jako je pravé Etiopie a Zambhie?

Jitka Cihakova, generalni feditelka Prague Investments
Corporation (JC): Ur¢its

FrantiSek Steiner, obchodné-pravni konzultant Mars trading Praha
(FS): UrcCité jsou takové mise prospésné. Za prvé je velmi vhodny
format spojeni diplomatické cesty s obchodni misi a za druhé je
dobré, pokud se uskute¢ni do téchto zemi cesta, ktera je dopfedu
néjakym zastitujicim subjektem pfipravena a pofadana. To, Ze

je timto subjektem SP CR, je jen dobfe. MoZnost seznamit se

s novymi trhy je pfinosné a zajisténi setkani s podnikateli dané
zemé je nejlepsi zpdsob navazani kontakt( a spoluprace.

-

[ PODNIKATELE JEDNAL
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Ing. Jan Sejtka, obchodni manazer AZD Praha (JS): Ano

Ing. Jiff Reza¢, obchodni naméstek OMNIPOL (JR): Obecné

se domnivam, Ze podnikatelské mise doprovazejici vyznamné
funkcionare Ceské vlady mohou byt tak Uspésné, jak ma
podnikatel zmapovany trh daného teritoria, zda a jaké ma
aktualniinformace o konkrétnich zamérech/poptavkach z oboru
jeho podnikani na tomto trhu.

Nahodna setkanf tzv. na slepo béhem obecnych, nikoliv
cilenych prezentaci podnikatel(i v ramci obchodnich komor

a jim podobnych sdruzeni ¢i seskupeni z(stavaji dle nasich
zkuSenosti vétSinou bez pokracovani. Proto se naSe spolecnost
ucastni zejména doprovodnych podnikatelskych misi tam, kde
jiz kontakty mame, nebo kde dle naseho prizkumu ocekavame
konkrétni zajem o naSe produkty a sluzby.

Ugast nasich vladnich predstavitel(l pak chapeme jako
politickou podporu nasim projektlim na statni Grovni pfijednani
s predstaviteli mistni vlady - povéstné jeden nékdy a nékde i dva

zleva Stanislav Kazecky, viceprezident SP CR; Vlastimil Lorenz, feditel odboru
mimoevropskych zemi MPO, Eyessuswork Zafu, prezident ECCSA

Svaz priimyslu a dopravy CR 04/2010
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podnikatelsky seminar v Addis Abebé

,schidky“ na dlouhém ,schodisti“ k ziskani zakazky/kontraktu.
V Fadé zemi miZe mit takova podpora velmi vyznamny,

u nékterych vétsich projektl nékdy i rozhodujici vliv na ispéch ¢i
neuspéch projektu.

Dovolim si tvrdit, Ze podnikatelské mise do takovych teritorii
jako je napf. Etiopie (Ci Zambie), tzn. zemi s vysokym podilem
statniho sektoru v ekonomice, jsou Zadouci, nebot politicka
podpora ¢eského primyslu zde funguje daleko vice, nez

v zemich, kde statni sektor nema tak vysoky podil a jeho Uloha je
podstatné nizsi.

Z tohoto pohledu povazuji misi do Etiopie (Zambii nemohu
hodnotit, nebot jsem se pokraCovani mise nezucastnil) za velice
Uc¢elnou a piinosnou, a to zejména diky 0sobé pana ministra
Kohouta, jehoZ zajem o problematiku obchodnich vztahi

v teritoriu a regionu a podpora konkrétnich projektd byly
prikladné. Doporucuji takové mise i nadale organizovat i z toho
ddvodu, Ze dnes zfejmé neexistuje zemé nebo region, kde by
¢esky prlimysl nemél zajem na rozvoji obchodni spoluprace.

Jak hodnotite organizaci mise ze strany
pracovnikii SP CR? Co hylo pozitivni, v éem by
se mohlo pridat?

JC: Organizacni zajisténi SP CR bylo velmi profesionaln,
program nam pomohl dobfe zmonitorovat podnikatelské
prostredi, velka ucast mistnich podnikatel(i na business
seminarich. Dobry byl i kontakt s oficialni delegaci. Hodnotim
kladné, Ze byl pro podnikatelskou delegaci k dispozici
minutovnik a seznam oficialni delegace, jejiho doprovodu

i novinaf(. Ne pIné na vSech misich je toto k dispozici.

JS: Mise byla velmi dobfe organiza&né pripravena a zajisténa

FS: Jako ucastnik mise do Etiopie a Zambie hodnotim tuto misi
velmi kladné. Format i organizace byly na vysoké urovni. To, Ze
se jednani ucastnil i ministr zahranici Kohout pfispélo k tomu,
Ze slozeni diplomatické i podnikatelské ¢asti ze strany hosticiho
statu bylo reprezentativni.

Pomohlo by, kdyby se pfed cestou konalo kratké setkani
G¢astnik( se zastupci SP CR, kde by bylo ujasnéno, co se

od mise o¢ekava, kdo a kde bude jakym zplisobem zastoupen

a jaké jsou oficialni prezentace ze strany CR.

JR: Organizaci doprovodné podnikatelské mise ze strany SP CR
povazuji za standardné dobrou. Ocenuji také aktivni ucast

Svaz priimyslu a dopravy CR

zastupitelského Ufadu v Addis Ababég, zejména pana velvyslance,
ale i celého jeho tymu. Jsem si dobfe védom toho, Ze v tak
slozitém teritoriu, jakym je Etiopie, neni nic jednoduchého zajistit
pro rliznorodé seskupeni podnikateld ze zcela odlisnych obord
program a jednani tak, aby byli vSichni spokojeni. Myslim, Ze se
toto SP CR ve spolupréci se ZU CR v Etiopii podafilo. MozZné by
vétsimu uplatnéni podnikatell a lepSimu vyuZiti omezeného ¢asu
pomohla oddélend jednani/prezentace s profesné partnerskymi
protéjSky namisto obecnych prezentaci prakticky pro vSechny.

Vidite v téchto dvou zemich do budoucna
moznosti uplatnéni vasi firmy? Jaké
konkrétnéji?

JS: V téchto zemich jsme na samém pocétku a bude to béh
na dlouhou trat

FS: Jde 0 zemé s velkym potencialem do budoucna. Dfive

do téchto zemi (spolu se Zimbabwe) naSe spolecnost vyvazela,
nicméné zména pomeér v téchto zemich obchod znemoznila

a nyni je moznost spolupraci opét navazat. Probéhla jednani
ohledné potencionalni spoluprace a doufame, Ze budou Uspésné
pokraGovat.

JR: Pokud jde o Etiopii, je to nas dlouholety a tradicni partner.
Prestoze patii mezi velmi chudé zemé, ma zajem na spoluprdci
v rliznych oblastech a jeho sou¢asny zajem se orientuje mimo
jiné také do oblasti vyrobni spoluprace (budovani vlastni vyrobni
zékladny s ¢eskymi technologiemi, know-how a technickou
personalni pomoci). V této souvislosti bude zfejmé aktualni
otazka moznosti profinancovani takovych projektl. Etiopii
povazujeme za perspektivni teritorium.

Miizete uvést, co bylo pro vas z hlediska
podnikatelskych zkuSenosti i z lidského
hlediska nového ¢i uzitecného?

JC: Pri béZné sluZebni cesté by urcité nebyla prileZitost tak
dobfe zmapovat prostfedi. Mam na mysli i hledisko kulturni
a dalsi aspekty (a to véetné i vyjezdi a navstév mimo hlavni
mésto) a setkat se s takovym poctem mistnich kvalitnich
podnikateld. Mise na vladni trovni toto umozni.

, e

viceprezident SP CR Stanislav Kézecky podepsal s prezidentem ECCSA
Eyessusworkem Zafu smlouvu o spolupraci mezi obéma organizacemi



podnikatelsky seminaf Lusaka, Zambie

predevsim v Etiopii. Z hlediska lidského mé mile prekvapila
vSestranna podpora mise v Zambii ze strany velvyslanectvi
v Harare.

FS: Velkym pfinosem bylo seznameni se se situaci v téchto

zemich osobné a na zakladé jednani a provedenych prezentaci.

Neni mozné najit nové trhy, aniz by se zjistily obchodni J
a politické podminky dané zemé a to tato cesta splnila. Vedle

toho mame Ffadu kontaktd, které bychom bez této mise nemohli

ziskat. Teprve se uvidi, jak je dokazeme zuZitkovat.

JR: Vzhledem k tomu, Ze do Etiopie pravidelné jezdim a mam

moznost se setkavat s rliznymi etiopskymi funkcionafi

a partnery neni toho mnoho, co by mohlo pfekvapit. Pfesto

je jedna véc, se kterou jsem se nékolikrat osobné prakticky

seznamil a ktera ma v Etiopii zfejmé mnoho rozlicnych podob J
a Urovni vzdy prekvapujici svoji ,vynalézavosti“ - az neskute¢na
anepochopitelnd byrokracie statnich aradu a instituci a z toho
plynouci zcela mimoradna ¢asova narocnost jakychkoliv
technicko-obchodnich operaci.

podnikatelsky seminaf v Addis Abebé

Blanka Jakubcova
zastupkyné feditelky sekce vngjsich vztah(

Milan Mostyn
tiskovy mluvéi SP CR

NABIDKY A POPTAVKY
ALZIRSKYCH FIREM

V prilbéhu podnikatelského fora v AlZiru v ramci podnikatelské
mise (viz Spektrum 3/2010) se na nas obratilo nékolik alZirskych
spolecnosti s témito pozadavky:

Spoluprace pfi vyrobé skrini, kontejnert a specialnich nastaveb
na nakladni automobily (chladirenské vozy, cisterny, pfeprava
sypkych material(i) v AlZirsku. Firma hleda ¢eského vyrobce/
dodavatele samotnych cisteren, které by chtéli na své vozy
montovat (v sekci vnéjsich vztahd k dispozici CD ROM

s prezentaci firmy)

Kontakt:

GMCI - General Montage en Garrosserie Industrielle

M. Frid Rachid, Directeur Commercial, mobil +213 554 200 200
e-mail: gmcindustrie@hotmail.fr

Tel. +213-20-5695729, fax +213 25-358812

Zajem o nakup surovin pro primyslové barvy a stavebni chemii,
také o kvalitni Stétce. Nabizi vyrobni kapacitu 4.300 m? (vyroba
barev a lak() v blizkosti hlavniho mésta AlZir.

Kontakt:

Peinture le Sahel

M. Djaffar Fodil, mobil +213 661 504 123
Tel. +213 21 381840, fax +213 21 381494

Vlyrobce lepidel spolecnost BELCOL (leader na africkém trhu)
hleda v CR distributora a prodejce lepidel znagek Belcol, Belfix,
Beltane, Beldecor

Kontakt:

M. Mokhtar Belhadj, Chairman of the Board
BELCOL

Tel. +213 21 516410, 516658, 516940
GSM +213 61525021

e-mail: belcol@entreprises.dz.com
www.belcol.entreprises.dz.com

Spolecnost NADOUFI Consulting nabizi ¢eskym firmam, které

by mély zajem zacit podnikat v Alzirsku, komplexni servis:
vyhledani sidla, zalozZeni a registrace pobocky, zaloZeni dctu,
Ucetni poradenstvi, vytvoreni webovych stranek, marketing, lidské
zdroje, vyhledani dodavatel(i apod.

Kontakt:

NADOUFI Gonsulting

M. Chems Diat Boughaba

Tel. +213 21 341296, fax +213 21 341297
e-mail: chems_consulting@hotmail.fr
www.nadoufi-consulting.com

v sekci vnéjsich vztahd.

Majid Shamas Toma
sekce vnéjsich vztah(
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POZVANKA

Svaz priimyslu a dopravy CR ve spolupréci s Obchodni komorou Eskisehiru a Velvyslanectvim Tureckeé republiky v CR si Vas dovoluji pozvat na

SETKANI S TURECKOU PODNIKATELSKOU DELEGACI

tdne 15. dubna 2010 od 9.30 do 12.30 hod. v hotelu Corinthia Towers,
Kongresova 1, Praha 4

s cilem navazat spolupraci s Ceskymi firmami z mnoha odveétvi. Celkem
25 tureckych podnikatel(i z obord jako je strojirenstvi, elektronika,
papirensky, chemicky ¢i automobilovy priimysl, zdravotnictvi,
potravinarstvi, textil, bankovnictvi a pojistovnictvi ma zajem setkat se

s dodavateli ¢eskych vyrobk( &i sluzeb, ale také s dovozci a distributory.
Setkani bude zahajeno kratkym seminafem, v jehoZ ramci predstavi
generalni tajemnik Obchodni komory Eskisehiru pan Ali Varol tamgjsi

podnikatelskeé a investicni prostredi, za eskou stranu vystoupi
viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR pan Stanislav Kazecky,
viceprezident Hospodarské kamory CR pan Josef Cilek a zastupce
¢eské agentury na podporu exportu CzechTrade.

V dalSi ¢asti dopoledne budou probihat individualni jednanf ¢eskych
a tureckych firem.

Utast na seminéi je zdarma, jednacim jazykem je anglictina.
Podrobné informace o zasedani a seznam turecké delegace véetné
prihlasky na seminar a bilateralni jednanf jsou zvefejnény na adrese
WWW.SPC.CZ v rubrice proexportni servis - seminare.

Svaz priimyslu a dopravy CR ve spolupraci s Tchajpejskou hospodéaFskou a kulturni kanceléFi v Ceské republice a Cinskou mezinarodni asociaci

pro hospodarskou spolupraci (CIEGA) si Vas dovoluje pozvat na

9. ZASEDANI CESKO-TCHAJWANSKE PODNIKATELSKE RADY

dne 6. kvétna 2010 od 9.30 hod. v Clarion Gongress Hotel Prague,
Freyova 33, Praha 9-Vysocany

Tchajwanské delegace prijizdi do CR na v pofadi 9. zasedani Cesko

- tchajwanskeé podnikatelskeé rady nejen propagovat své vyrobky, ale
hleda i mistni dodavatele, zastupce distributory, importéry a obchodni
partnery. V delegaci jsou zastoupeny firmy z obord, jako je strojirenstvi,
elektronika, energetika a solarni energetika, dale vyrobci osvétleni,
obchodnici, predstavitelé bankovniho sektoru ¢i oborovych asociaci.

Po dopolednim jednani podnikatelské rady bude podepsano spolecné

prohlaseni a od 14.00 hod. budou zahajena bilateralnf jednani

Ceskych a tchajwanskych firem.

Utast na zasedant je zdarma, jednacim jazykem je anglictina.

Podrobné informace o zasedani a seznam tchajwanskeé delegace

naleznete na adrese www.spcr.cz v rubrice proexportni servis - seminare.

Blanka Jakubcova

zastupkyné feditelky sekce vnéjsich vztahil

SR PN OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ewopsky [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
(¥ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

AKTUALNI PODPORA EXPORTU - SANCE V DOBE RECESE

V pifiemném prostredi historického Nového Adalbertina v Hradci Kralové
se uskutecnil dalsi ze série seminar(l v regionech zaméfeny na proexportni
podporu zejména malych a stfednich firem, ktery organizacné zajistila
regionalni manaZerka SP CR Markéta Heroutova v ramci projektu
Posilovani socialniho dialogu. Témér dvéma desitkdm zastupci
vychodogeskych podnikil prezentovali své sluzby zastupce generalniho
feditele CzechTrade Milan RéZ, feditelka odboru MSP CEB Iveta
Hornickova, naméstek generalniho feditele EGAP Miroslav Somol, feditel
hradecké pobocky Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky Zdenék
MareS a predseda predstavenstva Krajské hospodarske komory Hradec
Kralové Stanislav Sedlacek. Aktivity Svazu priimysiu a dopravy v podpore
exportu predstavila Dagmar Kuchtova. Do diskuse se zapajili jak zastupci
vyznamnych firem v regionu (ZVU POTEZ), tak i malych a rodinnych firem
(Textil Josef Kis). Diskutovalo se napriklad o prioritnich zemich a nazoru,
Ze malé a stredni firmy upfednostriuji zafazeni sousednich zemi (vétSina
pritomnych s timto nazorem nesouhlasila), o terminu prijeti EURa. Zde

se nazory liSily - generaini feditel ZVU POTEZ uvadél velké ztraty, které

Svaz priimyslu a dopravy CR

firma musi v souvislosti s kurzovymi rozdily fesit i pres to, Ze si je pojistila.
Firmy, které obchoduji napfiklad se sousednim Polskem nebo Swycarskem
si naopak obchodovani bez spole¢né mény pochvaluji. Hovofilo se také
0 exportnim financovani a pojistovani konkrétné u dodavek do Ruska,

0 zérukach na investicni Gvéry poskytovanych CMZRB, o nové Exportni
strategii pfipravované Ministerstvem priimysiu a obchodu, o prihranicéni
spolupraci s Polskem. Jak uved! pfedseda predstavenstva KHK Stanislav
Sedlacek, Schengen zde bohuZel nefunguje - v regionu funguje pouze
jeden hrani¢ni pfechod pro nakladni dopravu (N&chod) a pro podnikatele
je tak Casto obtizné realizovat své dodavky pro jinak geograficky blizké
partnery v Polsku. Semindr prokazal dlileZitost regionalnich seminar,
pitomné firmy ocefiovaly spolupraci zainteresovanych statnich instituct

i podnikatelskych organizaci.

Dagmar Kuchtova
feditelka sekce vnéjsich vztahil



KRIZE NA ROZCESTI

Nejcastéjsim tématem, které se v médiich v bfeznu objevovalo

v souvislosti se Svazem priimyslu a dopravy CR, byla jako u?
dlouhodobé ekonomicka krize a jeji dopady. V této souvislosti udalosti
meésice, diky niz se Svaz dokazal vyrazné zviditelnit vystoupenim

1. viceprezidenta Jaroslava Hanaka, bylo mezinarodni ekonomické
forum Zlata koruna. Jeho slova ,krize zdaleka neskoncila“ a definovani
nékterych problémdl tuzemskych firem zminila snad vétsina ¢eskych
médii. ,Sedmdesat procent firem nepocita v dohledné dobé s rlistem
zakazek, a to v souvislosti s tim, Ze situace se nelepsi ani v Némecku
a v dalSich klicovych zemich pro ¢eské vyvozce. Tento fakt se projevi
na uz tak rekordni nezaméstnanosti,” citoval Jaroslava Hanaka
napfiklad list MfD.

vystoupeni lviceprezidenta J.Handka

Pro Gesky rozhlas okomentoval Jaroslav Hanak téma vetejnych financi:
,Problémy vefejnych financi mame, ale nedaji se srovnat se situaci

ve vztahu k HDP, ale existuje tady urcita nezodpovédnost a nechut
politik{l tyto véci fesit".

Jisté pozitivni zpravou byl vysledek pololetniho barometru Konfederace
evropského podnikani BUSINESSEUROPE, jejimZ Clenem je i Svaz
priimyslu a dopravy. Podle tohoto barometru patfi Cesko mezi zemé
nejlépe odoldvajici dopad(im krize spolecné s Danskem, Némeckem

a Rakouskem. Do lepsiho priiméru se Cesko dostalo hlavng diky
relativné nizkému vefejnému dluhu, objemu exportu a inosné mire
nezameéstnanosti. V oblasti verejnych financi se pres lofiské zhorSeni
umistilo na desaté pricce.

,Recese byla pro Ceskou republiku pFleZitosti. Ja jsem vzdycky toto
tvrdil a myslim si, Ze jsme mohli udélat daleko vic, kdybychom nasli
politickou odvahu k tomu skutecné Setfit a zacit spofit. My jsme

ale nezacali spofit, my jsme zatim zvySili dané, a to je cesta, ktera
nepovede k dlouhodobé udrziteIné prosperité,“ poznamenal pro GRo 1
- Radiozurnal Jaroslav Mil, prezident SP CR, v souvislosti s otazkou
verejnych financ.

Naopak horsi hodnoceni v barometru si vyslouZilo za vysoké naklady
a nizkou produktivitu prace. V posledné jmenované kategorii skoncilo
mezi sedmickou nejhorsich. VV Hospodarskych novinach uved! analytik
Svazu Oldrich Kdrner: ,Tyto zemé maji hodné odpracovanych hodin,
ale jejich efektivita pokulhava. Zapadni Evropa a Skandinavie dopada
mnohem lépe”.

Apro Cesky rozhlas prohlasil Jaroslav Hanak: ,Hodnoceni
BUSINESSEUROPE mé nesmirné potésilo, protoZe dostat se mezi
Némecko, Rakousko a Dansko, Ze zvladame krizi, to je obrovska pocta
a podékovani podnikatel(im této zemg.”

Pritom, jak zjistila agentura KPMG, ¢eské vyrobni podniky patfi

k nejvice zasazenym krizi ve stredni a vychodni Evropé. Radio Gesko

k tomu poznamenalo, Ze vSak maji nejvetsi Sanci na rychlé zotaveni.

K tomu uved! Josef Zhoril, élen predstavenstva Svazu a Evropského
socialniho a hospodarského vjhoru v Bruselu: ,Tak UpIné tento
optimismus nesdilim. Signdly, které mam z vyrobnich obor( a které
sleduiji, nejsou az tak optimistické. Musime si uvédomit, Ze uréitym
indikatorem tohoto obratu je napfiklad vyroba obal(l a obalovych
prostredk(l. Ta nevykazuje zrovna dramatické zlepSeni. Druhym
indikatorem je objem dopravy a tam také neni tolik k radosti. Nicméné
¢eské podniky majf jednu vyhodu - jsou zvyklé na urcitou tvrdost
podnikatelského prostfedi uz z doby restrukturalizace, a tudiZ jejich
prizplisobivost je evidentné vysoka."

Pétibodovou rozvahu o krizi prines! list MfD. Jejim autorem byl élen
predstavenstva Zhynék Frolik. VV jednom bodé fika: ,Myslim, Ze jsme
se dostali na dno. Ted tam mozna cely rok z(istaneme a potom

i konjunktura bude velmi pomala.”

Tizivym problémem z(stava vSak jednani bank a jejich neochota
plijcovat. Ve svém postoji zistavaji neoblomné i pfes zpravy o mirném
ekonomickém zlepseni. Dlvodem je pro né zhorsujici se platebni
moralka podnikil. ,Je to stale stejné. Nepomohlo ani nékolik kol
jednani s bankovni asociaci,” fekl pro denik E15 Oldrich Krner.

w .

o .d. 4% 4
ISME NA ROZCES
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Za mediélniho partnerstvi SP CR probéhlo VI. Mezinarodni ekonomické forum
Zlaté koruny. JSME NA ROZCESTI - Probudime se, dokud je ¢as?

Svaz primyslu a dopravy CR
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noviny v reakci na Udaje CSU o nasem zahraniénim obchodu.

Ten v lednu skoncil prebytkem 13,1 miliardy korun. ,Poprvé roste
cely zahrani¢ni obchod, tedy i dovoz, coz je signalem, Ze dochazi

k ekonomickému oziveni,” uved! OldFich Kérner.

Av podobném duchu se nesly i nékteré dalsi ,krizové" zpravy, ¢lanky
arozhovory.

J. Mil: NezvySujete dané, Setrete

Jaroslav Mil byl respondentem rozhovoru pro rozsahly ¢lanek

v tydeniku Profit pod titulek ,Politik(im chybi odvaha.” V ném prezident
Svazu kritizoval nepromyslené nalévani penéz do krachujicich bank

a obfich podnik(. Podle néj jsou to jen dikazy slabosti a zbabélosti
politik{l. ,Co se tyce recese, tak jsme opét implementovali néco, o ¢em
vSichni védeli, Ze je to nesmysl. Jako priklad za vSechny - Srotovné.
VSichni ve Francii védeéli, Ze Srotovné je nesmysl, protoze tam bylo
Srotovné zavedeno pred par lety a ukazal se razantni pokles prodeje
poté, co Srotovné dobghlo. Svaz priimyslu a dopravy CR byl zasadné
proti Sratovnému i ve chvili, kdy jeden z naSich nejvyznamnéjsich
¢lenli za néj vehementné bojoval,” fekl Jaroslav Mil a varoval pred
vSeobecnou ekonomickou nestabilitou.

V rozhovoru déale uved|, Ze pro ekonomiku eurozony je podstatné
stanovit jasné hranice, ve kterych se musi zemeé v hospodarstvi
pohybovat. ,Jestli dnes zemé eurozony nenajdou odvahu vymoci,

aby Clenské zemé dodrzovaly dohody, a misto toho dospéji

k typickému bruselskému kompromisu, tak celou mySlenku eurozony
z dlouhodobého hlediska diskredituji. Neni podstatné, jestli mame
euro nebo nemame. Poskodi nds to tak jako tak. Nem(iZe se nas to
nedotknout.”

Uvedl také, Ze podnikatelé byli vioni ochotni akceptovat zvySeni dani,
a to docasné na letoSni rok, protoze je krize. Upozornil, Ze nakonec
se z toho stane trvalé opatfeni. ,To je véc, kterou bychom nikdy
neodsouhlasili, protoZe stat mél slibit, Ze bude Setfit, a neSetfi,“ fekl
Jaroslav Mil.

,DalSi véc, na niz jsme nikdy nepfistoupili, je zvySeni dani pro osoby
samostatné vydélecné ¢inné. Kdyz prisel pozadavek na analyzu, tak
jsme fekli, dobFe, pojdme udélat analyzu dani 0SVC a zaméstnanc.
Mame neideologickou a nestranickou viadu a analyza miize byt
objektivni. To neznamend, Ze jsme pro zvySovani dani 0SVC," dodal
prezident Svazu k jednomu z 38 bod(i protikrizovych opatteni, které
byly pfijaty tripartitou.

,Obecné zvySovani jakychkoli dani je $patné. Cim vic statu date, tim
neefektivnéji bude hospodafit. Spis je tfeba dané snizovat, zjednodusit
danovy systém a zacit spofit,” dodal Jaroslav Mil.

Nezaméstnanost jako povodei

Bez prace bylo v bieznu uz témé¥ deset procent Cechfl, coz je nejvice
od Cervence 2004, Presné €islo je 9,9 procenta. Hospodarské

noviny k tomu napsaly: ,Podle Svazu primyslu a dopravy CR se
zaGina naplnovat scénar dvojmistné miry nezaméstnanosti, na ktery
upozorfiuji néktefi analytici jiz delSi dobu. Vzhledem k pretrvavajicimu
nedostatku zakdazek u vétSiny tuzemskych firem a nizkym investicim
uved! mluvci svazu Milan Mostyn.

Na davkach v nezaméstnanosti se tak mésicné vyplati 1,2-1,3 miliardy
korun mésicné, pred rokem to bylo jen 0,8 miliardy korun. A 1,5 mid.
korun mésicné ztraci stat na danich. Na dani z prijmu fyzickych osob
a socialnim a zdravotnim pojisténi ztraci stat a obce mesicné zhruba
1,5 mld. korun. P&t mld. korun mésicné trati tuzemska ekonomika

na nizsim HDP.
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Konec hoje o miliardy z pojistného?

Mnohé firmy, které po statu zadaly vraceni socialniho pojistného,
pravdépodobné zklamala zpréva hlavni zpravodajské relace televize
Nova a dalSich televiznich stanic. Soud totiZ rozhodl, Ze povinnost
firem platit socialni pojistné nezmizela a timto argumentem se ted
,ohani“i ministr prace a socidlnich vécf Petr Simerka. Vzkazal firmam,
aby své zadosti stahly. Okresni spravy budou Zadosti vyhodnocovat
zaporné. Nekteré firmy se ale nehodlaji tak lehko vzdat a chtéji pred
soudy bojovat dal. V reportazi televize Nova promluvil i generalni
reditel Svazu Zdenék LiSka. ,Mame zajem na tom, aby nase legislativa
byla co nejcistsii do budoucna, protoze to zplisobuje problémy celé
podnikatelské sféfe."

V €T 24 pak uved!: ,Ted je na zvaZeni vedeni firem a jejich viastniki,
jakym zpiisobem se k tomu postavi, nez zacne ¢eska sprava
prostrednictvim okresnich sprav tyto Zadosti zamitat. Vetsi ¢ast firem
tyto Zadosti urcité stahne tak, aby si utvofila prostor do budoucna.”
Pokud by néjaka firma svou Zadost nestahla a okresni zprava by ji
zamitla, nemohla by firma Zadat své penize zpét, pokud by nékdy

v budoucnu soud rozhodl ve prospéch firem. Zdenék LiSka to vysvétlil
v rozhovoru pro Radio Cesko. Jeho &4st pak prevzaly | HospodaFskeé
noviny. ,Pokud by prece jen dopadl néjaky jiny soud jinak, tak firma,
ktera si necha zadost zamitnout, uz nebude moci znovu o vraceni
penéz zazadat."

Panelové diskuse se ztigastnil Pavel Kafka - viceprezident, Svaz priimyslu a dopravy CR

Odbory manifestovaly svou silu

Vyjadreni predstaviteld Svazu priimyslu a dopravy si vyZadala také
hrozici stvka dopravcl ze zacatku bfezna. Tiji chtéli usporadat

na protest proti zdanéni zaméstnaneckych vyhod. Pocatkem biezna
podlehli poslanci natlaku a schvalili novelu zakona, ktera zdanéni
vyhod pro zaméstnance snizuje. Mi¢ tak pfihrali do rukou senator(

a prezidenta. V médiich k tématu promluvil i Jareslav Mil. Stavkou
dopravci podle néj nehrozi kvl penézdm, ale kv(ili prezentaci své
moci. ,Bojuje se o drobné, spise je to o prezentaci sily.” A v reportazi
TV Prima prohlasil: ,Stavka je absolutné nepfimérena tomu stavu a té
situaci, kde dneska jsme. To nema oporu v zakong".

Véda a medialni klani

Dalsi spor se vedl o ¢eskou védu. Na zacatku prvniho jarniho mésice mél
premiér Jan Fischer jmenovat ¢leny Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI). Vybrat je mél podle svého uvazeni, ale i podle nabidky Akademie
véd, vysokych Skol a Svazu prmysiu a dopravy. Na osazenstvu nové
rady bude leZet Ukol pomoci premiérovi rozdélit 25 miliard korun
vyClenénych ze statniho rozpodtu pro védu. Predchozi rada si s timto
Ukolem moc rady nevédela, nova by si s nim méla poradit Iépe.



Jmenovani jejich ¢lend provazeji vSak hlasité medialni kampané.
Koncem Unora svolalo obcanské sdruzeni Véda Zije do palace Archa
vetejné slySeni. Organizatori se netajili tim, Ze Slo o nahradu schiize,
které se odmitli zicastnit predstavitelé vysokych Skol i Svazu. Jaroslav
Mil to pro Lidové noviny zd(ivodnil nasledovné: ,Predstava, Ze je
zkousSen ze své kvalifikace rektor ¢i dékan univerzity ¢i fakulty, je
scestna. Stejné to plati pro feditele Ustavu Akademie véd Gi feditele
firem." A pokracoval: ,0tazka nominaci do rady vyZaduje vécnou

a odbornou argumentaci, nikoliv natlakové poulicni akce. Nase

nazory neskryvame a jsme si védomi toho, Ze véda je nakladnou
oblasti, dotovanou z prostfedk darovych poplatnikd. Proto usilujeme
o efektivnéjsi vyuzivani vioZzenych prostredk(.

Jednim z kandidatd na ¢lena RVVI je i Zbynék Frolik. Varoval pred
ukvapenymi a neprofesionalnimi zavéry. ,Pro pfipravu podkladt je nutné
posilit Urednicky aparat o dobfe zaplacené, kvalitni lidi, protoZe Clenové
rady nemohou dokonale rozumét Sirokému spekiru obor( v rozpéti

od automobilek pfes obranu az po zemédglstvi,“ fekl Lidovym novinam.

Bitva o elektroSrot

Média si povSimla i pomérné oZehavého tématu, jenz se tyka
elektroodpadu. V rozsahlém ¢lanku rozebira tydenik Ekonom situaci

a uvadi, Ze na trhu s elektroodpadem s posvécenim statu vznika
monopol a Ze par vyvolenych si roéné rozdéli miliardu korun. Vitézi
trhu se staly spolecnosti Elektrowin, Asekol a Ekolamp, na zbylé

tfi kolektivni systémy zbyly jen drobky. Jak pise Ekonom, takto
nastavené podminky opakované kritizovaly Urad pro ochranu
hospodarskeé soutéZe a Svaz priimyslu a dopravy a vyslovuje se proti
nim i Ministerstvo priimyslu a obchodu. S tim ale resort Zivotniho
prostredi nesouhlasi a naopak namita, Ze paragrafy jsou v souladu

s bruselskymi normami. »Jakykoliv monopol je hrubé nebezpecny.
Musf byt volnost, at maji vyrobci i zpracovatelé SirSi moznosti a funguje
normalni soutéZ,“ namita Pavel Prior. Predklada tak i stanovisko Svazu
priimyslu a dopravy jakoZto ¢len jeho predstavenstva. A v mésicniku
Podnikatel uved! Pavel Prior,&len predstavenstva SP CR, 7e ,Svaz
priimyslu a dopravy z principu nepodporuje jakékoli monopoly
narusujici soutézni prosttedi a i v tomto pfipadé je zcela ve shodé

s opakovanymi vyjadfenimi antimonopolniho Gfadu, Ze tento monopol
narusuje soutézni prostredi a omezuje subjekty plisobici na trhu”,

Chceme uz Prunérov

Modernizace elektrarny Prunéfov byla pro ministra zivotniho prostfedi
Jana Dusika tak nepfekonatelnou zaleZitosti, ze nakonec rezignoval
na svou funkci. Jeho rozhodnuti vyvolalo rozporné reakce. Jak
zaznamenal list E 15 ,Svaz primyslu a dopravy CR vyzval viadu,
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25. brezna 2010 probéhlo VI. Mezinarodni e

aby urychlené o modernizaci rozhodla, protoze dalSi odklady pry
vysilaji negativni signal investortim. Podle Svazu by rekonstrukce
Prunéfova pfinesla ceskym firmam zakazky za 25 miliard korun®.

V €Ro 1 - Radiozurnal vysvétlil dileZitost investice Josef Zbofil, len
predstavenstva SP CR:

Postup Jana Dusika, ktery rezignoval na funkci ministra Zivotniho
prostiedi, kritizuje Svaz prlimyslu a dopravy. Upozorfiuje na to, 7e
ministerstvo Zivotniho prostredi mélo rozhodnout o procesu EIA

na rekonstrukci elektrarny Prunéfov 2 uz davno. Podle Svazu pfipravuje
ministerstvo neustalym oddalovanim rozhodnuti ¢eske firmy o zakazku
az za 25 miliard korun a ohroZuje zaméstnanost v subdodavatelskych
firmach. Pro¢ je rozhodnuti o rekonstrukci elektrarny pro ¢eské podniky
tak ddlezité, vysvétlil v Ceském rozhlase ¢len predstavenstva Josef
Zboril: ProtoZe je investice velka, dava poméme velké prileZitosti i pro
tuzemske firmy, které do toho budou zaangazovany jako dodavatelé,
nejenom vlastni technologif, ale i stavebnimi pracemi. Ja myslim, Ze to je
uzitecny prostredek v boji se soucasnou krizi*“.

Jak ovlivni volby v Iraku tézbu ropy

Brezen byl ddlezitym mésicem i v zahranici, konkrétné v Iraku, kde
probghly parlamentni volby. Ugast na nich byla pomérné vysoka,
coz dokazuje, jak je pro Ira¢any vyvoj jejich zemé diileZity. Irak je
jednim z nejvétsich producentd ropy na svété. Jak by mohly volby
ve strednédobém vyhledu ovlivnit téZbu ropy, se ptala Majida Tomy,
projektového manazera Svazu pro oblast Blizkého vychodu a severni
Atriky redaktorka Radia Gesko. Toma v rozhovoru fek: LPrijmy Iraka
tvori v drtivé vetSing prijmy z tézby ropy. V tuto chvili téZi priblizné
1,5 milionu barel(. Irak je soucast OPECu, takZe téZba ropy zavisi

i na dohodé s nim. Pfesto pfedpokladam, Ze se tézba iracké ropy bude
navySovat, protoZe Irak potfebuje vybudovat infrastruktury a bude
potiebovat finance."

Ajesté k jedné zalezitosti se vyjadroval nejvyssi zastupce Svazu,

tedy k odchodu Mirka Topolanka z volebni kandidatky. Na otazku
deniku E15 Jak hodnotite soucasny vyvoj a volebni vyhlidky v ODS?

A co nyni o¢ekavate od vyvoje v ceskeé politice po volbach? odpovédél
Jaroslav Mil:  KdyZ ve volbach ODS ziska dvacet procent, bude to
hodné. V Praze brutalni konkurence, jizni Morava zase neodpusti
takoveé Ulety, jaké predvadi Mirek Topolanek. Uz po nastupu Jifiho
Paroubka v roce 2005 jsem fekl, Ze takovy zpiisob zhrubnuti politiky
se nam vymsti*.

Milan Mostyn - tiskovy mluvéi SP CR
Petra Novotn4 - staZistka tiskového oddéleni SP CR

nergetické regulagni forum (za mediaini podpory SP CRY). Zleva: Dean Brabec - Managing Director CEE, Arthur D. Little; Josef

Fift - predseda, Energeticky regulani ifad: Vaclav Bartuska - zviastni velvyslanec Ceské republiky pro otazky energetické bezpecnosti, Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské
republiky; na féru vystoupil predstavitel Partnera SP CR Martin Herrmann - generaini feditel a predseda predstavenstva, RWE Transgas

Svaz primyslu a dopravy CR

04/2010



04/2010

KRIZE NENI, JEN ZMENA

Co si mysli uspésni manazeri v ankete,

M2

usporadané v breznu 2010 pred vyhlasenim vitéze soutéze Manazer roku 2009

KazdoroCné jsou v souvislosti s finale soutéZe Manazer roku (letosni
vitézi budou vyhlageni 22. dubna na prazském Zofing) oslovovani
nominovani manazeri, aby ve svém ,0sobnim vyznani* odpovedéli
Zjisténi, jaka opatfeni byla jednotlivymi subjekty prijata v boji s reces!.
PfestoZe spektrum subjektt, v nichZ nominovani manazefi plisobi je
pomerng Siroké, od prevazuijicich vyrobnich a obchodnich firem z mnoha
odvétvi ¢i druzstev, az po zdravotnickeé zafizeni, Skoly a obce, daji se

z jejich nazor{ vycist urité tendence.

Co se tyka soucasné situace v Ceské republice, zhruba dvé tretiny
manazer(i povazuji za nejvétsi aktualni problém zemé politickou
nestabilitu a stav spolecenské moralky, zejména politik{l. Jeden

z Ucastnik{l ankety tento vétSinovy nazor shrnuje do nasledujiciho
vyjadreni: ,Je to soucasna politicka situace a mordini tipadek
viddnoucich elit na riznych trovnich politické ¢i vykonné spravy statu,
projevujici se neschopnosti konstruktivnich politickych kompromist

a neschopnostf efektivné a divéryhoané spravovat stat. Ddsledky jsou
vidét na kazaém kroku: byrokraticka statni sprava, chiadnouci statni
podniky, nevérohodna soudni rozhodnuti, nevérohodni absolventi
univerzit. Rostouci statni deficit je pak pouze dikazem nekompetentni
hospoddrské politiky, nebot je podrizena kratkodobym zajmdm politiki
a jejich stran,” uved! Pavel Med, feditel Baumit, spol. S r.o.

Podobné kriticky se vyjadruiji i dalSi manazefi: ,Lidé prestavaji vérit, Ze
Se vyplaci poctivé pracovat a podnikat... Neobjevuji se lidri, kteri by
vratili lidem sebedivéru ve viastni silu a viru, Ze zarukou prosperity

Je prdce a podnikani... Soucasna bezskrupuléznost politik vytvari
kontinuitu toho nejhorsiho z 90. let a demotivuje podnikatelskou sféru.
Takovéto chovani politikil ve svych diisledeich vede k zhorSeni mravil
ve spolecnosti a k nezajmu na jejim déni.”

Je zcela pfirozené, Ze v dobé vyraznych dopad( globaini krize

na fungovani firem a dalSich subjekti, jsou manazefi mnohem citlivejsi,
nez tomu bylo v Casech konjunktury, na chovani a jednani centralnich

¢i regionalnich politik(, na jejich moralni preslapy, korupci a byrokracii

a celkové na nedostate¢nou vykonnost a efektivitu vefejného sektoru.

0 co vice musi manazefi bojovat o holy Zivot svych firem, o to negativngji
vnimaji tyto negativni fenomeény. Shrnou Ize tento postoj do lakonického
vyroku jednoho Ucastnika ankety: , Problém Ceska je politicky.”

| manazery pali verejné rozpocty

S nynéjSim stavem tuzemskeé politiky souvisi v pofadi druhé nejCastéji
zmifiované téma, a tim jsou vefejné rozpocty. Zhruba polovina tcastnik(
ankety upozorfiuje na potfebu tento problém zasadné fesit.

Nejaktualngjsim problémem je dnes v nasi zemi rozhodné schodek
statniho rozpoctu. Slovo problém je vSak Slabé a neschopné
vystihnout zavaznost situace. Je to poZdr a jako takovy je ho tfeba
hasit " pripomina Stanislav Sykora, generalni fediitel a pfedseda
predstavenstva Asseco Solution, a.s. a pripojuji se k nému dalsf
manaZefi. Upozornuji pfitom na to, Ze je statni dluh treba fesit predevsim

Svaz priimyslu a dopravy CR

na vydajové strang. Bez dlouhodobg vize Geského statu se vSak schildné
feseni neobejde, vidf jako problém fada manazer(.. ,Problém je nejasnéa
vize naSeho statu a chybejici komplexni strategie jeho budouciho
rozvoje. Z toho pak prameni nejasné vedeni vergjnych financi” uvadi
Tomas Plachy, generalni feditel SAFINA s.r.0. To ovSem predpoklada
stabilni viadu a hledani kompromis(i napfi¢ stranickym spektrem, jinak
feceno - politickou stabilitu.

Vedle dalsich nosnych problémi, na které manazefi upozorfiuji a k nimz
patfi nar(istajicl mira nezaméstnanosti, nedostate¢na vymahatelnost
prava a Spatna platebni mordlka, ,rozsahly bezprecedentni systém
korupce prorostly do vSech Urovni a odvétvi hospodarstvi“ a dalsi
bariéry podnikatelského prostredi, zminuiji néktefi z nich také zalezitost
eura. ,Neodpustitelnou chybou fe, Ze jsme Se nedokazali rozloucit

s ¢eskou korunou,” poznamenava Jan Czudek, 1. mistopfedseda
predstavenstva a investicni feditel TRINECKE ZELEZARNY. a.s. Ale

i ostatni manazefi volaji po urychleném prijeté spolecné evropské
mény s poukazem na neprijemné vykyvy Ceskeé koruny. , Pijeti eura

a Uprava podnikatelského prostfed by bylo vice motivujici pro vstup
Zahrani¢nich investordl na ¢esky trh,“ uvadi Anténia Tomkova-Figelova,
chief commercial Officer Grossmann Jet Service spol. s..r.0.

Vitézné manazerské metody v krizi

Také z druhé anketni otazky - Jak na vas podnik/instituci dolehla
ekonomicka krize a jaka opatfeni jste prijali? - vyplynuly nékteré nosné
zavery, z nichZ se daji vyvodit obecné platné Uspesné manazerské
metody Ci protikrizova opatfeni. A to nehledé na skutecnost, Ze jista ¢ast
nominovanych manazerd pdsobi v subjektech, jimz se dopady krize
vyhnuly nebo je zasahly jen dil¢im zplisobem.

Vétsina manaZer(l zminila jako opatfeni pouZzité v dobg krize snizovani
provoznich a mzdovych naklad(i, ispory a omezovani investiénich
projektd. , Prijali jsme pldn krizového managementu a o ném se
podarilo presvédcit ridici pracovniky na vsech drovnich fizeni. Zmrazili
Jjsme mzdy, ceny nakupovanych sluzeb jsme sniZili, investice jsme
omezili jen na droven dokonceni jiZ arive zapocatych,” uvadi Jaroslav
Martinek, feditel podniku Skoini lesni podnik Masarykiv les Ktiny.

Atakeé Josef Rotter, pfedseda Zemédélského-obchodniho druzstva
Zichlinek, se déli o své zkusenosti: , Presto, Ze firma je dlouhodobé
ekonomicky silnd, uplatnili jsme metodu funkéni minimalizace néklad
a v navaznosti na pad realizacnich cen, omezeni poptavky a naruseni
cash-flow jsme pro posileni finanénich zdrojii odprodali zbytny majetek
a ucasti v nékterych spolecnostech.”

Ani zminéni manazefi, ani nikdo dalsi nepostavil ovsem svou ,vitéznou*
manazerskou strategii pouze a pouze na bolestivych Usporach.

Obvykle byly spojeny s restrukturalizaci, ktera se mnohdy dotkla
samotného jadra fungovani a ¢innosti jejich firem ¢i jinych subjektd.

,V oGekavani ekonomickych problémti po vypuknuti krize jsme nékteré
oblasti restrukturalizace upravili, opatreni urychlili. Zamérili jsme

se hlavné na cash-flow, tedy sledovani platebni morélky zékazniki



P ¢ VELIKONOCNI
FESTIVAL
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Velikonocni festival

Praha

6.4. 19.30 hodin | Kostel sv. Simona a Judy
Andreas Schroder | varhany

BACH, SCHEIDT, LUYTHON, ROSSI, MUFFAT, FISCHER, SEGER,
ALBRECHTSBERGER, CHERUBINI

7.4. 19.30 hodin | Kostel sv. Simona a Judy
ENSEMBLE INEGAL, Adam Viktora | umélecky vedouci
GIOACHINO ROSSINI: PETITE MESSE SOLENNELLE

8.4. a 9.4. 19.30 hodin | Smetanova siii Obecniho domu
Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK
Jifi Bélohlavek | dirigent, Dagmar Peckova | mezzosopran

MAHLER, ZEMLINSKY, FOERSTER

12. 4. 19.30 hodin | Kostel sv. Simona a Judy
JAZZOVY KONCERT

David Doriizka | kytara, Michal Tokaj | klavir, Michal Baranski | kontrabas

Luksz Zyta | perkuse

13. 4. 19.30 hodin | Kostel sv. Simona a Judy
Weser-Renaissance, Manfred Cordes | umélecky vedouci

HEINRICH ISAAC: MISSA PASCHALIS

14. 4. 19.30 hodin | Kostel sv. Simona a Judy
Juventus Collegium FOK
BRAHMS, MOZART
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|&= Weser - Renaissance  f4

PRODEJ VSTUPENEK: On-line: www.fok.cz

Pokladna FOK: Obecni diim, ndm. Republiky 5, Praha 1, Po — Pa: 10 — 18 hodin
3+1 zdarma! pii zakoupeni vstupenky na tfi riizné koncerty
Velikono¢niho festivalu obdrzite ¢tvrtou dle vlastniho vybéru zdarma

a vyhodnocovani kredibility potenciondinich klientd. Znac¢né se
zménil zpdsob ziskavani novych trZeb. JestliZe dfive pochdzelo 70%
novych trzeb z rozsifovani spoluprace se Stavajicimi klienty, nyni je
nardst obratu témeér vyhradné zavisly na novych zakaznicich. V tomto
auchu jsme restrukturalizovali i obchodni odaéleni a strategii. SniZili
jsme I reZijni naklady. Spolecné s tlakerm na vySSi produktivitu prace
to prindsi trvaly ndrdst zisku i ziskovosti,” priblizil néktera opatreni
Miroslav Krejca, generalni feditel a predseda predstavenstva G4S
Security services (CZ), a.s.

Jisté zajimavé je zjisténi, Ze fada subjektd prosla touto restrukturalizaci
jiz v poslednich letech pred krizi a byla tak na zhorSeni podminek lépe
pripravena neZ ostatni. ,Nase spolecnost byla na dopady financni krize
pripravena a pruzné zareagovala, coZ prineslo pozitivni efekt. Krize je
svym zplsobem Gastecné piileZitost zacit véci délat jinak a na tom
byla postavena inovacni politika managementu, kterd se ukazala jako
sprévnd,“ fiké Tomés Vysoudil, vrchni feditel Ceskd pojistovna, a.s.

To, na éem mnozi manazefi zalozili svilj tispéch, byly zejména revize
a optimalizace firemnich procesti. Rada subjeki zavedla v této
souvislosti direktivngjsi zplisob fizeni, bylo nutné jednat rychle

a konkrétné, soucasné posilila tymovou praci. Projevil se i zvySeny
tlak na produktivitu prace. Mnohé subjekty musely omezit pracovni
dobu svych zaméstnancd, soucasné se zamérily na posileni motivace
ana zvySovani jejich kvalifikace pracovniki na vsech Urovnich.
,Zamérili jsme se také na zvyseni kvalifikace nasich zaméstnancd.
K tomu jsme vyuZili nékolik typdl vzdeéldvani pro rizné kategorie
zaméstnancd. Nasim cilem je, aby vzaglavéni bylo cilené a promitlo
se do konkrétnich zlepSeni vysledkil dnes i v budoucnosti,“ uvaal vo
Macder, generéini feditel a predseaa preastavenstva IMPRESS, a.s.

Takowy pristup k ,lidskym zdrojiim*“ je podstatny z fady d(ivodd. Tim
klicovym je potfeba inovaci a sazka na kvalitu, véetné komplexngjsich
sluZeb, akcentu na alternativni produkty a na vyraznéjsi individualni vztah
ke klientlim. ,Krize nas probudila z urcitého uspokojeni, coz je mozné
brat i pozitivné. Novymi strojnimi investicemi v pribéhu loriského roku
vytvarime predpoklady k ziskani calSich zakdzek. Na trhu se udrZi jen
ti lepSi a my chceme byt mezi nimi,“ poznamenava Jaroslav Vesely,
predseda Druzstva Drukocel Rosice.

Rada subjekt(i vsadila také na posfleni obchodnich oddéleni a marketingu
a jeho zefektivnéni s cilem prosadit se na novych trzich a ziskat nové
zakazniky. Ato i v dobg, kdy se obchodni jednani prodiuzuiji, komplikuji

a zvysuje se tlak na cenu. ,Novym trendiim jsme prizpGsobili
marketingovou strategii. Omezili jsme nasi ¢innost v nejvice postizenych
komoditach a zamerili Se na perspektivni komodity i v dobé krize jako.
Zaroven jsme rozsifili teritorium naseho plsobeni,” priblizuje opatreni
Antonin Jaros, feditel INCO engineering S.r.0.

Zaver
Kvalita sama plodi kvantitu.
Velké vysledky zadaji velkou miru riskovani.

Milan Mostyn
Tiskovy miuvéi S P CR

Svaz priimyslu a dopravy CR 04/2010
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ZAVERY JARNIHO SUMMITU

EVROPSKE UNIE

Evropska rada na svém jarnim summitu v Bruselu 25. - 26. bfezna projednala novou strategii

.

Evropskeé unie pro zaméstnanost a riist - Evropa 2020. Odsouhlasila jeji nejpodstatnéjsi prvky,

v

veetné hlavnich cilll, kterymi se bude Fidit jeji implementace a mechanismy pro jeji lepSi sledovan.
Usili Evropské unie se musi [épe zaméfit na posileni konkurenceschopnosti, produktivity, riistového
potencialu a hospodarské konvergence Evropy. Strategie bude zahrnovat i silny vnéjsi rozmer, aby se
zajistilo, Ze nastroje a politiky EU budou pouZivany na podporu zajmil a pozic Evropy na globalni scéné
prostrednictvim Ucasti na otevienych a spravedlivych trzich po celém svéte.

NOVA STRATEGIE EVROPA 2020 MUSi PREKONAT NEDUVERU

Po ukonceni verejné diskuse Evropska komise predlozila Evropskeé radé
svlij navrh na dal$i nasmérovani Evropské unie k rlistu a zaméstnanosti.
Cilem navrhu bylo poudit se z chyb Lisabonske strategie, obnovit
dlivéru evropskych podnik(i i evropskych obéandl v efektivni spravu
afizeni Evropské unie, prekonani dopadti finan¢ni a ekonomické krize
anasmérovani evropskych politik smérem k nastartovani rlistu, udrZeni
zaméstnanosti a vytvareni pracovnich mist.

Strategie pfijata v roce 2000 v Lisabonu udala Evropé sice spravny
smér, ale nedosahla svych cild ani po pfijeti opravnych opatfeni
anastrojli v poloviné implementacniho obdobi v roce 2005. Evropa
nyni Celi krizi, ktera nema v nasi generaci obdoby - HDP kieslo

0 4%, priimyslova vyroba se dostala hluboko pod trovei roku 1990,
23 milionii lidi (10 % aktivni populace) je hez prace, deficit vefejnych
financi dosahl 7 % HDP a vySe zadluZenosti se vySplhala na 80 % HDP.
Nastartovat ekonomicky riist a oZivit trhy prace je nyni vice nez
obtizné, zejména kdyz Evropa v porovnani se svymi globalnimi
konkurenty pokulhava ve strukturalnich reformach, zaostava
vinvesticich do védy, vyzkumu a inovaci, nedosahuje planované miry
zaméstnanosti produktivni populace a ¢eli demografickym zménam.
Evropa musi zaéit jednat a pokrocit v reformach, nebot zmény ve svété
budou na konci nadchazejiciho desetileti velmi vyrazné. Evropské
ekonomiky jsou vzajemné propojené. Evropa bude sice i nadale
profitovat z toho, Ze je jednou z neotevienéjsich ekonomik na svete,

ale konkurence dalSich rozvinutych, a zejména rychle se rozvijejicich
ekonomik je stéle intenzivngjsi. Cina a Indie investuji masivné

do vyzkumu a technologii, aby svCj primys! posunuly kupfedu

a ucinily obrovsky skok do globalni ekonomiky. To s sebou prinasi tlak
na evropske podniky, ale takeé prileZitosti ve formé novych trh.
Financni trhy se musi stabilizovat. Evropa se musi vice angazovat

v hledani globalniho reSeni pro vytvoreni iéinnjch a udrZitelnych
finanénich systémii.

Expanze svétové populace z 6 na 9 miliard lidi ucini globalni

tlak na Zivotni prostiedi.

Evropa se v mnoha smérech z krize poucila. Ekonomiky EU-27 jsou
vice provazané. Reformy, nebo jejich absence, v jedné zemi ovliviiuji
vykonnost téch ostatnich. Koordinace v ramci EU-27 zaCala lépe
fungovat. Nejlepsim dlikazem toho je spole¢na reakce Evropy na krizi
a koordinace krokil ke zmirnéni jejich dopad(. Evropa posiluje své
postaveni ve svété a bude stale vice ovliviiovat globaini politicka
rozhodnuti.

Evropa mé vSechny predpoklady k tomu, aby byla iispésna; talentované
a kreativni lidi, silnou prdmyslovou zakladnu, pulsujici sektor sluzeb,
vysoce kvalitni zemédelsky sektor, tradici v namofni oblasti, sv(ij
jednotny trh, spolecnou ménu, pozici ve svéteé jako nejvétsino
obchodniho uskupeni a vysokou atraktivitu pro zahraniéni investice.

KDE CHCE BYT EVROPA DO ROKU 20207

Nova strategie si klade za cil reagovat na otazku, kde chceme byt

a ¢eho chceme dosahnout do roku 2020. Evropa 2020 si k tomu

stanovila tfi zakladni cile:

 inteligentni riist: ekonomika zaloZena na znalostech a inovacich;

 udrzitelny riist: podpora Ucinné, zelené a konkurenceschopnéjsi
ekonomiky;

* rist podporujici zaclenovani (,inklusivni riist“): posileni
ekonomiky s vysokou mirou zaméstnanosti cestou ekonomicke,
socidlni a teritorialni koheze.

Svaz priimyslu a dopravy CR

Gile noveé strategie jsou nyni jasnéjSi, dosazitelnéjSi a Iépe méfitelné,
zamérené predevsim na zvyseni zaméstnanosti (75 %), intenzivnéjsi
investice do vyzkumu a vyvoje (3 %), redukei skienikovych plynii (20 %),
zlepseni situace mladeze na trhu prace (omezit poCet predcasnych
odchod ze $kol a zvysit pocet vysokoskolaki - cile budou kvantifikovany
na Cervnovém zasedani Evropske rady) a hoj proti chudobé (vhodny
ukazatel bude urcen na Cervnovém zasedani Evropské rady).

K dosaZeni stanovenych cild musi Evropska unie mobilizovat vSechny
své politiky, nastroje, legislativni procesy a finanéni nastroje. Silny,



integrovanéjsf a rozsiteny jednotny trh bude pro rdist a vytvareni
pracovnich mist v Evropé zasadni.

K tomu, aby jednotny trh Iépe slouZil k dosaZeni cilil Evropa 2020,
si vyzada lepsi fungovani a propojeni trhd, kde konkurence a pristup
spotfebitel( stimuluji riist a inovace. Otevieni jednotného trhu

pro sluzby prinese narGst obchodnich sluzeb 0 45 %, primych
zahrani¢nich investic 0 25 % a zvySeni HDP aZ 0 1,5 %.

Vytvoreni adekvatnich podminek pro podnikani a zlepSeni postaveni
zejména malych a stfednich podnikd si vyZada pokrok zejména

v odstranovani prekazek pro piihranicni aktivity, modernizaci
podnikového prava, realizaci inteligentni regulatorni agendy, vytvorenti
legislativniho ramce pro digitaini oblast a realizaci politiky statni

pomoci usnadriujici vefejnou podporu pro investice, rizikovy kapital

a zdroje pro vyzkum a vyvoj.

Globalni rlist otevie nové prilezitosti pro evropské exportéry a pristup
na trhy. VSechny nastroje vnéjsi hospodarskeé politiky musi byt vyuzity
pro posileni riistu prostrednictvim Gcasti Evropy na otevienych

a spravedlivych celosvétovych trzich. Evropa musi byt aktivngjsi

v ramei Svétové obchodni organizace (WTO) i v ramci bilateralnich
vztah(l.

Evropa 2020 neni relevantni jen uvniti EU, ale ma ambici vyuzit

sv(ij potencial ku prospéchu kandidatskych statd i sousednich
partnerskych zemi k lepSimu zakotveni jejich vlastnich reforem.

PRVNIM KROKEM EVROPY 2020 JE VYVEST EVROPU Z KRIZE

Evropa 2020 musi vytvofit pfedevsim vychozi podminky pro
nastartovani riistu a oZiveni trh(i prace:

e formulovat divéryhodné strategie vychodiska z krize;

e reformovat financni systémy;

e uvazené stabilizovat rozpoCty pro dlouhodobé udrZitelny riist;
zajistit efektivnéjsi koordinaci v ramci hospodaiské a ménove unie
e aposilit spravu a fizeni orientované na vysledky.

Evropska rada na svém jarnim summitu schvélila cile a tematické
okruhy strategie Evropa 2020 a vyzvala evropskeé instituce, ¢lenské
staty, socialni partnery a ostatni zainteresované strany ke spolupréci
a ztotoznéni se s navrzenou strategil.

Po jarnim summitu dostane strategie Evropa 2020 sv(j institucionalni
ramec zaloZeny na omezeném souboru smérii (,guidelines”), které
nahradi stavajicich 24 doporuceni. Novéa doporuceni musf respektovat
rozhodnuti Evropské rady a reflektovat stanovené cile. Pokud

hlavni sméry schvali Cervnova Evropska rada, budou voditkem pro
implementaci nové strategie do roku 2014. V Fijnu 2010 predlozi
clenské staty své narodni programy reforem.

Vladimira Drbalova
Mezindrodni organizace a EU

STRATEGICKE PRIORITY EVROPSKE KOMISE PRO ROK 2010

_CAS KONAT“

Komise zverejnila 31. bfezna sviij pracovni program na rok 2010. Program odréZi odhodlani Komise vyvést Evropu z ekonomické krize a provadét
politiku, ktera bude pfimo prospésna pro obcany. Komise prijala 34 strategickych priorit, které hodla do konce tohoto roku realizovat,
a dalsich 280 dilezitych navrhii k projednani v priibéhu roku a pozdéji. Pracovni program vytvari podminky pro dilezité politické zavazky,

které Komise v nadchazejicich letech ucini.
Evropska komise se zaméFi na étyfi hlavni sméry:

e vyporadani se s krizi a udrzeni evropského socialné-trzniho hospodarstvi;
o vytvoreni ohéanské agendy, ktera lidi vtahne do nitra evropskych aktivit;

¢ rozvoj amhiciozni a koherentni vnéjSi agendy s globalnim dosahem;

* modernizovani nastrojii EU a zpiisohii jeji prace.

Predseda Evropské komise José Manuel Barroso pfi zverejnéni dokumentu fekl: ,Novd Komise je v tradu Sest tydnd. Nyni jsme schvalili své
priority a vydali orientaCni prehled iniciativ pro nadchazejici léta. Nastal ¢as konat. Jit normalné dél neni alternativou. Pracovni program,
ktery jsme dnes pfijali, je ambicidzni, ale redlnou agendou, pokud jde o vysledky. Doufam, Ze Clenské staty a ostatni instituce EU tyto

ambice napini.*

Pracovni program Evropské komise 2010 ,Cas konat“ (COM(2010) 135) (AJ) [pdf 321 kB]

Marta Blizkova
Mezindrodni organizace a EU

Svaz priimyslu a dopravy CR 04/2010
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TRIPARTITNi SOCIALNI SUMMIT 0 SOUCASNE
HOSPODARSKE A SOCIALNI SITUACI V EVROPE A NOVE

STRATEGII EU EVROPA 2020

Nejvyssi predstavitelé organizaci evropskych socidlnich partnert
BUSINESSEUROPE, UEAPME, GEEP a ETUC se sesli 25. bfezna v Bruselu
kratce pred zahajenim jarniho summitu Rady EU s prezidentem
Evropské unie Van Rompuyem, predsedou Evropské komise Barrosem,
komisarem pro zaméstnanost, socialni véci a rovné prilezitosti
Andorem, predsedou viady Spanélska Zapaterem a s ministry prace

a socialnich véci predsednického Tria EU na pravidelném tripartitnim
setkani evropskych politickych lidrdi se socialnimi partnery.

Na programu jednani byla sou¢asna ekonomicka a socidlni situace

v Evropé, nova strategie EU Evropa 2020 a informace o vysledcich
jednani evropskych socilnich partner( v ramei jejich spolecnych
pracovnich program(i, predevsim o autonomni dohodé o inklusivnich
trzich prace v Evropé.

V souvislosti se zvefejnénou Strategii EU Evropa 2020
BUSINESSEUROPE predstavila svou vizi budouci Evropské unie v letech
2010-2014 ,Cesta k riistu“ a zddraznila, Ze nejlepsi cestou, jak posilit
ekonomiku, je vratit se zpét k zakladnim hodnotam trzniho hospodarstvi,
Prezident BUSINESSEUROPE Thumann ve svém projevu zddraznil:
»Evropska rada bude projednavat strategii, ktera vyvede EU z krize

a posili jeji postaveni ve svété. Evropa miize uspét, jestlize posili
inovace, rozvine podnikani, zlepsi vzdélavani, uhaji volny obchod

a zavede integrovanou (jednotnou komplexni) priimyslovou politiku.
Pan Thumann poloZil dliraz i na spravné nastaveni priorit: ,Mame pred
sehou dva velké cile: zdvojnasobit ristovy potencial a obnovit fiskalni
udrZitelnost. Pokud se hospodaisky riist zvysi z 1% na 2 %, mohlo

by byt do roku 2014 vytvoieno 6,5 milionu novych pracovnich mist.

K dosazeni toho potiebujeme strategii na podporu investic v oblastech
s riistovym potencialem. Ale potfebujeme také strategii vjchodisek

z krize k preklenuti zadluZenosti verejnych financi. Strategie EU musi
podpofit fiskalni udrZitelnost a riist soucasné. Jiné cesty nenil“

Ve svém vystoupeni zminil také citlivy koncept flexikurity, ktery je:

Srovnavaci studie inovaéni vykonnosti v Evropée 2009

»ahsolutné nejdiilezitéjsi pro dosazeni inteligentniho a udrZitelného riistu
podporujiciho zaéleiiovani. Rozhyhani trhii prace musi byt prioritou.”
,Tragédii pracovnich trhii Evropy je, Ze rostouci nezaméstnanost
existuje soucasné s neohsazenymi pracovnimi misty. Na konci roku
2009, existovalo ve Spojeném kralovstvi ne méné nez 450 000
volnych pracovnich mist a v Némecku vice nez 800 000. Demografické
starnuti tento problém umocni,“ upozornil president Thumann.
Dosazeni trhu préace pristupného vSem je pro evropskeé socidlni
partnery vyzvou o mnoha aspektech a klicovou obavou. Zastupci
zaméstnavatelll a zaméstnancl na vSech Urovnich sehravaji pfi fesent
téchto vyzev dlileZitou Ulohu.

V souladu s pracovnimi programy v ramci evropského socialniho
dialogu na léta 2006-2008 a 2009-2010, a na zakladé spolecné
analyzy trh{i prace se evropsti socialni partnefi dohodli, Ze vyjednajf
autonomni ramcovou dohodu o trzich prace pristupnych vem

(tzv. inkluzivnich trzich prace). EvropSti socilni partnefi dohodu
predstavili v priibéhu tripartitniho socialniho summitu a zdGraznili, Ze
trh préace pristupny vSem (tzv. inkluzivni trh prace) je zasadni, pokud
jde o posileni hospodarského rozvoje a socialni soudrZnosti.
BUSINESSEUROPE soucasné adresovala prezidentu Evropskeé unie
Hermanu Van Rompuyovi dopis evropské podnikatelské komunity.

Pri zaostieni na strategii EU Evropa 2020 BUSINESSEUROPE
identifikovala tfi oblasti vyZadujici naléhavou pozornost, aby

se obnovila diivéryhodnost koordinace politik v Evropskeé unii

po Gastecném netispéchu Lisabonské strategie:

1) udrZitelnost vefejnych financi a strukturaini reformy,

2) implementace flexikurity za U¢elem sniZeni nezameéstnanosti,

3) diivéryhodny proces fizeni.

Vladimira Drbalova
Mezindrodni organizace a EU

EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD 2009

Ceska republika pod evropskym priimérem ve skupiné ,,skromnyjch“ inovatorii

Dne 17. 3. 2010 byla zvefejnéna zprava ,,European Innovation
Scorehoard 2009 (EIS), ktera poskytuje srovnavaci hodnoceni inovaéni
vykonnosti ¢lenskych statll EU 27 v souladu s Lisabonskou strategii.

EIS 2009 zahrnuje analyzu inovacnich indikator( a trendd pro

27 ¢lenskych statd EU a pro Chorvatsko, Srbsko, Turecko, Island,

Norsko a Svycarsko. Na zakladé jejich inovagni vykonnosti méfené

29 indikatory spadaji ¢lenské staty EU do Ctyr kategorit:

« Dansko, Finsko, Némecko, Svédsko a Spojené kralovstvi jsou
inovacnimi lidry s inovacni vykonnosti vyrazné nad primérem
EU 27 a ostatnich zemi.

* Rakousko, Belgie, Kypr, Estonsko, Francie, Irsko, Lucembursko,
Nizozemi a Slovinsko jsou pokroGili v inovacich s inovaéni
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vykonnosti pod trovni inovacnich lidr(, ale blizko nebo nad
primérem EU 27.
» Ceska republika, Recko, Mad'arsko, Itilie, Litva, Malta, Polsko,
Portugalsko, Slovensko a Spanélsko jsou skromnymi inovétory
s inovacni vykonnosti pod priimérem EU 27.
* Bulharsko, LotySsko a Rumunsko, které se dotahuji na ostatni
zemé s inovacni vykonnosti hodné pod primérem EU 27,
pricemz Bulharsko a Rumunsko zlepSuiji svoji inovacni vykonnost
nejrychleji ze vSech ¢lenskych statd.
Vladimira Drbalova
Mezindrodni organizace a EU



SETKANi ZASTUPCU PODNIKATELU S KOMISAREM EK PRO
OBCHOD KARLEM DE GUCHTEM

Komisar De Gucht se seSel s pfedstaviteli podnikateld ve stfedu
24 .brezna pii prileZitosti svého vystoupeni na konferenci ,Civil
Society Dialogue - EU Trade Policy Making“ v hotelu Diplomat.
Tyto konference porada jiz patym rokem Evropska komise s cilem
zapojit vice obcanskou spole¢nost do dialogu s komisf a ziskat
zpétnou vazbu od organizaci, které jsou jejf soucast

(vice na http://trade.ec.europa.eu/civilsoc/seminars/index.cfm)
Za Ceské podnikatele se setkani zicastnili viceprezident Svazu
priimyslu a dopravy Stanislav Kazecky, viceprezident Hospodarské
komory Josef Cilek, specialista na evropské zalezitosti skupiny
CEZ Vé4clav Lebeda, feditelka sekce vnéjsich vztah(l Svazu
primyslu a dopravy Dagmar Kuchtova. Zucastnil se také poradce
pro mezinarodni vztahy Konfederace evropského podnikani
BUSINESSEUROPE Leander van Laerhoven a vedouci zastoupeni
Evropské komise v CR Irena Moozova.

Se sympatickym komisafem jsme diskutovali o spolec¢né
obchodni politice po Lisabonu a v této souvislosti o posilenych
spolurozhodovacich pravomocich Evropského parlamentu,

o bilateralnich vztazich - napt. EU - Rusko (celni unie RF,

Kazachstan, Bélorusko, vstup Ruska do WTO), o energetické
politice véetné obnovitelnych zdrojl, zelenych technologiich,

0 opatfenich negativné ovliviiujicich konkurenceschopnost
evropskych podnikil (REACH), 0 zhor§ené dostupnosti financovani
v souvislosti s krizi.

Komisaf De Gucht apeloval na predstavitele ¢eskych
podnikatelskych organizaci, aby jednali s europoslanci

a vysvétlovali jim ddleZitost schvaleni naptiklad dohod o volném
obchodu. Komisaf upozornil v této souvislosti na skutec¢nost, ze
v EP je hodné skepticismu napf. pokud jde o schvaleni dohody

0 volném obchodu s Jizni Koreou. Néktera odveétvi, ktera se citi
znevyhodnéna (automobilovy priimysl), intenzivné lobbuji proti
podpisu a mezi europoslanci pfevazuje skepse, neberou v Gvahu
také vyhody vyplyvajici z této dohody pro evropské exportéry
ainvestory.

Dagmar Kuchtova
feditelka sekce vnéjsich vztah(

SEMINAR ,USNADNOVANi OBCHODU - STRATEGIE EU PRO
PRISTUP NA TRHY TRETICH ZEMI“

Spole¢na obchodni politika Evropské unie uréuje ramec pro
pravidla obchodu ¢lenskych zemi EU se tretimi zemémi. Jejim cilem
je predevsim odstranéni tarifnich i netarifnich prekazek, tedy

co nejvétsi liberalizace mezinarodniho obchodu. Ceské republika,
resp. ¢esti exportéfi a obchodnici, stale malo vyuZivaji moznost,
prosazovat prostrednictvim spolecné obchodni politiky také svoje
zajmy a predavat Evropské komisi své zkuSenosti. Ve spolupraci

s Ministerstvem priimyslu a obchodu, které je za Ceskou republiku
gestorem v této oblasti a odstranovani prekazek obchodu patfi

k jeho prioritam, pfipravujeme proto v ramci projektu MPO
,Usnadnovani obchodu“ prvni z cyklu seminar(i k této problematice.
Uskutecnil se v Utery 23. bfezna 2010 od 9.30 hod. v budové
Ministerstva priimyslu a obchodu, Na Frantisku 32, Praha 1

za Ucastil naméstka ministra primyslu a obchodu Martina Tlapy,
feditele sekce DG Trade Evropské komise Petroese Sourmelise

a prostrednictvim videokonference také zastupcl delegaci Evropské
komise v Kyjevé a v Moskvé. Uastnici seminafe méli moznost ziskat
informace a diskutovat o prekazkach obchodu zejména na Ukrajiné
a v Rusku a také v Indii a Turecku. Pro Ucastniky seminare byly
pripraveny pisemné informacni materialy o hlavnich pfekazkach
obchodu v téchto zemich (celni sazby, dovozni formality, sanitarni

a fytosanitarni opatfeni a pod,) a také o Databazi pfistupu na trh
zpracované Evropskou komisi.

Dagmar Kuchtova
feditelka sekce vnéjsich vztah(

SEKCE PRO ZAMESTNANOST, SOCIALNi VECI A OBCANSTVi EHSV KE VZDELAVANI V KONTEXTU
OMEZOVANi CHUDOBY A K MEZINARODNi OCHRANE PRISLUSNiKU TRETiCH ZEMi

Dne 23. 3. 2010 v Bruselu zasedala Sekce pro zaméstnanost, socialni
véci a obcanstvi (SOC) Evropského hospodarskeého a socialniho
vyboru (EHSV), ktera projednala a pfijala nasleduijici stanoviska:
e 80G/365 Vzdélavani za icelem zacleiiovani: Nastroj proti chudohé
a socialnimu vylougeni
e 80G/369 Minimalni normy pro Fizeni v élenskych statech
0 piiznavani a odnimani mezinarodni ochrany
e 80G/368 Minimalni normy, které musi spliiovat statni prislusnici

tretich zemi neho osoby bez statni prislusSnosti, aby mohli zadat
o postaveni osoby pozivajici mezinarodni ochrany
e S0G/351 Solidarita v oblasti zdravi: snizeni nerovnosti v oblasti
zdravi v EU
Vladimira Drbalova
Mezindrodni organizace a EU
Clenka EHSV
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461. PLENARNI ZASEDANI EHSV - TEMA PARTICIPATIVNI
DEMOKRACIE A ULOHY OBCANSKE SPOLECNOSTI

Ve dnech 17.-18. biezna se v Bruselu konalo 461. plenarni zasedani
Evropského hospodarského a socialniho vyboru (EHSV).

Clenové EHSV diskutovali s komisarem EU Marosem Seféovicem

a mistopfedsedou Evropského parlamentu Liborem Rouckem

a Isabellou Durantovou na téma participativni demokracie, lohy
obcanskeé spolecnosti a Lisabonské smlouvy.

Diskuse vychazela ze stanovisek EHSV:

SG/031 Organizace obéanskeé spolecnosti a predsednictvi Rady
Vstup Lisabonské smlouvy v platnost dne 1. prosince 2009 vnes!

do institucionalniho systému Evropské unie vyznamné zmeny,
zejména tim, Ze byla vytvorena funkce stalého predsedy Evropské
rady. Lisabonska smlouva zaroven polozila pravni zaklady ,Trojky
predsednictvi, coZ znameng, Ze béhem 18 mésicl a na zakladeé
predem dohodnutého programu plni tkoly predsednictvi Evropské
unie tfi lenskeé staty.

Z pohledu ob¢anské spolecnosti ma zvlasté velky vyznam ¢lanek 11
Lisabonské smlouvy. Ten predevsim stanovi posileni participativni
demokracie, zintenzivnéni a institucionalizaci dialogu s obcany,
provadéni konzultaci pfi vypracovavani evropskych politik a zavedenti
obcanskeé iniciativy. Toto vSe miZe prispét k posileni ob¢anského
dialogu.

Cilem tohoto dokumentu je prozkoumat témata uvedena v predeSlych
odstavcich. Za timto U¢elem zde poukazujeme na zvlastni dlohu
EHSV jako institucionalniho predstavitele organizované obcanské
spolecnosti na evropské trovni, formulujeme navrhy na posileni této
jeho tlohy, a zaroveri pIné podporujeme ta ustanoveni Lisabonské
smlouvy, jejichz cilem je efektivnéjsi a transparentnéjsi fungovani EU
a zvySeni jeji legitimity.

$G/032 Provadéni Lisabonské smlouvy: participativni demokracie
a evropska obéanska iniciativa

Prostrednictvim zakotveni participativni (pfimé) demokracie

do Smlouvy o EU je kromé zplisob( parlamentni (nepfimé)
demokracie v této Smlouvé rozsiten a posilen evropsky model
demokracie, avSak nikoli nahrazen.

Konkrétni ustanoveni o participativni demokracii
se tykaji:

¢ horizontalniho ob¢anského dialogu;

¢ vertikalniho obcanského dialogu;

e iz existujicich postupl konzultace pouZivanych Komisf;

e noveé evropske iniciativy.

V souladu s povahou smlouvy o Unii predstavuji ustanoveni ¢lanku
11 Smlouvy o EU pouze ramcové podminky, které maji byt nyni
definovany, vytvofeny a prosazeny prostrednictvim odpovidajicich
pravnich predpisi a subjekty je majf provadét v praxi.

Komise jiz v souvislosti s evropskou ob¢anskou iniciativou zahdjila
smysluplnou iniciativu a vydala zelenou knihu; po uskutecnéni
konzultaci predlozi navrh nafizeni tykajici se provadéni ¢l. 11 odst. 4
Smlouvy o EU. Takto jasné prokdzala ochotu k dialogu pfi pfipravé
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provadéni tohoto nového nastroje, pricemz zohledriuje zejména ty
subjekty organizované spolecnosti i zainteresované obcany z celé
Unie, ktefi budou tuto iniciativu pozdéji realizovat.

Za pfitomnosti pane Garlose Garcii Gortazara, poradce povéreného
otazkami préce a pristéhovalectvi, ze Stalého zastoupeni Spanélska
pi EU, byla projednana nasleduijici stanoviska na vyzadani
Spanélského predsednictvi v EU:

S0C/350 Plan pro dosazeni rovného postaveni zen a muzii 2006-2010
S0G/363 Osohy se zdravotnim postizenim - postupné zvySovani
zaméstnanosti a pristupnosti pro osoby s postizenim

S0C/364 Integrace pristéhovaljch pracovnikii

Plenarni zasedani projednalo a pfijalo dalsi stanovisko dUleZité pro
podnikatelskou komunitu:

TEN/412 Evropska politika dopravy v ramci Lisabonské strategie

po roce 2010 a strategie udrzitelného rozvoje

Evropsky hospodarsky a socialni vybor zdliraziuje, Ze
konkurenceschopnost, spolehlivost, plynulost a hospodarnost dopravy
jsou podminkou hospodarskeé prosperity Evropy a Ze svobodny pohyb
0sob a zboZi je jednou ze zakladnich svobod Evropské unie. Doprava
bude muset vyraznym zplisobem prispét k realizaci cil(l strategie
2020. Vybor také upozorfiuje na skute¢nost, Ze celé odvétvi dopravy
bylo znacné postizeno soucasnou hospodarskou krizi. Je si vSak
védom, Ze charakter tohoto odvétvi neni dostate¢né udrzitelny.
Podporuje usili vynaloZené na dosazeni U¢inné komodality,
optimalizace jednotlivych druhd dopravy a jejich propojeni do sitf
zaméfené na vytvoreni integrovaného dopravniho systému a dosazeni
maximalni plynulosti dopravy. Pfipomina v3ak, Ze je tfeba pokracovat
v Usili 0 zménu druhu dopravy, protoZe v opacném pfipadé by hrozila
stagnace v rozvoji bezuhlikovych druhil dopravy a naopak by se trvale
zhorSovalo dopravni pretizeni a emise.

Evropsky hospodarsky a socialni vybor konstatuje, Ze odvétvi dopravy
je zavislé na fosilnich zdrojich energie, coz ma nasledky jak v oblasti
emisi, tak v oblasti zabezpeceni dodavek a nezavislosti zasobovani.
Je sirovnéz védom toho, Ze zdroje, zejména ropné, jsou omezene,

a domniva se, Ze budouci evropska politika dopravy by méla sledovat
Gtyri hlavni cile: podporu nizkouhlikovych druhii dopravy, energetickou
ucinnost, zahezpeceni dodavek a nezavislost zasohovani a také
snizeni dopravniho pietizeni. Soucasné by vSak méla hyt zachovana
konkurenceschopnost dopravy v ramci strategie 2020.

Vladimira Drbalova
Mezindrodni organizace a EU
Clenka EHSV



JE SDILENI PRACOVNICH MiST A SKOLENi KLICEM

K PROSPERITE?

Uspésny seminai VOPSV a ILO v Praze; ,Globalni ekonomicka krize, inovativni politiky trhu prace a role

sluzeb zaméstnanosti“

Krize jeSté nekonci, plizivé se napliiuje scéndr dvoumistné miry
nezaméstnanosti. Nizky mezi poétem uchaze¢l o zaméstnani
avolnymi pracovnimi misty se stale vice rozeviraji. Trend rlistu

miry nezamestnanosti zacina byt varujici. Miry zaméstnanosti/
nezamestnanosti maji dopady na souvisejici agendy - systémy
socilniho zabezpeceni, diichodovou reformu, prorodinnou politiku atd.
V celoevropském srovnani je mira nezaméstnanosti v CR stéle
zaméstnavateld, aby nemuseli propoustét a prekonali nepfiznivé obdobi
- sniZzeni odvod(i pojistného, omezeni zaméstnavani cizincll a programy
Vzdélavejte sel“ a ,Skoleni je Sance".

Zakazek a investic je ale stale malo. Doméci ekonomika je ekonomikou
vysoce otevienou, jejiz riist byl do nedavna tazen exporty a primymi
zahrani¢nimi investicemi. Ekonomika je zavisla na vnéjSich podminkach,
na druhou stranu ale stale jesté zdistava oproti jinym zemim Evropské unie
omezend, pokud jde o flexibilitu pracovniho trhu. Céstetné pracovni Gvazky
témér nejsou vyuzivany, mobilita a flexibilita uchazec(i o zaméstnani nent
dostatecna. Jak je mozné zmirnit dopady krize a zbrzdit trend rostouct
nezaméstnanosti? MiZe byt klicem sdilenf existujicich pracovnich mist
azaméreni se na péci o kvalifikace a rekvalifikace zaméstnancd s cilem
orientovat je na budouci potfeby ekonomiky?

Odpovéd se snazili najit Ucastnici seminare , Globalni ekonomicka

krize, inovativni politiky trhu prdce a role sluZeb zaméstnanosti”, ktery
poradal Vyzkumny Ustav prace a socidlnich véci (VUPSV) ve spolupraci
s Mezinarodni organizaci prace (ILO) 2. bfezna 2010 v Praze. Seminare
se Ucastnili zastupci socialnich partnerl, Ministerstva prace a socidlnich
véci a dalsich resort(, akademické sféry.

Seminar zahajil feditel VUPSV Ladislav Priisa. V (vodu vystoupil

ministr prace a socidlnich véci Petr Simerka a feditel Programu pro
administrativu a inspekci prace Mezinarodniho Gadu préce v Zenevé
Giuseppe Casale. Podle pana Casaleho situace vyZaduje lepSi koordinaci
systémd a program(l uréenych na feseni problém{ zaméstnanosti,
veetné péCe o lidské zdroje a jejich zaméstnatelnost, sluzeb agentur
prace, posileni inspekci prace a boje s nedeklarovanou a ¢ernou praci.

Ludék Rychly z Programu pro administrativu a inspekci prace ILO
predstavil ucastnik(im vyzkumny projekt , Administrativa prace a politika
trhu prdce: reakce na hospodarskou krizi*, jehoz vystupem bude
stejnojmenna publikace. V ramci dopoledni ¢asti seminafe vystoupil
anasledné diskuse na téma,, Globalni ekonomicka krize a perspektivy
socidlni politiky v CR s ddrazem na trh préce” pod vedenim profesora
Masarykovy univerzity v Brné Tomase Sirovatka se z(Castnil i byvaly
komisaf EU pro zameéstnanost, socialni véci a rovné prileZitosti

Viadimir Spidla. Podle ného sougasna krize prameni z priimyslové
revoluce a preorientovavani ,vale¢ného hospodarstvi“ (1914-1989)

natzv. ,biofilni* ekonomiku. Soukroma spotfeba narazila na meze a je
potieba hledat kombinaci soukromé a vefejné spotfeby. Trh prace je

do té miry univerzalni, Ze feSen jeho problém( uZ neni mozZné jen v jeho
ramci, ale v ramci celé Fady dalSich oblasti, z nichz nejvétsi vyznam je
pripisovan Skolstvi. Zda bude krize jen promarnénou pfileZitosti, bude
védeét az generace po krizi.

Odpoledni ¢ast se vénovala diskusi 0 novych politikach zaméfenych

na prevenci propousténi prostrednictvim sdileni pracovnich mist

a zvySovani zaméstnanosti. Ucastnici méli moznost vyslechnout
prezentace profesora Gerharda Bosche z Univerzity v Duisburgu k praxi
sdileni pracovnich mist v evropskych statech a doktora Jasona Heyese

z Univerzity v Birminghamu k zaméstnatelnosti a odbornému vzdélavani.

Profesor Bosch hovoril o trendu omezovani pracovni doby, spiSe

nez propoustént lidi a seznamil i¢astniky s riiznorodosti forem
sdileni pracovnich mist. MdZe jit o formy dotované i bez dotacf, se
mzdovou kompenzaci i bez ni, kratkodobé ¢i dlouhodobé, sjednané
Ci nedohodnuté, dobrovolné i nedobrovolng, tykajici se snizeni
standardnich pracovnich hodin nebo snizeni pres¢asovych hodin.
Primarnim cilem sdileni pracovnich mist je vyhnout se propousténi
zaméstnanc(, snizeni poctu propousténych ¢i odloZeni propousténi.
M(iZe jit o snizovani poctu zaméstnanc(, omezovani pracovni doby
nebo snizovani hodinové produktivity. Je-li v podniku udrZovano vice
pracovnik{, neZ je potieba k zajisténi aktualni Urovné vystupu, pak
se hovori o hromadéni pracovnich sil (,labour hoarding®), v opacném
pfipadé jde 0 podzameéstnanost.

Filozofie sdileni pracovnich mist spociva v rozdéleni disponibilni prace
mezi co nejvice lidi s cilem udrZet jejich pracovni navyky, dat jim jistotu,
ale i umoznit jim vzdélavani a dat jim Cas a penize na volno¢asové aklivity
a sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Technicky pokrok zaznamenava
nepredstavitelny rozmach. Technologicky vyvoj sam o sobé vede

k pirozenému pokroku, Ubytku pracovnich mist, tendencim omezovat
pracovni dobu jednotlived a aplikovat systémy sdileni pracovnich mist,

Piedstava, Ze v ekonomii je fixni mnoZstvi prace, které miize byt riznymi
zpiisoby rozdélovano tak, aby vznikalo vice neho méné pracovnich mist,
je jednim z omylii ekonomie zndmym uZ od roku 1891. Za predpokladu,
Ze by kazdy pracoval napt. 0 10 % hodin méné, by firmy k zajiSténi
Grovné vystupu musely najmout vice zaméstnanc(, nezaméstnanost

by Klesla. Ve skutecnosti ale mnozstvi disponibilni prace neni fixni.
Redukce mnoZstvi préce, kterou lidé mohou vykonavat, ze strany

statu mdZe ve skute¢nosti omezit Gcinnost trhu prace a tim zvySovat
nezamestnanost. Kratsi pracovni doba vytvofi vice pracovnich mist
jentehdy, kdyZ se sniZi i cena préce, coZ jde proti zajmdm pracovniki

a odbord, jinak naklady na jednotku vystupu vzrostou. S poétem hodin
prace se neméni vSechny naklady prace. Fixni naklady, jako napf. naklady
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spojené s naborem a zaskolenim pracovnika, mohou byt znacné, takze
v koneéném souctu se mlZe zapojeni dvou pracovnik( na ¢astecny
pracovni Uvazek firmé prodraZit oproti zaméstnani pouze jednoho
pracovnika na plnou pracovni dobu. Zkraceni pracovniho tydne tak
miZe zvysit primérné naklady na jednotku produktu a zpGsobit,
Ze firmy, aby si udrZely konkurenceschopnost, budou celkovych
hodin prace nakupovat méné. Lepsi cestou vedouci ke snizeni
nezaméstnanosti miize byt stimulace poptavky po domaci produkci
nebo zpruziovani trhu prace.

Kde miize sdileni pracovnich mist nalézt uplatnéni? Sdileni
pracovnich mist je podle profesora Bosche vhodné aplikovat tam,
kde se vyuziva flexibilni pracovni doby, u velkych firem s vysoce
kvalifikovanymi pracovniky, kde Ize vyuZzit neplaceného nebo
dotovaného sdileni pracovnich mist, pfipadné kde existuji dohody
socialnich partnerd o placeném ¢i neplaceném doc¢asném sdileni
pracovnich mist. Sdileni pracovnich mist je podporovano vysokou
ochranou zameéstnanych, ktera podporuije interni flexibilitu, vysokym
podilem kvalifikovanych pracovnik, flexibilni pracovni dobou
kombinovanou s konty pracovni doby, existenci silnych socialnich
partner(, ktefi vyjednavaji odvétvové dohody nebo prostfednictvim
vefejnych kratkodobych systémd.

Odpdirci argumentuji, Ze sdileni pracovnich mist vytvafi prekazky
nezbytnych strukturdinich zmén a je pro podniky velmi nakladné.
Systémy prace na zkracenou pracovni dobu mohou zabranit
nevyhnutelnému hromadnému propousténi béhem recese, ale jestlize
se drzi po pfili$ dlouhou dobu, maji tendenci ochranovat neperspektivni
pracovni mista a odrazovat od tvorby novych, produktivnéjsich mist.
Takovato opatfeni by se proto méla uzivat jen po nezbytné nutnou dobu.

Priznivci argumentuji okamzitym dopadem na trh préace a naklady
podnikd, preklenutim potizi do doby, neZ zaénou plsobit fiskalni
balicky, jemnym vyladovanim zacilenym na podniky v problémech,
moznosti vyhnout se nakladdim spojenym s propousténim

a opétovnym nabiranim pracovnik(i, vyhnout se nedostatku
kvalifikovanych pracovniki, vyhnout se vedlejsim efektdm
nezamestnanosti, vytvarenim prostoru pro nabirani mladych
pracovnikd, zlepSovanim socialni soudrznosti lepsi distribuci
nakladd. Vyhody zaméstnavatellim plynou z ,udrZeni pracovnik(
na prvnim misté*. Navic sdileni pracovnich mist omezuje vnimani
Jprace na prvnim misté* a posiluje a rozSifuje vnimani ,Skoleni
na prvnim miste*,

S podobnou politikou prisel na pocatku minulého stoleti uz

Henry Ford. V roce 1926 omezil tydenni pracovni dobu ve svych
tovédrnédch po celém svété na 40 hodin bez snizeni mezd
zaméstnancum. Pro¢ se pro tuto politiku rozhodl a jak ji realizoval,
si miiZete precist na www.worklessparty.org/timework/ford.htm .

Podle doktora Heyese zaméstnatelnost velkou mérou ovliviuji
vzdeélavani a Skoleni. ZvySovani dovednosti a rekvalifikace
jsou pro vSechny zaméstnance dileZité k zajisténi adaptability

a zamestnatelnosti v nejistych dobach. Staty proto predstavuji nova
opatfeni v oblasti vzdélavani a Skoleni/odborné vychovy. Opatfent

v oblasti odborného vzdélavani a Skoleni hraji v pfistupu viad v dobé
soucasné hospodarske krize vyznamnou roli s tim, Ze existujf rozdily
mezi korporatnimi, druzstevnimi a dobrovolnymi systémy. Specificka
opatfeni v oblasti odborného vzdélavani/skoleni jsou vyuzivana

v pfipadé ,zranitelnych“ skupin pracovnikd, jako jsou migranti

a zvIasté pak mladi lidé. Mnohé zemé pfi tvorbé svych politik

s ohledem na $koleni a vytvareni pracovnich mist vychazeji z analyz
predpokladanych potfeb budoucich dovednosti. Napt. ,kvalita“
pracovnich mist zdistava upozadéna, krize oteviela otazky benefitli,
dosazitelnosti a dostupnosti flexikurity.

Seminar uzaviela Alena NeSporova, zastupkyné feditele
Regionalniho tfadu pro Evropu a Stredni Asii ILO. Nahradou
sdileni pracovnich mist milze byt plj¢ovani zaméstnanc(i mezi
zaméstnavateli, eventuelné nardst poctu osob samostatné
vydélecné ¢innych z diivod(i snah zaméstnavatelli o snizovani
nakladd prace a prekonavani rigidit zakoniku prace. Prilisna
flexibilizace pracovniho trhu mlZe vést k neustalym proménam
pracovnich kolektivil a sniZzovani investic do vzdélavani.

Marta Blizkova
Mezinarodni organizace a EU

0 autorce: Marta Blizkova - specialistka Sekce mezindrodnich
organizaci a evropskych zélezitost/ SP CR

Na SP CR nastoupila v roce 2005. Vystudovala management
Sklarstvi na Stiedni Skole sklarského managementu a mezinarodni
obchod, evropskou ekonomickou integraci a mezinarodni politiku
a diplomacii na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Na SP CR
zajistuje administrativni podporu tymu a ,rekvalifikuje” se v oblasti
socidlni politiky a politiky zaméstnanosti. Jeji vasni je cestovani

a mezikulturni komunikace. Hovori anglicky, ale ve svém rejstriku
ma i némcinu, rustinu, SpanélStinu a zaklady portugalstiny. Zajima
se o historii 20. stoleti a kulturu a starovéké civilizace Latinské
Ameriky. Zabyva se alternativni vyZivou a alternativnim lécenim;
ma rada dobré jidlo a piti a rada vari. Ve volném case také rada
jezdi na kole a vénuje se modnimu navrharstvi a odévni tvorbé.

ZAMESTNANOST NA AGENDE 99. MEZINARODNi KONFERENCE PRACE

Ve dnech 2. - 18.6. 2010 v Zenevé probghne v poradi jiz 99.
Mezinarodni konference prace. Ve specializovanych vyborech

bude diskutovana problematika zaméstnanosti, diistojné prace
zaméstnancii v domacnostech a doporuceni k problematice HIV/AIDS
ve svété prace. Predmétem letoSni konference bude také revize
naslednych aktivit k Deklaraci o zakladnich principech a pravech pfi
praci z roku 1998.

Svaz priimyslu a dopravy CR

Po dohodé s Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazil CR (KZPS CR) bude zaméstnavatelska delegace v tomto
slozeni: delegat ing. Pavel Prior; alternatka delegata ing. Vladimira
Drbalova; technicti poradci ing. OldFich Kdrner, JUDr. Jitka
Hejdukova a za KZPS CR JUDr. Marie Zvolska.
Marta Blizkova
Mezindrodni organizace a EU



VYCHODNI PARTNERSTVI:

VITEZSTVI NEJEN PRO PODNIKATELE!

Projekt Vychodniho partnerstvi zacileny na zlepSeni politickych

a ekonomickych vazeb EU se vSemi ,strategickymi® zemémi
Evropské unie - Ukrajina, Bélorusko, Moldévie, Azerbéjdzan, Arménie
a Gruzie, byl oficialné zahajen 7. kvétna 2009. O deset mésicl
pozdeji, diskutovali zastupci podnikatelskych organizaci a ¢lenskych
statli a €lenové Evropského parlamentu s evropskym komisarem
zodpovédnym za rozéfreni a evropskou sousedskou politiku Stefanem
Flilem o vyzvach Vychodniho partnerstvi pro evropské podnikatele

a jejich vychodni partnery. Tento ambiciozni projekt se zaméfuje

na podporu dobré spravy v zemich Vychodniho partnerstvi, ochranu
lidskych prdv, prosazeni prava a posileni spoluprace. Podnikatelé

a podnikatelské organizace hraji klicovou roli v dosazeni cil{
Vychodniho partnerstvi, proto by se méli vice podilet na realizaci
tohoto projektu prostfednictvim tematickych platforem stejné jako

na implementaci konkrétnich projektd.

Vychodni partnerstvi bylo zahajeno loni v kvétnu v Praze. Sklada se ze
Ctyr tematickych platforem, které by mély posilit dialog mezi partnery
z EU a zemi Vychodniho partnerstvi ve specifickych oblastech véetné
ekonomické spoluprace. “Podnikatelé z obou oblasti by meéli Vychodnf
partnerstvi vnimat jako pfileZitost pro potencidini trhy. Je to win-win
situace”, ekl komisar Stefan Fille. Pro dosaZeni win-win situace,

je nutné spolecné porozuméni. Obé strany musi byt seznameny

s pozadavky a o¢ekavanim svych partner(. ,Sdileni zkusenosti

s evropskymi partnery a tzv. absorpéni kapacita je ddleZity prvek pro
zemé Viychodniho partnerstvi v obdobi priprav,” zd(raznila Milena
Vicenovd, velvyslankyné Ceské republiky pfi EU.

Zahajeni Vychodniho partnerstvi a jeho vyvoj sleduji od pocatku se
zajmem Clenové Evropského hospodarskeého a socialniho vyboru
(EHSV). Podileli se jiz na jeho institucionalnim vzniku a U¢astni se
tematickych platforem. Clenové EHSV se také zapojili do dialogu
obcanskeé spolecnosti a stoji u zrodu Podnikatelského fora Vychodniho
partnerstvi. “Nicméné dilezita soucast obtanského dialogu chybi,
jako napf. zastupci zaméstnavateld, zaméstnanc a spotfebiteld.
Reprezentovana by méla byt celd obéanska spolec¢nost”, upozornil
lvan Vole$, ¢len EHSV a predseda Kontaktnf skupiny Vychodniho
partnerstvi. “Zarover je nutné udrZet vyvoj tohoto projektu béhem
Spanélského predsednictvi v Radé EU*, dodal.

. CEBRE

QTG IE S REPRESERTATION

Podnikatelé ze zemi Vychodniho partnerstvi o¢ekavaji zlepSeni
regulatorniho prostredi a investi¢niho klimatu pro malé a stfedni firmy.
“Chceme, aby se Vychodni partnerstvi stalo silnym a rovnopravnym
partnerstvim pfinosnym pro obé strany”, uvedla Anna Zvolikevych,
feditelka Ukrajinské podnikatelské Rady pfi EU. Podnikatelé pozaduji,
aby byli informovani, prizvani do tzv. capacity building, vyslySeni

a pochopeni. “Podnikatelské forum Vychodniho partnerstvi je pro nas
prileZitosti a uzitecnym nastrojem,” zddraznila Zvolikevych.

Vychodni partnerstvi nemize Gcinné fungovat bez politického dialogu.
“Parlamentni spoluprace mezi zemémi EU a Vychodniho partnerstvi je
klicova. Z tohoto dlivodu Evropsky parlament na konci bfezna ustanovi
spolecné parlamentni shromazdéni - platformu spolecného dialogu

a spoluprace 60 ¢len( Evropského parlamentu a 60 zakonodarct ze
zemi Viychodniho partnerstvi,” uved! europoslanec Kristian Vigenin,
predseda Parlamentniho shromézdéni Euronest a Zahrani¢niho
vyboru Evropského parlamentu.

Debatu poradalo CEBRE - Ceska podnikatelska reprezentace pi EU
ve spolupréci se Stalym zastoupenim CR pfi EU dne 4. bfezna 2010.
Pro dalsi informace kontaktuje feditele CEBRE Michala Kaderu na
Michal Kadera@cebre.cz, pipadné navstivte:
http://www.cebre.cz/cz/docs/EaP.

CEBRE, Cesky dfim, 60 Rue du Trone, B-1050 Brussels,

Tel: +32-2-2139 450, brussels@cebre.cz

Zakladatelé: CZECHTRADE, Svaz priimyslu a dopravy CR,
Hospodafska kamora CR a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz(i CR.

STEFAN FULE

ean Commissines

Svaz priimyslu a dopravy CR
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GESKY PAPiRENSKY PRUMYSL V ROCE 2009 A JEHO VYHLEDY

ACPP

Asociace ceského papirenského primyslu

Mondi Stéti PM6 - slavnostni zahajeni provozu

Primysl papiru a celulozy je rozsahem nepfili§ velké, presto
vyznamné odvétvi s dlouholetou tradici, které ma potencial byt
perspektivnim oborem zpracovatelského priimyslu CR s dobrou
environmentalni vykonnosti. Papirenské produkty nachazeji
uplatnéni ve vSech ostatnich oborech zpracovatelského primyslu
hlavné ve formé oballi a obalovych materiald a v polygrafickém
odvétvi jako nezbytny potiskovany material. Hygienické vyrobky
a tissue papir se pak uplatriuji v domacnostech a hlavné

ve zdravotnictvi jako produkt socialni.

Papirenska vyroba je od svého historického vzniku pfed téméf
2000 lety zaloZena predevsim na recyklovatelnych surovinach
(shérovy papir a dfive také hadry) a trvale obnovitelnych
surovinach tuzemského péivodu (dfevo). Radu let obor v praxi
realizuje strategii trvale udrzitelného rozvoje.

V CR jsou rozhodujici vyrobci bunicin a producenti papird

a lepenek sdruZeni v Asociaci ¢eského papirenského priimysiu
(ACPP, dfive SPPaC zalozeny v roce 1991). V oborové asociaci
vSak jiz nenf organizovana vétsina zpracovatelskych podnik(
(vyrobci vinitych lepenek maji svaz SVVL, vyrobci skladacek
pak SVS, vyrobci dalSich obal( a vyrobk( z papird a lepenek
nejsou prevazné sdruzeni nijak). AGPP je soucasné vydavatelem
odborného ¢asopisu Papir a celuldza, ktery vychazi jiz od roku
1946.

ACGPP je také dlouhodobym zpracovatelem oborovych statistik.
Vyroba papird a lepenek v CR po delsim obdobf trvalého rlstu

Svaz priimyslu a dopravy CR

pomérné znacné poklesla a to predevsim z divodu celosvétove
ekonomickeé krize. Proti predchézejicimu roku 2008, kdy dosahl
vySe 924 tis. tun vyrobenych papird a lepenek, doslo v roce
2009 k poklesu produkce na hodnotu 801 tisic tun, tedy o 13 %.
Z vyrobeného nizsiho mnozstvi pak bylo presto vyvezeno 702 tis.
tun, tedy vice nez 85 %.

Uhrnné spotfeba papirl a lepenek v tuzemsku se pfitom

v uplynulém roce snizila na 1,282 mil. t proti 1,550 mil. t v roce
2008, takze dovozem muselo byt zajiSténo 1,183 mil. t (v roce
2008 to bylo 1,366 mil. 1). Import je tedy dlouhodobé podstatné
vy$8i nez celd produkce v CR, z niz se jen 15 % uplatiiuje

na tuzemském trhu.

Cesky papirensky primys! se stale vyznaguje nevyhodnou
skladbou vyrabéného sortimentu, ve které je jen malé zastoupeni
a modernizace vyrobnich kapacit v oblasti papird hygienickych
(tissue) a predevsim pak grafickych (tiskovych) byla v minulosti
koncipovana v ramci Ceskoslovenska hlavné na Slovensku.

Historicky dana specializace vyroby na balici a obalové papiry

v CR ma za nasledek, Ze tyto druhy nemajf v tuzemsku dostatecné
uplatnéni a jsou prevazné vyvazeny. Nastésti v uplynulém krizovém
roce pravé obalové a balici papiry vykazovaly nejmensi pokles
produkce (jen cca o 3 %). VEtsi ¢ast pozadavk(l na spotfebu
papir(l a lepenek v tuzemsku, pfedevsim pak tiskovych, je trvale
pokryvana importy.



V zemich CEPI tvofi z vyrobenych papir(i a lepenek grafické papiry
cca 50 %, papiry balici a obalové pouze 40 %, a zhruba necelych
10 % papiry hygienické. Skladba vyrabéného papiru v CR se
vyrazng lisi. Z celkové vyroby bylo jen 20 % papir(i grafickych
anaopak 77 % papirCi balicich, obalovych a lepenek. Zbyla 3 %
tvofi hygienické papiry, které musi byt rovnéz v pomérné znacnych
objemech dovazeny (pfedevsim ze Slovenska).

Statistiky Asociace ¢eského papirenského priimyslu vykazovaly
v uplynulych letech pomérné velkou spotfebu papiru na jednoho
obyvatele. Primérna spotfeba méla v roce 2004 hodnotu

129,7 kg, v roce 2007 dosahla vySe 149,9 kg, v roce 2008
poklesla si o jeden kg, ale v lonském roce se snizila opét na cca
123 kg (je to vSak dano nejen primo poklesem spotieby papiri
a lepenek, ale také mirnym vzestupem poctu obyvatel v CR).

Tuzemska vyroba vlaknin, prakticky vyhradné na bazi dreva,

se vroce 2009 zvysila celkove 0 4 % (732 tis. t oproti 702 tis.
tvroce 2008). Vyvozy v této poloZce dosahly vyse 423 tis. t
(zvySeni 0 23 %), dovozy vidknin pak poklesly na 91 % (163 tis. t
oproti 180 tis. t v roce 2008).

Velmi vyznamny podil na zanasce pfi vyrobé papiril a lepenek
(cca 42 %) ma nadale také sbérovy papir, kterého se spotfebovalo
vroce 2009 v ceském papirenském primyslu 343 tis. tun. Pokles
0 18 % je vyznamny, ale vcelku v souladu s poklesem celkové
vyroby papirC a lepenek v CR.

Export shéroveho papiru vzrostl za sledované obdobi o 11 %

na 404 tis. tun, coz znamena, Ze vétsina sebraného shérového
papiru (sbér je pritom statem podporovan a dotovan) je
exportovana, nebot v tuzemsku nejsou v soucasné dobé kapacity
na jeho zpracovani.

Za uplynuly rok dosahla produkce papirenskych vyrobk( celkové
vySe jen 431 tis. t (tedy pokles 0 18 %) a produkce vinité lepenky
rovnéz o cca 13 % poklesla.

Perspektivy odvetvi

V pfistich letech povaZzuje ACPP za nezhytné zajistit dlislednou
nediskriminaci vSech energetickych zdrojli a vyvazeny navrh
systémovych zmeén, aby se predeslo neefektivnimu zvySovani
naklad( podnik(i a odrazovani investor(i od podnikatelskych aktivit
v CR. Jedna se zejména o ohrozeni dostupnosti zakladni suroviny
- dreva pro papirensky priimysl, zplisobené moznym odlivem

do vyroby energie z obnovitelnych zdroj.

Zéroven je nutno zabranit snizovani konkurenceschopnosti
¢eskych podniki na evropském trhu vytvafenim nerovnych
podminek zbytecnym zvySovanim ekologickych limitd EU, bez
odpovidajiciho prospéchu na strané Zivotniho prostfedi. V tomto
smyslu bude nutné pokracovat v pfipravé takovych smérnic, které
by zamezily Spatnému nastaveni procesi povolovani (EIA, IPPC,
atd.), ¢i dalSimu roz8ifovani IRZ.

Environmentalni cile v papirenském prdmyslu je tfeba hodnotit

s ohledem na jejich ekonomické a socialni dopady. Pritom musi
byt nalezena optimalni opatfeni jak v ekonomice a zaméstnanosti,
tak v oblasti Zivotniho prostredi. Tento pFistup zohlednuje princip

trvale udrZitelného rozvoje, zalozeného na dynamické vyvazenosti
tfi pilitd - ekonomického, socidlniho a ekologického. Jakékoliv
vychylenf jednoho z pilifl vnasi do systému rizika. Uvedeny pfistup
haji ¢esky papirensky priimysl spolecné s ostatnimi ¢lenskymi
zemémi v Konfederaci evropskych papirenskych primysli (CEPI).

Papirensky priimysl soustavné pecuje o sniZovani negativnich
vlivd své ¢innosti na Zivotni prostredi. VSichni rozhodujici vyrobci
uplatriuji environmentalni systémy fizeni.

Od roku 1992 se témér ztrojnasobila spotfeba shérového papiru
na vyrobu novych papir(, avSak zpracovani dalstho sebraného
mnozstvi narazi na kapacitni limity vyrobcd papiru. Clenské
podniky ACPP takeé prijaly jiz pocatkem roku 2006 Pravidla

k zabranéni nelegalni tézby dfeva a maji snahu tato pravidla
roz§ifit do celého drevozpracujiciho sektoru ¢eského priimysiu.

Pres dlouhodoby rlst spotreby papir(i a lepenek stéle jesté CR
nedosahuje Urovné spotieby ve vyspélych zemich EU, v delSi
perspektive se vSak da pfedpokladat dalsi vzestup tohoto
ukazatele a7z do vySe kolem 200 kg na obyvatele. To by odpovidalo
celkové spotfebé v objemu zhruba 2 mil. tun za rok. Dosazeni této
hranice pouze dalsim narlistem dovozu se jevi jako ekonomicky
neefektivni a bylo by Zadouci situaci pfece jenom fesit investicemi
vétsiho rozsahu.

Takové zameéry, pokud se u nas viibec objevi, nebot papirenské
odvétvi patfi k investicné mimoradné naro¢nym, se vSak bohuzel
potykaji v CR s obvyklymi administrativnimi potizemi, ale

i neochotou obc¢an( akceptovat vystavbu novych kapacit. Z tohoto
pohledu se jevi vystavba a zprovoznéni nového PS 6 v Mondi
Stéti v lofiském roce jako nadéjna udélost, kdy byl po nékolika
desetiletich postaven novy, byt kapacitné nevelky, papirensky
stroj.

Optimistické vyhledy papirenského odvétvi by pfitom méla
podtrhovat skutec¢nost, Ze se jedna o odvétvi surovinové
zalozZené na domacich trvale obnovitelnych zdrojich, vyuzivajici
moznosti snadné recyklace své produkce a obecné vnimané jako
environmentalné pfiznivé. Bohuzel vSak dosud nebylo dosazeno
konsenzu mezi pozadavky ekologickych hnuti a ekonomickym
zajmem Ceské republiky v oblasti vyuZivani obnovitelné suroviny
dreva.

Milo§ LeSikar
Séfredaktor Casopisu Papir a celuoza
vydavaném Asociaci ceského papirenského primysiu

Nova adresa sekretariatu ACPP

prestéhovani sidla sekretariatu asociace a redakce ¢asopisu Papir

a celuloza do administrativni budovy spole¢nosti Mondi (Litoméficka
272,411 08 Stéti).

Kontakty na www. stranky a e-maily ACPP jsou beze zmén, nové pevné
telefonicke linky

Klaus Renner: (+420) 416 803 934

Milo$ LeSikar: (+420) 416 803 936

Fax ACPP a P+C: (+420) 416 803 935
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OPER&C'NI' PROGRAM PODPORUJEME
evopsiy ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
= fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

VYUZIJTE SLUZEB A GCINNOSTI SP GR V OLOMOUCKEM

A ZLINSKEM KRAJI

Kancelar regionalniho zastoupeni (RZ) Svazu primysiu a dopravy CR se
sidlem v Olomouci je k dispozici ¢lenské zakladné - podnik(im a jejich
zaméstnanclim jiz cely rok. Od prvotniho poznavani podnikatelského
prostredi v krajich a ,svych* ¢lenskych firem a svaz(i se ¢innost kancelare
zaméfila hlavné na planovani a organizaci odbornych seminar{i pro
zameéstnance téchto subjekt(l. Tématika seminari vychazela prvotné

z dotaznikového Setfeni provedeného v Unoru lonského roku a dale byla
specifikovana dle vyjadreného konkrétniho zajmu firem.

V regionu se také uskutecnily za pritomnosti zastupcl verejné spravy
azaméstnavatell a podnikatelli kulaté stoly-besedy ,Zkusenosti
zaméstnavatel(l a podnikatelll s realizaci programu Vzdélavejte se!”
a,.eGovernment a datové schranky*. Touto cestou chceme otevirat diskusi
na témata, ktera by podniky mohla zajimat a zajistit, aby stanoviska

a podnéty diskutujicich byly postoupeny do rukou osob kompetentnich
zazménu stavu.

V poradani vzdélavacich aktivit bude regionalni zastoupeni dale pokracovat
auz od 2. poloviny tohoto roku pro vas pfipravujeme dalsi seminare
akulaté stoly. Jsme radi, Ze se podilime na rozvoji vasich pracovnik(
zvySovanim jejich kompetenci a diky tomu i konkurenceschopnosti celého
podnikatelskeho subjektu. Nutno podotknout, Ze oba typy akci pofadame,
resp. budeme poradat v ramei projekt(i z fondd EU ,Posilovani socidiniho
dialogu” a na néj navazuijici ,UdrZovani socialniho dialogu®, jehoz
realizatorem je SP CR. Vice informaci naleznete na www.socialnidialog.cz,
kde miizete také sledovat prehled pFipravovanych vzdélavacich aktivit

a kulatych stoli v celé CR).

Trvalou snahou regionalniho zastoupeni je zapojit se aktivné do jednani
krajskych tripartit a moznost ovliviiovat tak udalosti v kraji, které by se
mély vyznamné dotykat vas jako zaméstnavatel(l a podnikatel(l. Jiz nyni
mé SP CR svého zastupce v olomoucké tripartité, ktery tu moznost
zasahovat do mistni politiky mé a diky némuz ziskava RZ informace o déni
a zamerech krajské samospravy. V nadchazejicim obdobi budeme usilovat
0 Ucast na zasedanich tripartity Zlinskeho kraje.

V/ soucasnosti rovnéz jedname se zastupci Krajského Uradu Olomouckého
kraje v zaleZitosti mozné Uasti RZ SP CR v krajské Radé pro rozvoj
lidskych zdrojdl. Krajské rady se podileji na pripravé strategickych
dokumentd kraje pro oblast rozvoje lidskych zdrojli, zaméFuje se na rozvoj
celozivotniho vzdélavani a profesni pripravy, kterd je orientovana zejména
na lepsi pracovni uplatnéni, zvySeni osobnich kompetenci. Cilem ¢innosti je
vytvareni podminek pro zvySovani zaméstnatelnosti obéand.

V planu regionalniho zastoupeni pro 2. polovinu roku 2010 je zapojit se
aktivng také do Rady pro RLZ v Zlinském kraji.

VSemi témito Cinnostmi se vam v regionu snazi Svaz prdmyslu a dopravy
pribliZit, poskytnout poradenstvi, pomoc a konkrétni sluzby vyplyvajici
7 Clenstvi. Nasim smyslem je odstranit nerovnomeérné rozmisténi

04/2010 Svaz priimyslu a dopravy CR

organizaci socialnich partner(i v krajich, zajistit optimaini zapojeni ¢lenské
zakladny do rozhodovacich procesti ve vécech verejnych a vytvaret
podminky pro zvySeni konkurenceschopnosti podnikan.
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KancelaF regionalniho zastoupeni SP CR miizete navstivit osobné nebo
kontaktovat na adrese:

SP CR, Kosmonautii 8 (budova AB Centra), 779 00 Olomouc

tel.: 733 643 511, jmikulcikova@spcr.cz

Budu se tésit na osobni setkani at jiz pfi prileZitosti Vasi Ucasti na nami
poradanych besedach a seminafich nebo pfimo v kancelafi RZ. Radi Vas
také osobné navstivime. Doufam, Ze jsme a budeme vasi silnou oporou
ahlavné partnerem pii hledani cest a feSeni otazek, které vas aktuainé
trapi.

Jana MikulCikova
regionaini zastupce SP CR

JANA MIKULCIKOVA
regionalni manazerka - Stfedni Morava,
sekee Podpora rozvoje lidskych zdrojti (30 let)

Za sebou mé jiz témér rok plisobeni na Svazu pramyslu
a dopravy CR a reakce zastupct firem na jejf praci jsou velmi
pozitivni. Pfipomindna je jejf kreativita a ndpaditost, schopnost
komunikace a piijiemné vystupovani. Vedle toho dokdzala vyuzit
i své drfvejsi pracovni zkusenosti a profesni kvality, které se tykaly,
zejména vzdélavani dospélych, kam patfi i firemni vzdglavani.
Vnimém to jako spojnici mezi svou nynéjsi ndpini Ginnosti
regiondiniho manazera. Byt jsem v minulosti organizovala
vzdelavani pro jinou cilovou skupinu, konkrétné Slo o vzdelavant|
a pripravu uchazecd a zajemetl 0 zaméstnani, kteri maji odvahu
se ,sebezameéstnat” formou zaloZeni viastniho podniku, je
pro mé plénovani a organizovani vzaglavacich aktivit a kulatych stolii obdobné,
fika Jana Mikulcikova, ktera pravé dokoncuje studium Andragogiky a personainiho
managementu na Univerzité Palackého v Olomouci. Nové se vsak musela podrobngji
seznamovat s problematikou primyslovych odvétvi a dopravy, které v minulosti
sledovala spiSe okrajové. Ted sama priznava, Ze firemni tématice a hlavné hledani
feSeni, jimiz by jim Svaz préimysl a dopravy CR mohl napomaci, zcela podiehla.
Vedle toho vyuziva volny as zejména ke sportovani, provozuje cyklistiku, pésituristiku
a kempovani a rada jezdi na motorce.
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FIRMY OCENUJI AKTIVITY REGIONALNIHO ZASTOUPENI

V OLOMOUCI

Zorganizovat od ¢ervna 2009 do bfezna letosniho roku

21 seminar(l je jisté pomérné narocna préace. K tomu se regionalni
manazerka Jana Mikul¢ikova zabyva i dalSimi aktivitami, zejména
komunikaci s vedenim moravskych firem. Pfesto se ji za pomérné
kratkou dobu tfi ¢tvrtin roku podafilo ziskat v o¢ich zastupcl
fady firem uznani a potvrzeni smyslu jejich snah. ,To, Ze vzniklo
regionéini zastoupeni SP CR, hodnotim kladné, nebot k ném
ma mnohem bliZ neZ centrala, Fika Lucie Snaselova, personalni
feditelka spolecnosti Pars Nova, a.s. Sumperk. Stejny nazor
vyslovuji i mnozi z G¢astnik( semindfd, jichz celkové navstivilo

v regionu témér 450 osob.

,Cinnost regionélnino zastoupeni hodnotim velice kladné.

Tim, Ze vzniklo, staly se akce pofddané SP CR pro nasi
spolecnost dostupngjsi. Obzviasté dulezité je to v dnesni dobé
hospodarskeé krize, kdy podniky musi snizovat naklady a zdanlivé
nejjednodussi a vétsinou nejprirozenéjsi cestou je sniZit naklady
na zvysovani kvalifikace zaméstnancd. Pfitom pravé nyni
potfebujeme zaméstnance, ktefi jsou odborné vybaveni tak,

Ze jsou schopni obstat v tvrdé konkurenci,” pfipomind vyznam
seminari Jaroslava Mate¢kova, personalistka spole¢nosti,
Foundeik, s.r.0., Marianské Udoli.

Podobné pfiznivé hovorii dalsi zastupci firem, ktefi se rozhodli
navstivit nékterou ze vzdélavacich akci. ,Spolupraci nasi
spole¢nosti s regiondlnim zastoupenim v Olomouci hodnotime
pozitivne. Zvolend témata jednotlivych seminaru vychazeji

ze soucasnych potreb a jejich vystupy jsou ihned pouZitelné

v praxi,“ poznamenava Pavel Komarek, pfedseda pfedstavenstva
a financni feditel PANAV, a.s. Senice na Hané. Pravé jeho
spolecnost, ktera zaCala s regionalni manazerkou spolupracovat
jiz od samého zacatku jejiho plisobeni, vyuZila od té doby jiz
devatenact nabidek seminara.

Manazefi poukazuji pfitom na celkové kvalitni organizaci, pocinaje
vCas poslanou nabidkou az po vystoupeni kvalifikovaného lektora.

Mezimésitni saldo indikdtord divéry v breznu 2010
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,Semindre, jichZ jsem se 0sobné ucastnila, byly dobre zajistény
jak organizacné, tak lektorsky,“ dodava Jaroslava Mateckova.

Cenéna je i vhodna volba témat a jejich prakticnost, at uz se jedna
0 pracovné pravnich vztahy, novelu zakona o pojistném na socialni
zabezpeceni, insolvencéni zakon ¢i kulaté stoly o aplikaci evropské
legislativy REACH nebo o datovych schrankach.

,U kulatého stolu o datovych schrankach bylo uzitecné

si vyslechnout zkusenosti a starosti zastupct finych
zaméstnavateld, dradd a dokonce zaméstnankyné z CzechPointu.
A pokud se podari dotahnout byt jen zlomek z téch naSich
navrhil a problémd ke zddrnému konci, bude to skvelé! Co se
tyGe seminafe na pracovnépravni problematiku, byla jsem

az prekvapena urovni vykladu a jeho praktickym zamérenim.
Bude-li se opakovat, poSiu na néj své kolegy a budu jej viele
doporucovat,“ uvedla Lucie Snaselova.

V ¢em se zastupci firem také shoduiji, je potfeba pokracovat

v dalSich vzdélavacich akcich. Sami upozornuji na to, Ze by je
zajimala tématika fizenf lidskych zdrojd, problematika efektivity
nakladd, vzdélavani v oblasti tzv. Stihiého mysleni, obchodni
dovednosti. Firmy vSak zajima i feSeni agenturniho zaméstnavan,
danové otazky, anebo outsourcing. ,Pres rok, mozna i dva roky
jsme resili outsourcing udrzby a vybranych ¢innosti z vyroby,
abychom nakonec zjistili, Ze je vlastné vyhodnéjsi si to nechat
doma. Téch tabulek, rozbord, schizek, co okolo toho bylo, to
si ani neumite predstavit,” poukazuje Lucie Snaselova na jeden
z problémd, které fesi firmy.

A jeSté jeden efekt zminénych regionalnich vzdélavacich aktivit
by se nemél opomenout. Lidé mohou vyuzit debaty k vyméné
zkuSenosti a setkani k navazovani vztah(. ,Davaji prostor pro
diskuze i pro nové kontakty, " potvrzuje to Pavel Komarek.

-dvik-

Sledujte http://www.spcr.cz/statistika/

podrobné informace: Vyvoj zahraniéniho obchodu v inoru 2010 *Priimysl v lednu
2010*Zmény ve struktufe nezaméstnanosti*Vyvoj HDP v roce 2009*Zaméstnanost
a nezaméstnanost v EU*Nezaméstnanost v inoru 2010*Zahrani¢ni obchodu a vyvoz
automobild*Vyvoj indikatord dlvéry v breznu 2010 *Vyvoj statniho rozpoctu v roce
2010*Inflace v tnoru 2010*Vyvoj mezd a zaméstnanosti v roce 2009*Dojizdéni

za praci*Zmeény ve struktufe zaméstnanosti*Statni rozpocet v roce 2009*Ceny
pohonnych hmot a topnych oleji*Vyvoj ménového kurzu *Ceny v zahraniénim
obchodé v lednu*Vyvoj cen vyrobeil v Uinoru*Vyvoj energetiky (mésiéni hodnoty

v letech 2007-2009)*Rozpoctové vydaje na VaV v roce 2008 *Dlichody v roce 2008
*Doprava a spoje v roce 2009*Metodicka pfirucka pro statistické zjistovani dovozu

a vyvozu sluzeb v roce 2010*Vydaje na ochranu Zivotniho prostfedi*Hospodareni
zdravotnich pojistoven*EU v grafech*Struktura mezd v roce 2007 *Vyuzivani
informacnich a komunikacnich technologii*Aktualni struktura primyslu*Diferenciace
hodinovych vydélk{*Analyza cen zahrani¢niho obchodu*Odpady v roce 2007*Ceny
zemniho plynu v EU*Zdanéni v Evropské unii

Svaz priimyslu a dopravy CR 04/2010



04/2010

0D KLASTRU MUZEME CHTIT ViCE

S problematikou klastrd a jejich prinost vyplyvajicich ze spoluprace
podnikatelského, akademického a verejného sektoru se v Ceské
republice setkavame jiz vice nez osm let. Témér v kazdém kraji se
vyskytuje oborové specializované seskupeni firem, které zde ma
svou tradici a vybudovany lidsky, intelektualni a socialni kapital
vCetné dalSich externalit, coz dohromady vytvari nenapodobitelnou
konkurencni vyhodu.

Klastrové organizace, které jsou vysledkem facilitace subjekt(

ke spolupraci na zakladé analyz a vyhodnoceni potencialu daného
oboru koncentrovaného v konkrétni lokalité, tak predstavuji novodoby
nastroj strategického rozvoje tohoto oboru jak pomoci sdilenych

a predavanych védomosti, tak diky schopnosti odstranovat bariéry
rozvoje spolecnymi projekty a realizovat inovace pfispivajici k vySsi
vykonnosti a konkurenceschopnosti zapojenych firem.

Podpora klastr(i ve zpracovatelském priimyslu a ICT je v CR
zakomponovana do strukturalnich fond( v gesci MPO. V minulém
programovacim obdobi to byl program Klastry, nyni program
Spolupréace OPPI. To pomohlo k nastartovani rozvojovych projektd
dvacitky klastrovych organizaci, jak odvétvového tak kompetencniho
zaméreni, celkem v hodnoté pres 1 miliardu K¢. M{izeme konstatovat,
Ze se tato ¢ast statni klastrové politiky zdafila a dosahla UspéSného
vysledku. Nicméné upfimny vhled do viastniho konani i pohled

okolo nas do zemi sousednich i vzdalenych nas musi varovat pred
uspokojenymi gesty na zpiisob Pata a Mata.

Klastry vyvoj tak trochu predbihaji a tak, jako je tomu u dalSich

iniciativ a nastrojd zvySovani konkurenceschopnosti, ke kterym patfi
kompetentni politika financovani vyzkumu a vyvoje, podpora podnikani
MSP, zmény pfistupu ve vyuce a koncepCni nastroje k vyvazovani
nabidky a poptavky na trhu préce, je nutno k nim pfistupovat s pfedem
ujasnénymi pozadavky a naslednym opravnénym oCekavanim
navratnosti, kterou Ize zméfit. JenZe tato dalsf etapa klastrové politiky
v Cesku jiz nékolik let chybf. Také chybi jejf institucionlni podpora

ve smyslu Svedske inovacni agentury Vinnova Ci finské Tekes. Klastry
U nas zatim nejsou, na rozdil od inovacnich politik zemi EU a samotné
Evropskeé komise, samoziejmou soucasti inovacni politiky a politiky
vyzkumu a vyvoje, ackoliv prave prostredi klastr( je tou Zivnou pddou
pro aplikaci vysledkd VaV do komeréni sféry.

Neklademe na klastrové organizace pozadavky cileného vytvareni
start-up a spinn-off firem, neumime je ,zatkolovat* tvorbou pracovnich
mist, nevyhodnocujeme jejich pfinosy ekonomické, kvalitativni,
lapidarné fe¢eno neuplatiujeme metodu ,paky” k vytéZzeni veskerého
potencialu, ktery mohou klastrové organizace pfi jejich kompetentnim
Fizeni generovat. | zde ma totiz Ceska republika svij diuh - profese
manazera klastru nepodléha zadnému vzdélavani ani certifikaci,
pritom od Urovné jejich schopnosti strategického fizeni celého oboru,
koucovani a facilitaci celého klastru, navozeni dlivéry a ochoty

ke sdileni, uCeni se a otevfenosti pro nové prileZitosti se odviji Uroveri
celého Klastru.

Snaha o maximalni vyuZziti synergif ze spoluprace v klastrech je tim

hlavnim mottem pro iniciativu klastrové excelence Evropské komise.
Propojeni zajm( regionalnich struktur s klastrovymi organizacemi,

Svaz priimyslu a dopravy CR

interdisciplinarita a ,hladka“ spoluprace priimyslu a vysokych kol
je klicovym cilem pro klastrovou politiku Japonska a na tvorbu
pracovnich mist pfi vzniku novych firem v novych odvétvich se
zaméfuje USA.

Mezi témito cily a dneSni realitou je velké vzdalenost a cesta k nim
bude namahava. Jednim malym krlickem na ni je ustaveni Narodni
klastrové asociace (NCA), které se za podpory 17 zakladajicich
¢len(i z fad klastrovych organizaci, univerzit a regionalnich agentur
uskutecnilo v Praze 18. biezna 2010. NCA, jako tzv. iniciativa
zdola bude Kklastrovym organizacim vytvaret informacni, znalostni,
vzdélavaci a internacionalizacni platformu, propagovat rozvoj
téchto ,viditelnych siti*, usilovat o jejich podporu a vyuZiti i v dalSich
resortech, vCetné napf. zdravotnictvi, dopravy, cestovniho ruchu

a kreativniho prlimyslu - kde se dnes klastrovani s Gspéchem
aplikuje ve vyspélych zemich a pfinasi kyZené efekty. Proto je

jejim hlavnim poslanim pravé soucinnost s ministerstvy a viadnimi
agenturami, radami a vyznamnymi partnery, jako je Svaz prlimyslu
a dopravy ¢i Hospodarska komora CR pfi napliiovani cil(i politiky
konkurenceschopnosti, ke které maji klastry co fict.

Vice o Narodni klastrové asociaci a klastrech na www.nca.cz
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PaedDr. Pavla Bfuskova,
generalni feditelka Agentury pro regionaini rozvoj, a.s., Ostrava
prezidentka Narodni klastrové asociace

Zakladajici ¢lenové Narodni klastrové asociace

Agentura pro regionalni rozvoj, a.s., Ostrava

CEITEC Cluster-bioinformatics z.s.p.0., Brno

CREA Hydro&Energy, 0.s., Brno

Czech Stone Cluster, Lazné Bélohrad

CzechBio - asociace biotechnologickych spolecnosti,

Jesenice u Prahy

Cesky nanotechnologicky Klastr, druzstvo, Olomouc

Druzstvo ENVICRACK, Ostrava

ENERGOKLASTR, Slavkov u Brna

KLASTR presného strojirenstvi Vysocina 0.s.,

Moravské Budgjovice

10. Knowledge Management Cluster, Ostrava

11. MEDCHEMBIO, Olomouc

12. Moravskoslezsky drevarsky klastr, Ostrava

13. Moravskoslezsky energeticky klastr, Ostrava

14. Nexia AP, a.s., Praha

15. RRA Usteckého kraje, a.s., Ustf n/Labem

16. Univerzita Palackého Olomouc, Védeckotechnicky park
a podnikatelsky inkubator UP

17. Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu

a ekonomie
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Radi venujeme
energii tomu, co vas bavi

K Zivotu patfi zazitky. Proto jsme se stali partnery
vice nez t¥i tisicll Ceskych hudebnich a filmovych festivald,
divadel, koncertl, galerii a vystav. Prijdte se pobavit i vy.

Jsme s vami.
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