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ZAMESTNAVATELE SI NEPREJI, ABY STAT REZIGNOVAL NA
FUNGOVANI KLASTRU V CR

Z vys$eni regionalni konkurenceschopnosti,
rychlejsi aplikace inovacnich technolo-
gii a ndpadl a uspora néakladd, to jsou klicové

ddvody, pro¢ se firmy v krajich aktivné ucastni

v klastrovych sdruzenich.

Pro firmy jsou tak klastry moznosti lepsiho
propojeni a takzvaného networkingu mezi
subjekty v regionu. Ucast v klastru nabizi také

Klastr, neboli seskupeni firem, ma proto za
cil zvyseni konkurenceschopnosti svych ¢lend.
A pokud ma byt klastr konkurenceschopny, musi
v ném byt nejdfiv splnény urcité predpoklady.
Mezi né patii podle ekonomické teorie nejen
zajisténi firemnich vstup(, tedy kapitélo-
vé a materidlni infrastruktury, kvalitnich
zaméstnancl a manazerq, ale i naplné-

lepsi  podporu ni  spole-
inovaci a v ne-  Klastr mize svym clenm zajistit cestu  ¢enskych
posledni fadé e . podminek, jako je
. . ke zvyseni konkurenceschopnostina trhu o
také moznost odpovidajici spo-

LSpolec¢ného hla-

su” v odbératelsko-dodavatelskych vztazich
i vici zastupcm regiondlni ¢i republikové
statni spravy.

lecenské  klima,
fungujici informacni, pravni a administrativni
systém a odpovidajici védeckd a technologicka

infrastruktura. Do hry o Uspéch klastr vstupuji

také firemni strategie a schopnost prekonat pod-
nikové rivality ucastnikd klastru a spolupracovat
s konkurenty jako tym. V konecné fazi pak podle
teoretikl nesmi pro Uspéch klastru chybét odpo-
vidajici poptavka po zbozi a sluzbéach klastru.

O vétsi povédomi o domacich klastrech
se stara Narodni klastrova asociace

»Z pohledu podnikatelt v regionu je vyvoj
klastrové iniciativy velmi pfinosny,” zhodnotila
plsobeni klastrd regiondlni manazerka Svazu
pramyslu a dopravy (SP) CR pro Liberecky, Krélo-

pokracovani na strané 2 }
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pokracovani ze strany 1 @

véhradecky a Pardubicky kraj Markéta Herouto-
va. Jako pfinos vnimaji zaméstnavatelé podle ni
financovani klastrd z operac¢nich programt EU.
Atohle zjisténi potvrzuji i zkusenosti dalsich regi-
onélnich manazera SP CR.,Zéastupci zaméstnava-
tell, ktefi se klastrovych aktivit Gcastni, fikaji, ze
klastr pomaha i tak, ze na konferencich, kterych
se ¢lenské firmy nemohou Ucastnit, propaguje
firmu prostrednictvim uvedeni loga, pfipadné
Sirsi prezentaci v propagacnim materidlu klast-
ru,” zdlraznila podporu firem marketingovymi
aktivitami regionalni manazerka SP CR pro Olo-
moucky a Zlinsky kraj Jana Mikul¢ikova.
Podnikatelé se v krajich pfi hodnoceni puso-
beni v klastrovych sdruzenich shoduji v tom, ze

TIP

Seznam vsech klastrt a klastrovych iniciativ, v¢etné regionélnich center, najdete

na internetové adrese: http://www.klastr-control.cz/index.php?page=odkazycr

i pfes nesporné plusy, ma fungovani klastrovych
siti v tuzemsku i fadu nedodélkd. ,Jako jeden
z problém( uvadéji firmy nevyvazeni cinnosti
v rdmci klastrd — tedy Ze nékteré firmy nechtéji
vyvijet zadné aktivity smérem k rozvoji klastru,”

STANE SE ...

vypocetla regionalni manazer-
ka SP CR Markéta Heroutova.
Dalsi prekazky jsou spole¢né
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s obecnym povzdechem ces-
kych podnikateld, a to je nejisté
ekonomicko-politické prostre-
di, ve kterém nelze s jistotou
fici, zda klastrova politika bude
i nadale podporovana ze strany
statu. Velké potize maji firmy
také s nalezenim kvalitniho
odpovidajictho managementu klas-

X

a ,cenové
tru.
Priikopnikem ve fungovani klastri v Ceské
republice je Moravskoslezsky kraj. Ten svou
dosud neotresitelnou pozici nejaktivnéjsiho
klastrového regi-
onu v tuzemsku
ziskal podle pre-
zidentky Narodni
klastrové asociace
Pavly Bfuskové jen
diky nutnosti transformace tézkého pramys-
lu na aktudlni podminky na trzich. (Rozhovor
s Pavlou Biuskovou si mizete precist na stra-
né 6 tohoto vydani Regionalniho kaleidosko-

pu).

Regiony pfi tvorbé uspésnych klastri vsadily
pfi koncepci zaméfeni sdruzeni nejen na akade-
micky potencial, ale i na primyslovou analyzu re-
gionl. Podle zjisténi regionalniho manazera pro
Jihocesky a Plzefisky kraj SP CR Michala Lehkého
pak ale musela cesta k Uspéchu prekonat casto
odlisné nazory firem a presvédcit je, ze Uspésny
klastr miize fungovat jediné tehdy, pokud firmy
napfi¢ mnoha obory a zamérenimi budou spolu-
pracovat tymoveé.

Prestoaleplati, ze se klastry vtuzemsku potykaji
s tim, Ze nejsou pfilis znamé, dostatecné nevyuzi-
vaji prilezitosti ke spolupraci v Evropé a o ¢eskych
klastrech v zahrani¢i moc nevédi. Napravit popsa-
né skute¢nosti chce Narodni klastrova asociace.

-pd-

SEMINARE, KULATE STOLY

Bezplatné akce pfipravené regionalnimi zastoupenimi SP CR

PROSINEC 2011 - LEDEN 2012

@ Aktualni legislativa tykajici se nakladani s odpady v praxi se predstavi
na seminari 12. prosince v Mosté.

@ Duichodovou reformu a dal$i zmény v diichodovém pojisténi vysvétli
seminar 13. prosince v Liberci.

@ Zakon na ochranu osobnich tidaji a kamerové systémy priblizi
seminaf 13. prosince v Ceskych Budéjovicich.

@ Férum personalisti se kond 13. prosince v Olomouci.

® Novelu zéakoniku prace si vezme pod lupu kulaty stdl 13. prosince
v Karlovych Varech.

® Zmény v diichodovém a nemocenském pojisténi nastini seminaf
13. prosince v Jihlavé.

® Zmény zakoniku prace platné od 1. 1. 2012 uvede seminar
14. prosince v Ceskych Budéjovicich.

# Dichodovou reformu a dal$i zmény v diichodovém pojisténi priblizi
také seminar 15. prosince v Pardubicich.

® Novelu zéakoniku prace budete také moci diskutovat na kulatém stole
15. prosince v Mosté.

@ Jak zvladat stres a krizové situace doporuci seminar 20. prosince
v Liberci.

@ Rozvoj osobnosti zaméstnancii objasni seminar 11. ledna v Plzni.

® Zakonik prace pro mistry a vedouci pracovniky ve vyrobni sféie
uvede seminar 19. ledna v Liberci.

@ Pravni minimum pro exportéry - zmény v oblasti celnich predpist
predstavi seminar 24. ledna v Olomouci.

@ Povinnosti dopravce a fidice a kontrola jejich pInéni jsou hlavnimi
tématy seminére 25. ledna v Prerové. -0g-

Podrobnosti o vyse uvedenych i dalSich akcich naleznete v Kalendafi
akci na www.socialnidialog.cz nebo www.spcr.cz



MELI BYSTE VEDET...
V CESKU FINANCUJI KLASTRY ZATIM HLAVNE OPERACNI PROGRAMY

HLAVNI ZDROJE FINANCOVANI KLASTROVYCH INICIATIV
PODLE ROKU ZAHAJENI

2003-02 2001-01 1999-97 1996
n=42 n=85 n=64 n=34

n=pocet klastrovych iniciativ v daném roce

. Firmy

. Spole¢né zdroje
. Verejné zdroje

Pramen: Czechinvest Global Cluster Initiative Survey

V Ceské republice nejddlezitéjsi slozku financovani klastr, jak z hledis-
ka vlastni ¢innosti klastrovych iniciativ, tak dalSich projektl zalozené
organizacni jednotky klastru, predstavuji strukturalni fondy EU.

V ramci strukturdlnich fondl je nejdulezitéjsim financnim zdrojem
pro klastry a klastrové iniciativy Operacni program Priimysl a inovace,
konkrétné program Spolupréce. Obecné Ize financovani klastrd zajistit
tfemi zpUsoby. Za prvé muze byt klastr financovan firmami, kde ob-
vykle jedna nebo nékolik firem tvofi takzvanou skupinu vidcich pod-
nikd - lidrd. V tomto pripadé se vyuziva klastrova iniciativa k organiza-
ci a optimalizaci dodavatelského retézce. Ke konkurenci a spolupraci
s vyslednymi inovac¢nimi efekty dochdazi na urovni subdodavatelské
baze. Typickym prikladem tohoto modelu jsou klastry automobilo-
vého prdmyslu. Druhym zplsobem financovéni je kombinace vydaja
soukromého a verejného sektoru. Podle zkusenosti Czechinvestu se
verejny sektor angazuje v klastrech tehdy, kdyz vidi v jejich podpore
cestu k rozvoji regionalni prdmyslové dynamiky. A treti cestou finan-
covani klastrd je investice verfejného sektoru. Tento model je ale spis
vzacnéjsi, napf. v nékterych pfipadech u novych strategicky vyznam-
nych sektorll (biotechnologie, optoelektronika, apod.). —-pd-
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Clenstvi v klastru zvy$uje konkurenceschopnost firmy

Casto kladena otazka, zda se firmdm miize ¢lenstvi v klastru vyplatit, ma
podle odbornikl z Narodni klastrové asociace jasnou odpovéd. Pokud se
naplni podminky vzniku klastrd, tedy predevsim ta, ze by do podobného
sdruzeni nemély vstupovat firmy s problémy, ale naopak firmy Uspésné,
pak clenstvi v klastru konkurenceschopnost zvysuje. Potvrzuji to nejen
zahranicni zkusenosti, ale i fada ryze domacich dat. Diky ¢lenstvi v klastru
se totiz firmy mohou dostat k inovacim a strategickym odlisnostem, ke
kterym by jako individualisté nemuseli Uspésné prijit. Klastr je idedlni
instituci pro vSechny potiebné zmény, rozuméno predevsim hledani
specifickych zlep3eni a inovaci, ur¢itym katalyzatorem, ktery vede firmy
k vy3si konkurenceschopnosti.

ZJISTENI REGIONALNIHO
ZASTOUPENI SP CR...

REGIONALNI MANAZERKA SVAZU
PRUMYSLU A DOPRAVY CR PRO
OLOMOUCKY A ZLINSKY KRAJ

Clenské firmy Svazu primyslu a dopravy CR zapojené v Olomouckém
a Zlinském kraji v regiondlnich klastrech tézi nejvice z pfistupu k informa-
cim a vyméné zkusenosti. Nejvice jsou v jejich piipadé vyuzivany informace
o odbornych seminafich a konferencich a pak spoluprace s akademickymi
institucemi, jako napfiklad Univerzitou Palackého v Olomouci a ostatnimi
¢leny klastru. Clenstvi v klastru je pro zaméstnavatele dlezité i kvdli propa-
gaci firmy prostfednictvim uvedeni loga, pfipadné SirSi prezentace v pro-
pagacnim materialu klastru.
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OTAZKA PRO...

MARTIN FUSEK

VYKONNY REDITEL IOCB TTO (SPOLECNOST PRO PRENOS
TECHNOLOGII USTAVU ORGANICKE CHEMIE A BIOCHEMIE AVCR, V.V.I)

Jak hodnotite zapojeni ¢eskych firem do odbor-
nych klastrd?

Jsem zodpovédny za klastr MedChemBio a si-
tuaci v klastrech obecné nemohu posuzovat.
V nasem klastru je vice nez polovina ¢lend ze
sféry komerc¢ni a spoluprace je na velmi dobré
urovni. Existuji spole¢né projekty, do kterych jsou
jednotlivé firmy zapojeny konkrétni praci, ale
stejné dUllezité je také vytvéreni siti mezi jednotli-
vymi ¢leny klastru, vzadjemna informovanost, po-
moc a odbornd spoluprace. Dal$im vyznamnou
oblasti je spole¢né prosazovani zajml at v ramci

je velmi specifickou
oblasti jak védecky,
tak komercné. Zjed-
nodusené, snazime
se dat dohromady
subjekty,
které pracuji v oblas-
ti hledani, testovani,
vyvoje a produkci

vsechny

novych lékad. Cilem je
rozvoj tohoto oboru,
ktery je ekonomicky

FOTO: MARTIN FUSEK

CR, tak i v zahrani¢i. N&3 klastr byl zalozen s cilem  riskantni, ale v pfipadé pozitivnich vysledkd vel-  stat. Vzhledem k tomu, ze mame jasné definova-
napomoci rozvoji dvéma obordim - medicindlni  milukrativni. Lukrativni jak pro védecké instituce,  ny spolecny zdjem, neni v zapojeni firem v nasem
chemie a s ni souvisejici chemicka biologie, kterd  tak pro komeréni sféru a ve svém dusledku pro  klastru problém. -pd-

ANKETA

Z HLASOVANI NA WEBU
SOCIALNIHO DIALOGU
(WWW.SOCIALNIDIALOG.

CZ) NA OTAZKU, ZDA JE
ZAMESTNAVATEL HLASUJICIHO
CLENEM ODBORNEHO SDRUZENI
(KLASTRU), ODPOVEDELO:

Je vase organizace ¢lenem odborné-
ho sdruzeni (klastru)

Izhlasovénivyplyvad, Zze problema-
tika fungovani klastré v CR nemusi
byt jesté ve vech oborech dostatec-
né srozumitelnd. Jako dlivod, proc
byt soucasti néjakého odborného
sdruzeni, mlze poslouzit jakési ,,de-
satero’, vypracované na podporu za-
pojeni firem do klastr Olomouckym
krajem:

ANO
38 %

TIP

Deset diivodui proc byt v klastru:

1. Informace

2. Komunikace

3. Spoluprace

4.Vzdélavani

5. Poradenstvi a lobbing

6. Public Relations a marketing
7. Produktivita

8.Inovace

9. Internacionalizace

10. Konkurenceschopnost

-pd-
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KLASTRY A KLASTROVE INICIATIVY V CESKE REPUBLICE

CO JE...

Liberec Hradec Kralové
CLUTEX - klastr technické textilie Klastqutechnicclié plasty - PLASTICOR
Teti Czech Glass Cluster Czech Stone Cluster
lKjlzt;t?thaAgle& Krélovéhradecky lesnicko-drevaisky klastr Ostrava
Klastr vyrobcli obalt OMNIPACK X PR .
2 Narodni strojirensky klastr
Hradecky IT cluster A
Moravskoslezsky drevarsky klastr
Klastr NUTRIPOL 4 A
Praha Moravskoslezsky automobilovy klastr
CzechBio IT Cluster
ATOMEX Pardubice ENVICRACK
NANOMEDIC HYDROGEN CZ
Karlovy Vary Moravskoslezsky energeticky klastr
Klastr ENWIWA (odpad) KLACR (cestovni ruch)
Bezpecnostné technologicky klastr
Knowledge Management Cluster
Plzen Olomouc
Mechatronicky klastr ITEKO
Cesky nanotechnologicky klastr
KlastrMedChemBio
Olomoucky inovacni klastr
Zlin
Plastikafsky klastr PLASTR
- ABCWOOD
Jihlava Brno Klastr kreativniho préimyslu CreaClust
Klastr presného stro- ENERGOKLASTR
Ceské Budéjovice jirenstvi Vysocina Water Treatment Alliance
CEVTECH (vodarenské technologie) Drevozpracujici CEITEC Cluster - bioinformatics
EKOGEN (Zivotni prosttedi) klastr vysocina Klastr ¢eskych nabytkart
Jihocesky drevarsky klastr CREA Hydro&Energy
MAESTROJ Klastr obecného strojirenstvi Network Security Monitoring Cluster
Innovation in Transport

Pramen: Narodni klastrova asociace CR

STANE SE ... DALSI AKCE V REGIONECH

Tipy na nékolik zajimavych akci v regionech

PROSINEC 2011 - LEDEN 2012 @ Veletrh turistiky v Brné

\ Mezinarodni veletrh turistickych moznosti v regionech REGIONTOUR otevie
® Rybova mse vanocni v Kutné Hore své brany na brnénském vystavisti od 12. do 15 ledna. Veletrh predstavi
Zaposlouchejte se do melodii tradicni,Rybovky” v podani péveckych sbor( aktuality vincomingové i outgoingové turistice a tento ro¢nik je zaméren
celého Stfedoceského kraje v chramu sv. Barbory v Kutné Hore. Béhem na golfovou a cirkevni turistiku.
odpoledne mizete navstivit trh chranénych dilen. Akce se kona 15. prosince. Vice na www.bvv.cz

Vice na www.kr-stredocesky.cz
@ Cestovni ruch a volny cas v Olomouci

® Valdstejnské Vanoce Vystava sluzeb cestovniho ruchu a vyuziti volného ¢asu TOURISM EXPO se
Dobové vanocni slavnosti ze 2. poloviny 18. stoleti se konaji 17 prosince kona na olomouckém vystavisti flora ve dnech 27.-29. ledna.
na zamku Mnichovo Hradisté. Pro navstévniky je pfipravena hudba, tanec, Vice na www.flora-ol.cz

divadlo, jarmark s tradi¢nim vano¢nim zbozim, projizdky v kocare, Zivy betlém,

stanky s femesly, horké pochoutky a napoje. Zhlédnout muizete také ukazky

tradicnich femesel, probihat zde bude prodej ryb a vano¢nich stromku.

Vice na www.mnichovo-hradiste.cz -0g-
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ROZHOVORS...

PAVLA BRUSKOVA

KLASTRY POMAHAJI FIRMAM | EKONOMICE K INOVACIM

rezidentka Narodni klastrové asociace

trovou sit v CR za budoucnost regionélnich
ekonomik. Jenze cesta k tomu cili bude podle
ni v tuzemsku jesté dlouha.

Pavla Bruskova povazuje fungujici klas-

Jak hodnotite systém fungovani klastrt v CR?
Jde o to, s kym se budeme srovnavat. Pokud
se Slovenskem, tak jsme hodné vepredu, proto-
Ze méame jiz néjakou historii v systémové pod-
pofre klastrt a konkrétni vysledky. Zacali jsme
v roce 2002 pilotni
studii o aplikova-
telnosti
klastri v nejpra-
myslovéjsim
onu, v Moravskoslezském kraji, kterd prokaza-
la, Ze pomoci klastri mudzeme uspisit vlieklou

koncepce

regi-

restrukturalizaci tézkého prdmyslu. Dnes pro-
gram podpory klastrd ze strany statu funguje,
klastry vznikaji a rozvijeji se.V CR existuje zhru-
ba 60 klastrovych organizaci.

Za kym a proc¢ zaostavame?

Treba ze srovnani s Madarskem. Madar-
sky systém podpory klastri jde do vétsi Site
i hloubky nez cesky. Tyka se veskerych oborl
a sluzeb, zatimco v CR jsou podporovany pou-
ze obory zpracovatelského pramyslu a ICT,
financovani neni pouze centrdlni jako u nas
(OPPI), ale rozdéluje se podle zZivotniho cyk-
lu klastrd mezi regiony, tzv. rozvojové poly,
kde klastr vznikd a vyviji se, zatimco narodni
program podporuje jiz rozvinuté a konkuren-
ceschopné klastry, které soutézi plnénim sta-
novenych kritérii o ziskani titulu ,akreditovany
klastr”.V Rakousku a Némecku je silnd podpo-
ra klastrli na Urovni jednotlivych zemi, a kdyz
zminim hornorakousky ,Clusterland”, asi ne-
musim vysvétlovat, Ze podpora a fungovéni
klastri se jim dlouhodobé vyplaci. Severské
zemé jsou v tomto sméru nejprogresivnéjsi,
rozvoj klastrl je soucasti jejich inovac¢nich po-
litik.

,Musime si uvédomit, na co vSechno
muazeme klastry vyuzit.”

Co Ceské republice chybi k idealnimu fungovani
klastrové sité?

Vétsi propojeni klastrli s ostatnimi politikami,
jako je inovacni ¢i primyslova politika, politika
konkurenceschopnosti, zaméstnanosti nebo po-
litika regiondlniho rozvoje. Klastry jsou natolik
holistickym fenoménem, ze je nelze ,zaskatulko-
vat” pouze do jedné z téchto politik. Mohou byt
vyuzity véude tam, kde Ize pomoci tohoto spo-
lupracujiciho seskupeni identifikovat spole¢ny
problém - bariéru dalSiho rozvoje. Zdokonalit
potfebujeme i sys-
tém podpory klas-
tr{, oboroveé systém
diverzifikovat, roz-

délit financovéni na
vice Urovni a dat si tu praci chtit od klastr( vic. To
znamena strategicky si uvédomit, na co vsechno
muzeme klastry vyuzit (od podpory zaméstna-
nosti, komercializace VaV, vzniku novych firem
spinn-offs a start-ups, exportu, pfipravy lidskych
zdroji aZ po 3pictkovd vyzkumna feSeni, nové
produkty a sluzby, v¢etné oslovovani mimoev-
ropskych trha a dal$i) a umét tyto narocné po-
zadavky prenést do novych programi podpory.

Co jesté bychom méli zdokonalit?

Dlezité je také vnimat, co se déje na Urovni Ev-
ropské komise, jaké jsou nové koncepce, proc se
stavi na klastrech, jako napfiklad u strategie Smart
Specialisation, kterd definuje klastry jako jeden
z klicovych prvki regiondini ekonomiky z hlediska
socidlniho kapitélu. V duchu této strategie se dopo-
rucuje koncentrovat zdroje na nejslibnéjsi oblasti
komparativnich vyhod, tedy klastry ve stavajicich
oborech a jejich obohaceni podporou takzvanych
vynotujicich se oborl (emerging industries). Samot-
né klastrové organizace, jejich manazefi i dalsi zain-
teresované strany si rovnéz zaslouZi vice péce v po-
dobé fungujiciho poradenstvi na miru a vzdélavani.
Dafi se nam ale zapojovat klastry a pro-klastrové or-
ganizace (univerzity, regionalni agentury, VTP a ino-
vacni centra) do Operacniho programu (OP) Stredni
Evropa ¢i OP Preshranicni spolupréce, které do urdi-

FOTO: ARCHIV SP CR

té miry substi-
tuuji oborovou
omezenost
podpory klas-
trd v CR a da- ¥
vaji tak moz-

nost mapovani
novych obord
¢i sluzeb, jako jsou napf. kreativni primysly a ces-
tovni ruch, nebo podporuji transnarodni spolupraci
a internacionalizaci klastrd.

V ¢em klastry,pomahaji” nejvice ceské ekonomice?

Rozhodné ve vytvéareni podminek pro inovace
cestou spoluprace podnikll a univerzit na spo-
le¢nych vyzkumnych a vyvojovych projektech
za Ucasti vefejného sektoru. Klastry jsou vhodné
pro ,oteviené inovace’, tj. tvorbu a zlepsovani
novych myslenek a nédpadu v sitich spolupracu-
jicich firem a instituci. Z téchto ndpadd a inovaci
budou tézit predevsim firmy samotné, jako nosi-
telé vlastnich inovacnich projektd. -pd-

Vyhledy a cile klastrit musi byt odvazné;jsi

Uspésna budoucnost ¢ceskych klastrl
nepfijde sama, vzkazuji experti na proble-
matiku. ,Bez excelence a internacionalizace
to nepujde. Proto byl nastartovan dalsi pro-
jekt z programu CIP (Rdmcovy program pro
konkurenceschopnost a inovace), ktery se
zaméfuje na klastrovy management a jehoz
Ceskym partnerem je Czechlnvest,” fekla
k budoucnosti domacich klastr( prezidentka
Narodni klastrové asociace (NCA) Pavla Brus-
kova. Podle ni se chce pravé NCA stat plat-
formou nejen pro facilitaci spoluprace mezi
klastry v CR a jejich internacionalizaci, ale
chce se podilet na vzniku vzdéladvacich mo-
dult pro facilitatory, manazery klastrd i dalsi
zainteresované zéjemce z fad verejného sek-
toru, univerzit apod. Klastrdm by také v CR

pomohl upgrade klastrové politiky. -pd-



KLASTRY V REGIONECH

Kraj:
Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj
Regionalni manazer: Markéta Heroutova

Zjisténi:

V Libereckém kraji jsou velmi aktivni oba zde sidlici klastry — Clu-
tex i Czech Glass Cluster. V Kralovéhradeckém kraji je klastrova
iniciativa na vysoké Urovni, mezi nejaktivnéjsi patii napt. Czech Stone Cluster i
klastr OMNIPACK a Hradecky IT Cluster. Pardubicky kraj v tomto ohledu mezi ty
aktivni nepatfi, nicméné i jeden jediny klastr Nanomedic je zrovna jednim z téch
nejzajimavéjsich a podnikajicich v oboru s obrovskou pfidanou hodnotou. Firmy

a vyzkumné organizace slouc¢ené v tomto klastru se zabyvaji systémy pro cilenou
distribuci léciv, materidly pro tkanové inzenyrstvi a piipravky pro hojeni ran a pii-

Kraj:
Jihomoravsky kraj a Kraj Vysocina
Regionalni manazer: Ilona Starikova

Zjisténi:

Firmy, které nejsou ¢leny svazli a asociaci, jsou ochotné sdru-
zovat se v klastrech na rozdil od firem, které ¢leny svaz( a aso-
ciaci jsou. Mezi vyjimky patii napiiklad Sklarské stroje Znojmo, které jsou cleny
Klastru pfesného strojirenstvi Vysocina. Zakladani klastrovych sdruzeni ma také
podporu krajskych zastupitelstev v obou regionech. Jihomoravsky kraj podpo-
ruje aktivity pomoci dokumentu Strategie rozvoje hospodafstvi. Kraj se snazi
prosadit své inovacni a technologicka centra, soustiedéna predevsim v Brné.
| v Kraji Vysocina se tézi pri zakladani klastrt z tradi¢nich obord, jako je stroji-

pravky pro genovou terapii.

renstvi.

Kraj:
Moravskoslezsky kraj
Regionalni manazer:
Petr Holica

Zjisténi:

Kraj je prakopnikem v systémovém fungovani klas-
trovych siti. Sité maji jasné stanovena kritéria, podle
kterych funguji. Mezi nimi je nejen zvyseni konku-
renceschopnosti regionu, ale i rychlejsi a efektivnéj-
i zavadéni inovaci a regionalni inovacni strategie
a lepsi vyuzivani socialniho kapitalu a zdokonalo-
vani firemnich partnerstvi. Region se snazi o vznik
riznorodych klastrd podporenych akademickymi
a vyzkumnymi pracovisti.

Kraj:

Plzenisky a Jihocesky kraj
Regionalni manazer:
Michal Lehky

Zjisténi:

V Jihoceském kraji pisobi nyni 5 klastrovych sdruze-
ni. V regionu Plzenska pak funguje klastr zaméreny
na mechanotroniku, ktery sidli v Plzni. Vsech klas-
trl se ucastni predni firmy z oboru. Specializované
klastry pak vyuzivaji potencialu akademickych pra-
covist, predevsim Zapadoceské univerzity v Plzni. Za
hlavni cile maji klastry zavadéni inovativnich feseni
do praxe a zvyseni spoluprace mezi konkuren¢nimi
subjekty.

Kraj:

Stredocesky kraj
Regionalni manazer:
Katefina Budinkova

Zjisténi:

V regionu puUsobi jediny klastr - CzechBio. Jeho ci-
lem je zrychlit a usnadnit vyvoj a posilit komer¢ni
aktivity biotechnologickych organizaci napti¢ CR.
Cleny klastru je 31 firem a 4 zastupci vefejnych vy-
zkumnych instituci a univerzit. Podle zjisténi regio-
nalniho zastoupeni SP CR ¢lenové klastru neustéle
pracuji na rozsiteni ¢lenské zakladny o dalsi ¢leny
a to nejen z komercniho ale i z akademického pro-
stiedi.

Kraj:

Olomoucky a Zlinsky kraj
Regionalni manazer:
Jana Mikul¢ikova

Zjisténi:
V Olomouckém a Zlinském kraji pracuji 3 klastry.

Kraj: Karlovarsky a Ustecky kraj

Zjisténi:

Regionalni manazer: Vaclav Pavelek

V Olomouci sidli klastr MedChemBio, ktery poméha rozvoji medi-
cindlni chemie a chemické biologie (¢clenem klastru jsou 2 ¢lenské
firmy SP CR), a Cesky nanotechnologicky klastr sdruzujici firmy
a instituce vyuzivajicich nanotechnologie ve vzdélavani, vyzkumu
a vyvoji, technologiich i v kone¢nych vyrobcich a sluzbach. Ve Zliné
ma sidlo Plastikarsky klastr, sdruzujici zpracovatele plastt, a ¢leny

jsou 4 ¢lenské firmy SP CR.

Na uzemi Karlovarského kraje je asi nejznaméjsim klastrem klastr Enwiwa,
jez se zabyva enviromentalnim piistupem k odpaddim. Pisobi v ném pred-
ni podniky z kraje, vyzkumné Ustavy i univerzita z Plzné. Dal3im klastrem,
fungujicim na Uzemi regionu je Dievozpracujici klastr Karlovarsky kraj. Z hlediska moznosti
a prilezitosti k vytvoreni klastrd je na tom Ustecky kraj oproti Karlovarskému mnoho Iépe.
Sidlo v Usteckém kraji ma napfiklad klastr Aquarius, ktery se zabyva vodnim a odpadovym
hospodaistvim, obnovitelnymi zdroji energie a ekologickymi aktivitami. Bézi tady i mezi-
narodni projekt Cluster CORD, ktery ma pomoci malym a stfednim podnikdim pfi zakladani
a rozvoji klastrd. Ustecky kraj je partnerem mezinarodniho projektu ChemClust na zlepseni
efektivity regionalni rozvojové politiky v oblasti inovaci a klastrovych aktivit v chemickém
primyslu. V soucasné dobé se pocita se vznikem dalSich klastrd na tzemi kraje.




ANALYZA
JAK FUNGUJI
KLASTRY V CR

BEZ VZAJEMNE DUVERY ViCE FIREM DO
DOMACICH KLASTRU NEPRIJDE

odle prezidentky Narodni klastrové asociace

CR Pavly Bfuskové vznikaiji klastrové organi-
zace nejcastéji v tradi¢nich oborech postavenych
na dodavatelskych fetézcich, jako je drevarsky,
strojirensky ¢i automobilovy primysl, nebo na
technologickych kompetencich, jako je energeti-
ka vcetné obnovitelnych zdroju, biotechnologie,
eko-technologie a nanotechnologie. ,K dal$im,
spise priifezovym oboriim patfi ICT, bezpecnost
nebo mechatronika. Nové se objevuje zaméreni
na jiz zminéné kreativni pramysly a sluzby typu
cestovni ruch, lazenstvi a wellness, aktivni Zivot-
ni styl a péce o zdravi,” uvedla Pavla Bfuskova. Ty
jsou ale podle ni zatim v téméf prenatdinim sta-
diu s vyjimkou cestovniho ruchu.

| z prehled financovani klastrovych siti je jas-
né, ze tihu investic do odbornych sdruzeni nese
zatim vefejny sektor. Prezidentka klastrové aso-
ciace ale pfizndva, ze zapojeni zaméstnavatell
do klastru neni jednoduché a samoziejmé. ,Mezi
firmami dlouhodobé panuje ned(ivéra, manazefi
nevidi radi za stejnym stolem svého konkurenta,
firmy maji své operativni starosti, boji se investo-
vat do spole¢nych aktivit klastru s dlouhou do-
bou navratnosti,” vysvétluje Bfuskova. Proto pod-
le ni hraje v tomto ,kiehkém” spolecenstvi ono
zadouci slovitko ,dGvéra” tak klicovou roli. A ta
prijde s kvalifikovanou facilitaci klastru a zvlasté
pak s osobnosti manazera klastru. Lidé z klastro-
vé asociace védi a maji vyzkouseno, jednoduché
pravidlo: Pokud ma firma osvicené vedeni, brzy
pochopi, Ze sama zdaleka tolik nezm(ize a zvlas-
té pak malé a stfedni podniky by se samy nikdy
nedostaly k tak vyznamnym poznatkiim a pro-
jektiim, celé fadé synergii a Uspor z rozsahu.

K vyctu viditelnych vyhod zapojeni firem do
klastru patfi nejen tvorba novych pracovnich
mist, rlst obratu ¢lenskych firem, ale i rGst expor-
tu ¢len( klastru, zavadéni inovativnich produkt(
a sluzeb a novych technologii a materialt do vy-
roby.

SEVERNI MORAVA JE PRIKLADEM
FUNGOVANI KLASTRU

V tuzemsku podporuje klastry program v ram-
ci Opera¢niho programu podnikani a inovace,
ktery se plné vénuje rozvoji vzniklych klastrd, ni-
koliv vSak podpofe jejich vzniku. ,Pokud si viak
chceme v regionech ,vychovat” nové klastry,
spojené s novou specializaci, bylo by ideélni, aby
k tomu kraje systémové pristoupily a provedli si
analyzu a mapovani pomoci novych metod, jako
je napf. analyza socialni sité, kdy se daji zjistit
ohniska inovaci, aktivni zprostredkujici instituce,
mira komunikace a dvéry mezi firmami a kon-
krétnimi pracovisti VaV na univerzitach, vcetné
identifikace vadcich osobnosti a urovné jejich
socidlniho kapitalu,” vysvétlila Pavla Bfuskova.
Podle ni neni dosud mnoho kraj, kde by podpo-
fe klastr byla vénovana patfi¢na pozornost. Ur-
c¢itym prikladem muze byt Moravskoslezsky kraj,
ktery klastry podporuje ze svého rozpoctu od
roku 2004. Podle dat Narodni klastrové asociace
vydané ¢astky v fadu jednotek miliond byly ztro-
Ceny o fad vyse v desitkach az stovkach miliont
v podobé ziskani financovani projektd ze struk-
turalnich fondu. ,Podpora regionalnich klastr(
ma jesté jeden vyznamny aspekt. Vytvoreni pro-
filace a renomé kraje v konkrétnich silnych sek-
torech organizovanych v klastrech pfitahuje za-
hrani¢ni investory, ktefi upfednostiuji hotovou
vzdélanostni a obsluznou infrastrukturu pred

u

jejim budovanim z vlastnich prostiedkd a z nuly,
fekla Pavla Bfuskova. Kazda zahrani¢ni investice
generuje dalsi ndvazné hodnoty a pfispiva k roz-
siteni a dalsi sofistikaci dodavatelsko-odbératel-
skych retézcli v klastrech. -pd-

Mate hlad po dalsich informacich?

Navstivte: WWW.SOCIALNIDIALOG.CZ

Chcete pravidelné dostavat tento
bulletin do své e-mailové schranky?
Objednejte si ho na adrese :

REDAKCE@SOCIALNIDIALOG.CZ
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