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| SOUHRN ZADANI OBJEDNATELE PRO ZPRACOVANI DILA

V souladu se zadanim objednatele dle Smlouvy o dilo ¢. 2/2012/08200 se Zavérecna zprava
zabyva vysledky nasledujicich provedenych okruh aktivit:
- mapovani existujicich klastrii v CR formou priizkumu s cilem ziskani dat pro naslednou
analyzu
- vytvofeni analyzy, ktera mezi existujicimi klastrovymi organizacemi identifikuje
Zivotaschopné klastry a poskytne informace, které klastry podpofrené z verejnych zdrojl
jsou nadale aktivni, jaké konkrétni aktivity vykonavaji a jaké jsou jejich pfinosy pro
¢lenskou zakladnu
- porovnani s klastry, které z verejnych zdrojli podporu neziskaly

Zadani objednatele je v uvedené smlouvé dale specifikovano takto:

,Jako Zivotaschopné klastry budou pro Ucely této analyzy povazovany klastry, které jsou
pfinosné pro cleny a schopné poskytovat sluzby generujici vlastni pfijmy, které ale nemuseji byt
hlavnim zdrojem financovani. Dulezitd je kombinace schopnosti zvySovat vlastni prijmy
v poméru k vefejnému financovani a rist poctu clent (v¢. VaV instituci).

LVysledkem plnéni je Zavérecna zprava, ve které bude komplexni a odborné provedené
zmapovani klastrovych organizaci v CR a jejich role v inovaénim prostiedi CR, jednoznaéna
identifikace aktivnich a Zivotaschopnych klastrii véetné zaznamenani rlstu ¢lend, zmapovani
odvétvi a obord, v kterych jsou klastry aktivni véetné identifikace novych technologickych oblasti
u jiz déle fungujicich klastrli, zmapovani a identifikace aktivit, které mély jednoznacny pfinos pro
¢leny.“ (b. Il. 3. smlouvy)

Il METODIKA MAPOVANI A ANALYZY KLASTRU

1.1 VYZNAM MAPOVANI KLASTRU

Zemé, které implementuji systematickou klastrovou politiku, k nimzZ patfi i Ceska republika,
potiebuji dostavat zpétnou vazbu o jejich dopadech, provadét vhodna vyhodnoceni, méreni a
prehledy.

Mapovani klastrii a analyza jejich role v hospodarském rozvoji zemé je pfirozenou soucasti
aktivni klastrové politiky a podpory klastrii se zohlednénim priorit rozvojovych strategii dané
zemé. V Ceské republice jsou témito prioritami konkurenceschopnost zaloZena na inovacich a
vyzkumu a vyvoji, budovani znalostni spolecnosti, podpora podnikani a internacionalizace,
tvorba novych pracovnich mist. Soucasné globalni ekonomické prostiedi vytvafi stale vétsi tlak
na firmy, jejich vykonnost a schopnost urychlovat inovace. Témto naroénym podminkam mohou
firmy lépe celit vytvarenim silnych spolecenstvi formou klastru, kde dochazi ke sdileni informaci,
nakladd, rizik i védomosti, spolupraci s vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi, poskytovateli
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Vo

specialnich sluzeb podél ¢i napfic hodnotového fetézce, coz vytvari pridanou hodnotu pro ¢leny
klastru.

Mapovani klastrl pini roli jak osvétovou - na jeho zakladé Ize zpracovat propagacni a osvétové
materialy informujici o dosaZenych tspésich klastrové politiky v CR, tak roli analytickou, kdy
ziskana data mohou slouzit k provadéni ovéfenych zavérli a naslednym opatfenim pro vyssi
efektivnost klastrové politiky.

Mapovani klastrii, popf. benchmarking klastrii provadéji prakticky vsechny zemé a regiony,
které prijaly do své strategie rozvoje klastrovou politiku v Evropé. V posledni dobé je viditelny

vyrazny pokrok zejména v Polsku, kde byla zpracovana interaktivni databaze klastrti, zmapovani
klastri v jednotlivych regionech a celostatni benchmarking s vystupem formou publikaci i

v anglické verzi

(http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Benchmarking_klastrow/Benchmarking_klastrow
2010 _raport PO_korekcie jezykowej_en_01_12 2010.pdf).

Strategickou vyzvou pro Ceskou republiku zlistava zapojeni se do evropské iniciativy ,klastrové
excelence“, ktera zahrnuje jak metodiku pro méreni excelence, tak vzdélavani v oblasti
managementu klastrii pro jeji dosahovani. Prvnim krokem timto smérem je Giéast CR v projektu
CIP - CENTRAMO a piipravovana certifikovana metodika pro klastrovou politiku CR (grant TA
CR, Fesitel Univerzita T. Bati ve ZIing).

11.2 DEFINICE POJMU

Pro potreby dila byly vyuzity nasledujici definice pojmu:

o Klastr je geograficky blizké seskupeni vzajemné provazanych firem, specializovanych
dodavatell, poskytovatelli sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru i firem v
pfibuznych oborech, které spolu soutézi, ale také spolupracuji, maji spolecné znaky a
také se dopliuji (Michael Porter)

e Klastrova iniciativa (KI) je organizované Usili zvysit rist a konkurenceschopnost klastrl

v regionu za Ucasti klastrovych firem, samospravy a/nebo vyzkumné komunity (Zelena
kniha KI)

e Klastrova organizace (KO) je konkrétni pravnickou osobou zaloZzenou za li¢elem Ffizeni a

rozvoje klastru (Czechinvest) /Organizované Usili k rozvoji klastru na formalizovaném
zakladé stimulujici spolupraci jak uvnitr klastru, tak mimo néj (PwC)

e Management klastrli je organizace a koordinace aktivit klastru v souladu s pfrijatou

strategii a dosazeni jasné definovanych cili (PwC)
o Governance klastrli jsou zamérné kolektivni aktivity klastrovych stakeholdertii vedouci k

rozvoji udrzitelné konkurencni vyhody (PwC).
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1.3 METODIKA MAPOVANI EXISTUJICICH KLASTRU

Dle zadani objednatele byl pfed provedenim mapovani vytvoren navrh metodiky pro identifikaci
Zivotaschopnych klastri a aktivit pfinosnych pro ¢leny. Metodika zohlednila poZadavek na co
nejvétsi vyuziti jiz dostupnych informaci a sniZzeni ¢asové narocnosti pro klastrové organizace,
které budou poskytovat potrebné informace.“ (b. I. 2. smlouvy).

11.3.1 Prazkum webovych stranek — zakladni seznam existujicich klastrt

Vznik klastrovych iniciativ v CR je stimulovan existujici narodni klastrovou strategii (2005),
dvéma programy SF (OPPP a OPPI), evropskou klastrovou politikou a jejimi projekty, vzniklym
know-how a zkusenostmi, provedenymi studiemi (Berman Group) a dalSimi podplrnymi
iniciativami, vcetné vzniku NCA usilujici o integraci a propojeni jednotlivych klastrovych
organizaci pro uchovani a multiplikaci klastrovych kompetenci a zkusenosti. Tohoto cile se
zatim nepodafilo dosahnout a neni proto mozZné pracovat s existujici komplexni databazi
potiebnych vstupl. Proto je nutné pracovat s daty, ktera jsou vefejné dostupna a jsou
produktem vlastniho zpracovani klastrovych organizaci, tj. webové stranky.
Zakladni seznam klastrovych organizaci bude zpracovan z ldaju uvedenych na webovych
strankach jednotlivych klastrovych organizaci ve formé tabulky uvadéjici nazev klastru dle
registrace, obor, ve kterém pusobi, rok zalozZeni, sidlo, kraj a odkaz na webové stranky v ceském
jazyce. Vyhledavani klastrovych organizaci v CR pro sestaveni zakladniho seznamu KO prob&hne
ve dvou fazich:

1. zoficialnich zdroji Czechlnvestu a NCA

2. primarnim prizkumem na internetu

3. vyuzitim pramenu typu bakalarské, diplomové a dizertacni prace.
Vystup bude mit odpovidajici grafickou Gpravu.

11.3.2 Specifikace zjiStovanych u0daja v ramci mapovani existujicich
klastru

Mapovani existujicich klastri bude mit za cil ziskat nasledujici (idaje o kazdé klastrové
organizaci:

a) ovéreni Udaju dostupnych z verejnych zdroji /zdroji MPO a agentury Czechlnvest

1. uplny nazev klastrové organizace
pravni forma
vymezeni prevazujiciho oboru/Ui plsobnosti

P WD

typ klastru (zpracovatelsky primysl, technologie, sluzby, védomostni / kreativni
obory)

rok zaloZeni

kontaktni Gdaje

statutarni organy

o N O O

zastoupeni univerzit a vyzkumnych pracovist v ¢clenské zakladné
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b) ziskani udaji v ramci dotazniku

1.
2.

12.

13.

14.
15.

vyvoj poctu ¢len (rok zalozZeni vs. r. 2012)

struktura ¢lenli (poméroveé firmy, vzdélavaci instituce, vyzkumné instituce, neziskovy
sektor)

¢lenéni ¢lenu dle velikosti se zamérenim na MSP

kumulované ekonomické ukazatele (obrat za cely klastr, pocet zaméstnancl,
export, investice do VaV)

Ucast vinovacnich projektech (7.RP, OPPI, OP VaVpl, OPVK, mezinarodni
spoluprace) a jejich pocet

Clenstvi / spolecné projekty KO s ostatnimi organizacemi inovacni infrastruktury
forma managementu (vlastni zaméstnanci na plny lvazek, jiné formy)

pocet zaméstnancll KO (odborné kompetence, dalsi vzdélavani)

financovani - zdroje (pomér verejného a soukromého financovani)

. pocty organizovanych akci
. pocCet projektl spolufinancovanych dotacemi (kraj, narodni programy, mezinarodni

programy)

zapojeni klastrovych organizaci do regionalnich, narodnich iniciativ a evropskych
platforem

provadéni monitoringu vykonnosti klastrové organizace ze strany manazera (jakou
metodou)

typy aktivit (networking, lidské zdroje, VaV a inovace, marketing, internacionalizace)
zpracovany dokument strategického rozvoje a jeho aktivni naplnovani

c) semi-strukturovaného rozhovoru (interview)

1.
2.

N o oo

finanéni udrzitelnost (zdroje samofinancovani - schopnost generovat vlastni pfijmy)
spoluprace s jinymi klastry (teritorialni rozdéleni, Ucel spoluprace, zdiivodnéni
nerealizované spoluprace)

rozvojové projekty klastru (program, jiné zdroje)

dosazené Uspéchy /identifikované problémy

nejvétsi pfinosy pro ¢innost KO / pro firmy - zdlvodnéni

potieby ve vztahu ke klastrové politice - narodni/regionalni tiroven

potieby ve vztahu ke vzdélavani a rozvoji lidskych zdroju

11.3.3 Zdroje existujicich dat

Zakladnim zdrojem dat mimo verejné dostupné informace na webovych strankach budou vlastni
data MPO a statni agentury Czechinvest (pfijemci dotace a jeji vySe) a data, ktera jsou obsazena
v dokumentech predkladanych KO (zavérecné zpravy) - informace o KO a uskutec¢nénych
spolecnych projektech v oblasti marketingu, vyzkumu a vyvoje (vé. vySe investic) a
internacionalizace.

Tyto zdroje budou zhotovitele zpfFistupnény prostrednictvim kontaktni osoby za objednatele.
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I1.3.4 Mapovani klastrii formou terénniho Setreni
Metodika zohlednila poZzadavek na co nejvétsi vyuziti jiz dostupnych informaci a sniZzeni casové
narocnosti pro klastrové organizace, které budou poskytovat potfebné informace.“ (b. I. 2.
smlouvy). Rada informaci tak byla ziskana vlastnim zjistovanim, v prevazné éasti Setfeni bylo
vyuzito fizeného rozhovoru, kdy respondent - manazer klastru nebo jim povérena osoba, pouze
odpovidal na otazky s cilem ¢asové lspornosti Setreni.

Zpracovana metodika predstavuje zakladni Groven pristupu k procesu mapovani a analyzy
klastrd, jejiz rozsah a hloubka odpovida smluvnimu zadani i poZadavku racionalniho vyuziti
dostupnych a jiz existujicich dat.

Il. 1.4.1 Zpracovani scénare interview a identifikace cilové skupiny

vytvoreni tabulky pro dotazovani
- seznam kontaktnich osob k planovani terénniho Setreni, zpracovani harmonogramu

Il. 1.4.2 Vlastni terénni Setreni

- realizace interview
- zpracovani zaznamu z interview

11.3.5 Vyhodnoceni a interpretace dat

- vyhodnoceni dat, identifikace moznych vztahii a zavislosti mezi ukazateli
- zpracovani interpretace dat
- zpracovani vystupu v grafické podobé

1.4 METODIKA ANALYZY ZIVOTASCHOPNYCH KLASTRU

V této metodice byly pro stanoveni Zivotaschopnych klastrii zvoleny nasledujici ukazatele, které
indikuji jak kapacitni - zdrojovou dimenzi (management a financovani), tak obsahovou -
vykonnostni dimenzi (aktivity klastru, pfinosy pro ¢lenskou zakladnu, role klastru v inovacnim
prostredi).

[1.4.1 Ukazatele pro hodnoceni zdrojové kapacity klastru

1) forma managementu (vlastni zaméstnanci na plny lvazek, jiné formy)

2) pocet zaméstnancli KO (odborné kompetence, dalsi vzdélavani)

3) financovani - zdroje (pomér vefejného a soukromého financovani)

4) financni udrzitelnost (zdroje samofinancovani - schopnost generovat vlastni prijmy)
5) potfeby ve vztahu ke vzdélavani a rozvoji lidskych zdrojt

[1.4.2 Ukazatele pro hodnoceni aktivity klastru

1) doba fungovani klastru

2) typy a rozsah aktivit (pokryti 5 zakladnich ¢innosti klastrové organizace)
3) aktivni webova stranka (v¢. anglické verze)

4) pocet organizovanych akci
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9)

6)

7)

8)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1)
2)

3)
4)
5)

spoluprace sjinymi klastry (teritoridlni rozdéleni, ucel spoluprace, zdivodnéni
nerealizované spoluprace)

pocet projektii spolufinancovanych dotacemi (kraj, narodni programy, mezinarodni
programy)

zapojeni klastrovych organizaci do regionalnich, narodnich iniciativ a evropskych
platforem

provadéni monitoringu vykonnosti klastrové organizace ze strany manazera (jakou
metodou)

11.4.3 Ukazatele prinosu pro élenskou zakladnu

struktura ¢lenl klastru

¢lenéni ¢lent dle velikosti se zaméfenim na MSP

rist poctu clent

rdst kumulovanych ekonomickych ukazatel(

pocty spolecnych projekt

pocet zaméstnancli KO (odborné kompetence, dalsi vzdélavani)
zpracovany dokument strategického rozvoje a jeho aktivni naplnovani
dosazené Uspéchy /identifikované problémy

nejvétsi pfinosy pro ¢innost KO / pro firmy - zdlvodnéni

I1.4.4 Ukazatele role v inovaénim prostredi

zastoupeni univerzit a vyzkumnych pracovist v ¢lenské zakladné

Gcast v inovacnich projektech (7.RP, OPPI, OP VaVpl, OPVK, mezinarodni spoluprace) a
jejich pocet

¢lenstvi / spolecné projekty KO s ostatnimi organizacemi inovacni infrastruktury
kumulované ekonomické ukazatele (investice do VaV)

vysledky VaV+l (ze zdrojl zavérecnych zprav)

[1.4.5 Setridéni klastru dle oborového zac¢lenéni

zmapovani odvétvi a obort, ve kterych jsou klastry aktivni

Tridéni klastra dle obort Ize realizovat dle tradi¢nich klasifikacnich schémat, ke kterym
patii nejéast&ji vyuZivana Klasifikace ekonomickych G&innosti (CZ-NACE) Ceského
statistického Ufadu. Systém tridéni z hlediska oborl bude vychazet z pfevazujicich NACE
kodu uvedenych klastrem.

identifikace novych technologickych oblasti u jiz déle fungujicich klastri a identifikace
tzv. vynotujicich se obori - definice dle European Cluster Policy Group:

“Nové primysly a sluzby se vynofuji nejen jako vysledek novych technologii a
podnikatelskych praktickych poznatk(, ale i jako vysledek obnovy, transformace nebo
prirezu stavajicich ekonomickych aktivit. Vynofujici se obory reflektuji nové prilezZitosti,
které jsou dany technologickym pokrokem, a reaguji na nové potfeby v souvislosti
s vyvojem spolecnosti (napr. vefejné blaho, klimatické zmény, energie). Vynotujici se
obory budou u klastra dle zjisténi rozdéleny do tfi skupin:
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1) Stavajici znalosti aplikované novym zplisobem na stavajici potieby
2) Stavajici znalosti aplikované na nové potreby
3) Nové znalosti aplikované na existujici nebo nové potreby

C. identifikace klastri ve sluzbach, kreativnich priimyslech a védomostnich (humanitnich)
oborech

Pro tyto obory bude ramcové vyuzito rovnéz NACE kodu.

I1.4.6 Porovnani klastrii podporenych z vefrejnych zdroju a klastri bez
dotacniho financovani
- zajisténi zdroju dat o pridélenych dotacich z agentury Czechlnvest klastrovym
organizacim - vySe dotace, realizované projekty (na Grovni Programu Spoluprace)
- provedeni analyzy a jeji vyhodnoceni
- zpracovani tabulkovych prehledi a grafického vyjadreni
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11l MAPOVANI EXISTUJICICH KLASTROVYCH ORGANIZACIi v CR

1.1 PRUZKUM PRIMARNICH ZDROJU

Proces mapovani klastrovych organizaci (KO) byl zahajen prizkumem primarnich zdroji. Do

prizkumu byly zahrnuty tyto zdroje:

1.
2.
3.

Vlastni zdroje dodavatele (NCA)
Zdroje Czechlnvest: Pfehled monitorovacich ukazatell pro Program Spoluprace - klastry
Priizkum prostfednictvim vyhledavani na internetu:

a) on-line systém Ministerstva vnitra CR

b) Administrativni registr ekonomickych subjektli (ARES)
c) Obchodni rejstrik

d) fulltextové vyhledavani

Ad 1) Vlastni zdroje dodavatele (NCA)

do této skupiny spadaji KO z Moravskoslezského kraje, KO z titulu jejich ¢lenstvi v NCA Ci
jiné formy spoluprace a Zivych kontakt(i s nimi napfi¢ CR

Ad 2) Pfehled monitorovacich ukazatelli pro OPPI Program Spoluprace - klastry, Czechlnvest

Ad 3)
a)

b)

c)

d)

skupina 25 KO, které jsou prijemci dotace na rozvoj klastru v OPPI

Seznam obéanskych sdruzeni na webu Ministerstva vnitra CR, ve kterém bylo nalezeno
29 KO, jejichz pravni forma je obcanské sdruzeni

Systém ARES uvadi vSechny subjekty, které maji pfidéleno IC, z nich 53 zaznamu
obsahuje slovo ,klastr‘ ve svém nazvu. Klastrové organizace zde spadaji primarné do
kategorie obcanskych sdruzeni, druzstva, zajmovych sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.o.),
kterych je zde zaznamenano 5, dale je zde jedna akciova spolecnhost. Je nutné
poznamenat, Ze toto vyhledavani neodhali klastrovou organizaci, ktera nema v nazvu
slovo ,klastr“, jak je tomu napf. u Nanomedic, a.s.

V ramci databaze ARES je k dispozici rovnéZ odkaz na CEDR, tj. portal Ceské danové
spravy, ktera uvadi prehled subjektl vyuZivajicich dotace z vefejnych zdroji. Subjektd,
které maji ve svém nazvu slovo klastr, je zde 13. CEDR uvadi rok, licel a ¢astku cerpané
dotace.

Obchodni rejstfik je pomocnym zdrojem kziskani Udaji o KO s pravni formou
obchodniho charakteru.

Fulltextové vyhledavani pomoci vyhledavaci Google, popf. Seznam, umozni ovéreni
potfebnych tidaji pfimo na strankach KO v zavislosti na jejich aktualizaci.

Vysledkem mapovani klastrovych organizaci v CR pomoci vySe uvedenych zdrojii a na zakladé

odstranéni duplicit (jejich vicenasobné evidence, tj. soucasné se vyskytujicim uvedeni ve vice

zdrojich), je soubor 79 existujicich klastrovych organizaci v CR. Jejich seznam je uveden v pfiloze

¢. 1 této zpravy. Seznam existujicich klastrli je vychozim materialem pro dalsi klasifikaci KO a

jejich prvotni analyzu. Zakladnim kritériem pro uvedeni KO do tohoto seznamu je ptidélené
identifikaéni éislo organizace (IC).
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1.2 ZAKLADNi ANALYZA EXISTUJicicH KO v R

Data o 79 klastrovych organizaci v CR ziskana v ramci primarniho priizkumu umoZiuji provést
nasledujici zakladni analyzy:
a) Poéty KO dle roku zaloZeni - z analyzy vyplyva, Ze se od roku 2005 v CR zaklada
v priiméru cca 10 KO rocné, s nejvétSim vrcholem celkem 18 zaloZzenych KO v r. 2006,
13 vr. 2009 a 11 v prvni poloviné r. 2012.

Rok zalozeni 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | celkem
Pocet zaloZzenych KO 1 0 4 18 5 9 13 10 8 11 79

Pocet KO zaloZenych v daném roce

20
18
16
14
12
10

O N B0y ®

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

b) Rozdéleni KO dle pravni subjektivity - z analyzy vyplyva, Ze nejvétsi pocet KO je
predstavovan skupinou obc¢anskych sdruzeni (o.s.), kterych je zaloZzeno celkem 36. Dale

zde plisobi 26 zajmovych sdruZeni pravnickych osob (z.s.p.0) a 14 druZstev. Minoritné
jsou zastoupeny akciové spolecnosti a obecné prospésné spolecnosti.

Pocty KO dle pravni formy
40 36
35
30 26
25
20
14
15
10
5 2 1
0 |
Akciova Obecné Druzstvo Obcanskeé Zajmove
spolectnost prospésna sdruzeni sdruzeni
spoleénost pravnickych
osob

c) Poéty KO v jednotlivich krajich ukazuji, ze v CR jsou klastrové organizace jiz ve viech
krajich, s nejvétsim poctem 14 KO dominuje Moravskoslezsky kraj, nasledovan s 12 KO
Jihomoravskym krajem a v tésném zavésu se drzi Jihocesky kraj s 11 KO.

© 2012. NCA pro MPO.
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Pocet KO v krajich €R

16
14
12
10

o N By

d) Rozdéleni klastri s datem zaloZeni r. 2011 a 2012 v krajich
Pomérné velkou skupinu predstavuji nové zakladané klastry (rok zaloZzeni 2011-2012),

které se objevuji celkem rovnomérné ve vsech krajich CR:

JCK JMK LBK MSK OLK PLK | Praha | STC UST VYS ZLK |celkem
3 3 2 1 3 1 1 2 1 1 1 19

Zaveéry:

Zjisténa existence 79 pravnich subjektll, které se hlasi ke klastrové struktufe, neni konecna.
Nelze totiz vyloucit, Ze pocet klastrovych organizaci je vyssi, avSak pres dostupné on-line
vyhledavaci nastroje je neni mozno identifikovat. Pro kvalitnéjsi pfehled a poznani existujicich
KO se nabizi mozZnost zfizeni verejné databaze, do které by se nové vznikajici KO prihlasovaly, a
to vsouladu s principem otevienosti a spoluprace, jez jsou zakladnim rysem klastrové
koncepce.

KO existuji (s vyjimkou Narodniho strojirenského klastru, zaloZzeného v r. 2003) v CR od r. 2005,
s nejvyssi ¢etnosti zaloZeni v letech 2006 (18), 2009 (13) a 2012 (11 - 1. pol.). Celkovy pocet
pribézné zakladanych KO za poslednich sedm let vypovida o aktualnosti a smysluplnosti tohoto
nastroje pro spolupraci aktéru trojité Sroubovice v rozvoji specializovanych oborl a jako pozitivni
faktor Ize také uvést existenci programii MPO na podporu klastrli prostfednictvim Strukturalnich
fondll (OPPP a OPPI). Naprosta vétsina zaloZzenych KO ma kolektivni pravni formu (obcanské
sdruzeni, zajmové sdruZeni i druzstvo).

Teritorialni rozloZeni existujicich KO pokryva celou Ceskou republiku s nejvyssim poétem 14 KO
celkovy pocet existujicich KO, jejich narlist a zastoupeni v krajich CR svédéi o pokroéilém stupni
zajmu relevantnich subjektli o vyuziti klastrové spoluprace pro jejich ekonomicky rozvoj,
naznacuje (dosud pIné nevyuzity) potencial klastri jako soucasti inovacni a rozvojové
infrastruktury CR a potvrzuje spravnost zapocaté systémové podpory klastrii v CR.
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IV ANALYZA ZIVOTASCHOPNOSTI KLASTROVYCH ORGANIZACI v CR

V.1 PRIPRAVA TERENNIHO SETRENI A SBER DAT

a) Formular pro sbér dat

V Souladu s b. II. 1.4.1 Metodiky, byl zpracovan scénar interview a byla provedena identifikace
cilové skupiny. Za Géelem jednotného sbéru dat o klastrech v CR, kdy musi dojit k osobnimu
nebo telefonickému kontaktu a provedeni konkrétnich zjisténi, byl sestaven tento formular pro
sbér dat formou interview vramci terénniho Setreni, pfipadné kvyplnéni pfi nemoznosti
uskutecnit osobni setkani:

Formular pro sbér dat k analyze Zivotaschopnosti KO v CR

1 |dplny nézev klastrové organizace

2 |pravni forma

vymezeni prevazujiciho oboru/i pusobnosti (NACE) klastru
typ klastru (zpracovatelsky prumysl, technologie, sluzby,
védomostni / kreativni obory)

rok zaloZeni

kontaktni daje

statutarni organy

zastoupeni univerzit a vyzk. instituci v clenské zakladné -

w

~ |||

vyjmenujte
9 |Vyvoj poétu élend (rok zaloZeni vs. r. 2012) Rok zaloZeni: | Rok 2012:

Uvedte polet:

Struktura €lent (pomérové firmy, vzdélavaci instituce, . Vzdélavaci |Vyzkumné | Neziskovy -

. N i i . Firmy: L L Jiné:

10 |\vyzkumné instituce, neziskovy sektor, jiné) instituce: instituce: sektor:

Uvedte polet:

) Hale a Velké

Klasifikace clenu dle velikosti se zamérenim na MSP stredni o
11 podniky: | POUTIKY:

Uvedte polet:

Kolik clelju_ v Klastru je vysledkem pfimé zahranicni investice P21 Akvizice
12 |nebo akvizice?

Uvedte polet:

Ekonomické ukazatele Klastru obrat (Ke) | ot Export (Kg) | Jodiena
13 zaméstnanct VaV (Kg)

Vyplite souhrnné (daje za Elenské firmy za rok 2011:

Vyhodnoceni ucasti v inovatnich projektech od zalozeni 1RP OFFI OP VaVpl OPVKIOPLZZ Nadnar@nl Projekty ﬁ Jing
14 |Klastru: spoluprace  |nanc. krajem

a) Pocet uzavienych projekti/hodnota projektl K&

b) Pocet akiudlné realizovanych projekti/hodnota projekiu K&

¢) ZkuSenosti s programem - vyberte:

Pozitivni/Neutrélni/Negativni/Zadné

d) Jestlize negativni, uvedte divod
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Spoluprace a spoleéné projekty klastrové organizace L Regionalni
POIprace 2 SpOIGENG PIOIEY 10a . Kastrové VTP TAY AP technol.finov |Jiné
s ostatnimi organizacemi inovacni infrastruktury . L
15 organizace aéni centra
a) S kterymi organizacemi probiha spoluprace?
b) Ugel spolupréce
¢) Spoleéné projekty - uvedte podet
d) Zdivodnénf nerealizované spolupréce
Forma. managementu - viastni zaméstnanci klastrové Ce[kovy Piny ivazek (':astecny DPG/DRP MR
16 |organizace pocet (ivazek
a) Vypliite podet osob:
b) Z toho: pocet Zen
. . Projektovy | Klastrovy o Internacionali | . .
Kompetence managementu klastru a potreba vzdélavani Monitoring Jiné
17 management \management zace
a) Potet osob kompetentnich v oblastech
b) Potfebujete vzdélavani v oblastech - poget osob
Uvedte
Zdroje financovéni KO proo?ntualnl
pomér pro a),
18 b)
a) Verejny sektor x soukromy sektor
b) Clenské prispévky x jiné zdroje
¢) Jakymi aktivitami zajistujete finanéni udrZitelnost KO / Které
akdtivity generuji pijmy pro fin. udrZitelnost KO?
Shromézdeni |Schize |odb. Neformaini
Akce organizované klastrem - statutarnich |workshopy/ |Konference - Jiné
clend oo . setkani
19 organu seminare
Uvedte pocet akci za rok:

Zapojeni klastrovych organizaci do regionalnich, narodnich
20 |iniciativ a evropskych platforem
Uvedte nazvy iniciativ a platforem

napi. ClusterNet v MSK (ARR), NCA, European Cluster Collaboration Platform, ECO,...

- L . . Vyberte: A o .

91 Provadite monitoring vykonnosti: ANO-NE Pokud ano, uved'te jakym zpusobem:

a) klastrové organizace

b) vykonnosti €lenskych firem

- P . S . (VaVa Internacionali .

2 Typy aktivit, vykonavané vasim klastrem Networking |Lidské zdroje inovace Jace Marketing

Rozdélte 100 bodll mezi vade aktivity
27 Strategicky rozvoj klastru a jeho aktivni naplfiovani x:t::; Pokud ano, dokumentaci blize specifikujte:

Existuje zpracovany dokument strategického rozvoje?

Aktivniho napliiovani strategického rozvoje:

Rozvojové projekty klastru (program, jiné zdroje) - plany do
24 |budoucna

DosaZené uspéchy / identifikované problémy / navrhovana
25 |fedeni

26 |Nejvétsi prinosy &innosti KO pro firmy — zdlvodnéni
Potreby ve vztahu ke klastrové politice - narodnilregionalni
21 |uroveri

b) Identifikace cilové skupiny

Soubézné s formulafem byl pripravovan seznam KO k planovani terénniho Setfeni. Pribéh
terénniho Setfeni byl podfizen dostupnosti jednotlivych manazerti v ramci jejich pracovniho
programu a rozdéleni Setfeni na vice pracovniki NCA vzhledem k velkému teritorialnimu zabéru.
U klastrl, kde bylo nesnadné nalézt kontakt a ziskat data o fungovani klastru z jinych zdroju, byl
pouzit telefonicky a emailovy kontakt, ktery umoznil zjisténi soucasného stavu KO a jeji zahrnuti
do osobnich navstév a interview nebo naopak vylouceni z tohoto souboru. Osobni schiizky byly
zaméfeny na klastry, kde byl predpoklad rozvinuté klastrové aktivity a kde bylo na misté
provedeno interview s manazerem klastru.

Pro provedeni Setfeni byl pripraven kontaktni seznam s e-mailovou adresou manazera klastru a
telefonnim cCislem. PFi planovani vyjezdii byl manaZer klastru kontaktovan telefonicky, byla
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sjednana schlizka a soucasné mu byl zaslan e-mail s privodnim dopisem a dotaznikovym
formularem. V nékterych pfipadech manazer klastru podal informace o necinnosti ¢i ukonceni
¢innosti klastru, pfipadné raném stadiu cinnosti klastru (ktery byl pravé zalozen) jiz pfi
telefonickém kontaktu, coz vyloucilo tato jednani ze seznamu klastrii navrzenych k osobnimu
pohovoru.

Samostatnou skupinu tvorfily klastrové organizace, u kterych bylo obtizné zjistit kontaktni /
odpovédnou osobu. Zjisténi nazvu, adresy a pripadné jména osob zapsanych ve vySe uvedenych
rejstricich (viz kap. lll.1.1) jesté neumoznovalo navazat s touto klastrovou organizaci kontakt.
Vlastni nalezeni kontaktu tak bylo v nékterych pripadech ¢asové znac¢né narocné. Ve dvou
pfipadech se nepodarilo potfebny kontakt odhalit viibec:

¢. KO Nazev 1€ Meésto Kraj Rok zalozeni
41 KLASTR KOMPOZITNICH MATERIALU, druZstvo 28328299 | Brno JMK 2009
48 Klastr pro rozvoj vodniho hospodafstvi, o.s. 22750771 | Ceské Budéjovice JCK 2012
Pozn.:

KLASTR KOMPOZITNICH MATERIALU - byvalé vedeni klastru vede soudni fizeni a nechce se ke KO vyjadfovat.
V pribéhu Setfeni nebylo mozné nalézt a kontaktovat nového zastupce KO, ktery byl dodatecné objeven ve vypisu

z obchodniho rejstfiku, dostupny na portale Justice. Tato osoba byla vyzvana ke komunikaci formou listinného dopisu,
avSak bez reakce.

Klastr pro rozvoj vodniho hospodarstvi - nebylo mozné nalézt a kontaktovat zastupce KO, protozZe je znamé pouze

sidlo. Byly kontaktovany subjekty zabyvajici se vodohospodarstvim v okoli, i univerzita v Ceskych Budé&jovicich, avsak
kontakt na KO nebyl nalezen.

V nékterych pripadech probihala obtizna komunikace i sjiz identifikovanymi osobami u
konkrétnich klastril. Vyvstala fada obtizi a to od nedlvéry a neochoty az po liplné odmitnuti se
zucastnit ¢i nereagovani na zaslany formular k vyplnéni. Tato skupina KO byla obeslana e-
mailem s privodnim dopisem a Zadosti o vyplnéni formulare. Ziskani vyplnéného formulare si
vSak vyzadovalo dalsi opakované telefonické a e-mailové urgence.

V obdobi ¢ervenec - zafi 2012 bylo osloveno celkem 77 klastrovych organizaci ze 79 (u dvou se
nepodarilo nalézt kontakt - viz vyse) s cilem zjisténi stavu jejich aktivit prostfednictvim provedeni
rozhovoru nebo dodani vyplnéného formulare e-mailem.

Na zakladé této komunikace s KO byly z dalSi analyzy eliminovany ty KO, jejichz zastupce
deklaroval necinnost KO ¢i stagnaci (napf. KO existuje, ale nema cleny), dale ty KO, které
odmitly i¢ast na Setreni nebo nereagovaly (i pres urgence):
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Tab. €. 2 - KO nevstupujici do analyzy z divodu necinnosti ¢i stagnace

" Rok

¢. | ¢.KO Nazev Respondent Kraj 2al Komentar

1| 4 |CEITECCluster- Mer. Martin Elefant, auditor- | -\ | 5506 | organizace v likvidaci
bioinformatics z.s.p.o. likvidator
CGC-Czech Glass Cluster, | Jiti Semerad; vykonny feditel , L, .

2 6 drusstvo - Euro Profi Glass LBK | 2006 | vypadek personalni kapacity

Ing. Alexandra Vrbova, ste | 2005 nefunguji jako klastr, ale jako

3 34 | KLASTR AQUARIUS o.p.s. . e .
manazerka servisni organizace pro obce

KO nema ¢&leny, ziistala pouze VSB-
doc. Ing. Bot’numll Horak, msk | 2006 TUO.,thera ale nadale,!:),oq

Ph.D, manazer klastru hlavickou klastru rozviji vyzkum
vodiku a buduje laborator

4 39 | Klastr HYDROGEN-CZ, o.s

Klastr obnovitelnych

Bc. Jan Tomiczek, starosta KO zaloZena, ale nezacala

5 45 | energetickych zdroju obce Tanovice MSK | 2005 fungovat
v MSK
. . Y KO je bez ¢len(, vétsina byla
Klastr technické plast Ing. Miroslav Pech dsed v u .
6 53 asv rtechnicke plasty, nvg iroslaviFech, predseda HKK | 2006 | soucasné cleny Klastru vyrobcl
druzstvo predstavenstva oL Y.
obald, je prerusena ¢innost
Krélovéhradecky Ing. Jakub Kalog, finanéni z dlivodu absolutni necinnosti cca
7 59 | lesnicko-dievarsky reditel, MATRIX a.s. HKK | 2007 |3 rczky ,se pfipravuji kroky ke
klastr, o.s. zruSeni KO
8 77 | Slévarensky klastr, o.s. Ing. Zdenék Kral, Csc., vk | 2008 KO Zflloz?na, ale nenastartovan,
zakladatel klastru bez ¢lent
W T
9 | 79 |WaterTreatment Ing. Lubomir Vlach IMK | 2006 | aktivita utlumena

Alliance, z.s.p.o.

Tab. €. 3 - KO nevstupuijici do analyzy z ddvodu odmitnuti

Rok
¢. | ¢.KO Nazev Respondent Kraj | zaloZ Vysledek komunikace
eni

pisemné odmitnuti; aktudlné
JCK | 2006 | dochdzi k persondlni zméné
manazera klastru

Ing. Jaromir Matousek,

1 EVTECH, z.s.p.o. .
> ¢ CH, zs.p.0 manazer klastru

Zdenék Machala - EKIS

2 25 | Energy Cluster, o.s. Pferov - Interwork Service, OLK | 2011 | kontaktovan, nedodal, nereaguje
s.r.o.
Klastr BIOTECHNOLOGI{ Lubos Hora, jednatel kontaktovan, nedodal; aktualné
3 36 Y . UST | 2009 . . Yo
0.s. spolecnosti Ekodendra KO sdruzuje zhruba 5 clen(

Klastr primyslové

Ing. Ivan Fencl, Ph.D., odmitl poskytnout informace;

4 49 |inovacevdo é, . . JMK | 2012 "

Iz s ; ; v doprav predseda sdruzeni dotace Cl zcela odmita

Klastr zpracovatell Robert Hucl, ¢len , . P

7 R . N LBK | 2012
> > odpadd, druzstvo predstavenstva klastru 0 pisemné odmitnuti
6 66 | Nanomedic, a.s. RadkavStratllkova, PAK | 2006 | pisemné odmitnuti
manazerka klastru

Technologicko - Mgr. Hana Matochova,

7 78 & asist. fed. Svazu strojirenské | UST | 2012 | kontaktovan, nedodal, nereaguje

strojirensky klastr, o.s.

technologie, ¢lena predst.

Na zakladé vySe uvedenych vysledkil bylo z analyzy vylouceno celkem 18 ze 79 klastrovych
organizaci, a to 2 KO z diivodu nenalezeného kontaktu, 9 z diivodu necinnosti ¢i stagnace a 7
z dGvodu odmitnuti ¢i nereagovani (viz Tab. 1 - 3).

Jako cilova skupina bylo identifikovano pro vyzkum 61 KO (viz Tab. 6).
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c) Sbér dat

Sbér dat probihal dvojim zplisobem, jednak na zakladé osobnich navstév a vyplnéni formulare
na misté, pfipadné s naslednym doplnénim dat, ktera nebylo mozno dodat ihned, jednak
zaslanim mailu s formulafem v pfiloze k jeho vypInéni a dodani.

Rozdéleni KO na ty, které byly osobné navstiveny a ty, které odpovidaly prostfednictvim e-mailu,

je uvedeno v nasledujicich tabulkach 4 a 5:

Tab. ¢. 4 - KO dotazované formou interview

c. Nazev KO Respondent Meésto Kraj | Rok zal.
1 | ATOMEX GROUP, z.s.p.o. Ing. Jan Bartosic, vykonny feditel sdruz. | BeneSov STC 2009
2 | Bezpecnostné technologicky klastr, 0. s. | Ing. Robert Chlebis, vykonny manazer Ostrava MSK 2010
3 | CGMC, druzstvo Ing. Pavel Siska, manaZer klastru Pland n/Luz. JCK 2009
4 | CREA Hydro&Energy, o.s. Ing. Bretislav Skacel, manazer klastru Brno JMK 2008
5 | CZECH IT CLUSTER, druzstvo p. Chlumova, HV SYS s.r.o. Jihlava VYS 2010
6 | CZECH STONE CLUSTER, drustvo Ing. Frantisek Zotek, pFedseda Lazné HKK | 2007
predstavenstva Bélohrad
7 g;sf:;igs_tfézfi:.?p?;?te(:hnOIOgiCkyCh Mgr. Marek Polach, manazer klastru Li;ir;ice Y STC 2009
8 | Ceska peleta, z.s.p.o. Ing. Vladimir Stupavsky, predseda Dobtichovice | STC 2010
9 | CESKO - SLOVENSKY PRUM. KLASTR RNDr. Otakar Prudil, vedouci projektu Slavicin ZLK 2011
10 | Cesky IT klastr, z.s.p.o. Petr Krej¢i, jednatel C.Budéjovice | JCK 2009
11 | Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo | Ing. Ladislav Torcik, Manazer klastru Olomouc OLK 2006
12 | Cesky telekomunikaéni klastr o.s. Lubomir Dvoracek, manazer Ostrava MSK 2010
13 | Cesky védomostni klastr, o.s. Jan Vit, manazer Praha Praha 2011
14 | Druzstvo ENVICRACK Ing. FrantiSek Peterka, predseda predst. | Ostrava MSK 2006
15 | EKOGEN Ing. Vaclav Vachuska, manazer klastru Strakonice JCK 2006
16 | ENERGOKLASTR Jifi Musil, manazZer klastru Brno JIMK 2008
17 | Hradecky IT klastr Ing. Botek Malek, manazer klastru Hrad.Kralové | HKK 2008
18 | IT Cluster, o.s. Ing. Vladimir Mlatecek, reditel klastru Ostrava MSK 2006
19 | JihocCesky drevarsky klastr, z.s.p.o. Ing. Petr Nedvéd, manazer klastru Eﬁzké?'ovice JCK 2007
20 | KLACR RNDr. Kamila Kre¢cmerova, manazerka Ostrava MSK 2008
21 | Klastr ¢eskych nabytkard, druzstvo Ing. Radek Brychta, predseda klastru Brno JMK 2006
22 | Klastr MECHATRONIKA o.s. Ing. Martina Karlickova, vyk. reditelka Plzen PLK 2011
23 | Klastr NUTRIPOL Ing. Zdenék Husek, preds. vykonné rady | Hrad.Kralové | HKK 2009
24 | Klastr povrchové Upravy a.s. Ing. Marek Schiller, vyzk., Synpo, a.s. Pardubice PAK 2009
25 ;fs:r primysiu a vyzkumu pro aktivni Ing. Dana BeneSova, manazerka klastru | Olomouc OLK 2012
26 Klastr pfesného strojirenstvi Vysocina Ipnfge.d,\s/l:\?:r?s\i\faa belka, predseda gﬂuc;réaj\;s\l(iie VYS 2007
27 | Klastr vyrobct oball, druzstvo Ing. Petra Siskova Jaromér HKK 2005
28 f;i;tr:(;lligfcifgsgméFSkVCh Milan Pospichal, predseda ZD?Licr;::u VYS 2009
29 | Knowledge Management Cluster, o.s. Ing. Antonin Las, manazer klastru Ostrava MSK 2006
30 ZIzravskosIezsk\'/ automobilovy klastr, Lr;agétl_ridislav Glogar, vykonny feditel Ostrava MSK 2006
31 | Moravskoslezsky dfevarsky klastr, o.s. Ing. Ludmila Makova, proj. manazerka Ostrava MSK 2005
32 | Moravskoslezsky energeticky klastr, o.s. | Ing. Ludmila Makova, proj. manazerka Ostrava MSK 2008
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33 | Moravsky letecky klastr, o.s. Ing. Marcela Sapakova Kunovice ZLK 2010
34 | NANOPROGRES, z.5.p.0. (L)'L':Es dBaer:‘Zkril?eot‘i’:émanaierka pro Praha Praha| 2010
35 | Narodni strojirensky klastr, o.s. Ing. Lubomir Gogela, manazer klastru Ostrava MSK 2003
36 grel;c;/::vrg Security Monitoring Cluster, :(rlwag;tjri:cjka Studenikova, manazerka Brno IMK 2010
37 | NO DIG Klastr Ing. Ludék Benes, manazer klastru Olomouc OLK 2012
38 | Olomoucky klastr inovaci, druzstvo Ing. Marek Vaculik, feditel Olomouc OLK 2006
39 | Plastikarsky klastr Ing. Jaroslav Toufar, feditel klastru Zlin ZLK 2006
40 | Primyslovy klastr Ing. Bezdék Radomir, feditel Slavi¢in ZLK 2009
M Regiona’llnl' PotravinéFsk\'/ klastr - Chutna .doc. Ing. Ladislav Skofepa, Ph.D., (‘feskvéT . oK 2009
hezky. JihoCesky jednatel klastru Budéjovice
42 | SdruZeni NIPAS, o.s. Jan Jurista - predseda predstavenstva; CESkvéf . JCK 2006
Budéjovice
Tab. €. 5 - KO dotazované formou e-mailu/telefonicky
c. Nazev KO Respondent Mésto Kraj R?,k ;
zalozeni
1 | ABCWOOD, o.s. Ing. Robert Babuka, MBA Zlin ZLK 2007
2 | CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. Libuse Founova, manazerka klastru Liberec LBK 2006
3 | Czech Cloud Cluster Ing. Radovan Polansky Pisek JCK 2012
4 | Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. Ing. Jitka Hanzlovska, jednatel Pelhfimov JCK 2008
5 | Cesky femeslny klastr, o. s. Zuzana Slamova, kontaktni osoba KO Jablonec n/N LBK 2012
6 | ERGO-MED-KLASTR o.s. Katefina Gajdosova Rakovnik STC 2011
7 | lQKlastr, z.s.p.o. Ing. Jan Duba, Manazer 1Q klastru Brno JIMK 2010
8 | Jihomoravsky stavebni klastr, o.s. Ing. Rudolf B6hm, zakladatel klastru Brno JIMK 2012
9 Ega:;rt:f::sl\; ?Zc::;?fcmomg” a Klara Kratochvilova, kontaktni osoba KO Eﬁiﬂké?ovice JCK 2012
10 | KLASTR Bioplyn, z.s.p.0. Samuel Kaspar, reditel klastru Cerveny Ujezd STC 2010
11 | Klastr ENWIWA Ing. Zdenék Bucko, mistopreds. predst. | Karlovy Vary KVK 2008
12 | Klastr inovativnich technologii o.s. Ing. Iva Navrkalova, kontaktni osoba KO | Trebic VYS 2011
13 | Klastr NetPro Group, z.s.p.o. Ing. Michal Kovdcs, prezident Karlovy Vary KVK 2009
14 | Klastr obnov. zdroju energie, z.s.p.o. Jiti Netik ml., pfedseda predstavenstva | Unhost STC 2012
15 | Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. Milan Zkoutajan, manazer klastru Mor.Tfebova PAK 2008
16 | Klastr Zeleny Horizont,o.s. Antonin Valek Ostrava MSK 2011
17 | MedChemBio Mgr. Ing. Arnost Rybar projekt.manazer | Olomouc OLK 2009
18 | Moravsky lesnicky klastr, o. s. Ing. Jan Reza¢, vykonny Feditel Ostrava MSK 2010
19 | NutriKlastr o. s. Karin Simi¢kova, kontaktni osoba KO Brno JMK 2011

Z tabulek ¢. 4 a 5 vyplyva, Ze osobni navstéva a interview probéhlo u 42 KO, zatimco 19 KO bylo

obeslano formularem mailem.

Sbér dat byl tedy proveden u 61 KO, které jsou pro lcely této zpravy zkoumanym souborem a

takto ziskana data slouzila k zpracovani naslednych analyz:
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Tab. €. 6 - Seznam 61 KO vstupujicich do analyzy Zivotaschopnosti

e | & Nazev I€ AC Mésto Kraj Zaméieni CZ NACE
KO zal.
Zpracovani dreva, vyroba dievénych,
1 1 | ABCWOOD, o.s. 22666303 | 2007 | Zlin ZLK | korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nabytku
2 2 | ATOMEX GROUP, z.s.p.0. | 72030038 | 2009 | BenesSov STC | Vyroba strojt a zafizenij. n.
3 | 3 |Bezpecnostne 22873643 | 2010 | Ostrava msk | Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti
technologicky klastr, o. s. pfirodnich a technickych véd
4| 7 |CGMC, drusstvo 28094468 | 2009 Egr‘]?c?ad JCK | Vyroba strojd a zafizeni j. n.
5 | g |CLUTEX-Klastrechnicke | 2001001 | 2006 | Liberec LBK | Vyroba textilii
textilie, o.s.
6 9 | CREA Hydro&Energy, o.s. | 22729674 | 2008 | Brno JMK | Vystavba vodnich dél
7 | 10 | czech Cloud Cluster 72565128 | 2012 | Pisek s | Cinnosti v oblasti informacnich
technologii
8 11 CZEVCH IT CLUSTER, 29218233 | 2010 | Jinlava VYS Cinnosti v'(’)blastl informacnich
druzstvo technologii
9| 12 CZEVCH STONE CLUSTER, 27512410 | 2007 Lavzne HKK Vy’roba' ?ptlclfych a fotografickych
druzstvo Bélohrad pristrojl a zafizeni
CzechBio - asociace Jesenice u Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a
10| 13 | biotechnologickych 72022086 | 2009 sTC | /YZKUM @ vyvol P
Y i Prahy technickych véd
spolecnosti CR, z.s.p.0.
- . Zpracovani dreva, vyroba drevénych,
L, Dobtichovi , . .
11| 14 | Ceska peleta, z.s.p.o0. 72069686 | 2010 e STC | korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nabytku
CESKO - SLOVENSKY -
12| 15 PRUMYSLOVY KLASTR 72536381 | 2011 | Slavicin ZLK | Zpracovatelsky Pramysl
13| 16 |Cesky ITKlastr, zsp.o. | 72023678 | 2009 |8KE |y | Cinnosti v oblasti informacnich
Budéjovice technologii
14| 17 Cesky nan?technologlcky 27776816 | 2006 | Olomouc OLK Vyzku.m ‘_f‘ vyv?J v oblasti pfirodnich a
klastr, druzstvo technickych véd
15| 18 fissyop'vm’a“ky Mastr, | 25151235 | 2008 | Pelhfimov | JCK | Vyroba piva
16 | 19 | Ceskyremesinyklastro. | )0 0501 | 5017 [*3P1ON€C | By [ \vroba bizuterie a pibuznych vyrobki
s. nad Nisou
17| 20 | Ceskvtelekomunikacni ) 00018 | 2010 | Ostrava MSK | Telekomunikaéni &innosti
klastr o.s.
18| 21 Cesky védomostni klastr, 22877045 | 2011 | Praha Prah | Vyzkum ? VYVOJ Y oblasti spolecenskych
0.s. a a humanitnich véd
19 | 22 | Druzstvo ENVICRACK 27765075 | 2006 | Ostrava MSK | Vyroba strojil a zafizeni j. n.
20| 23 | EKOGEN 27034844 | 2006 | Strakonice JCK | Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami
21| 24 | ENERGOKLASTR 26574519 | 2008 | Brno Jvik | Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu
22 | 26 | ERGO-MED-KLASTR o.s. 22760164 | 2011 | Rakovnik STC | Vyzkum a vyvoj v oblasti Iékarskych véd
23 | 27 | Hradecky IT Klastr 75155320 | 2008 | Hradec Hi | Cnnosti v oblastiinformacnich
Kralové technologii
24| 28 |l1QKlastr, z.5.p.o. 72069660 | 2010 |Brno jm | Cinnosti v oblasti informacnich
technologii
25| 29 |IT Cluster, o.s. 27021408 | 2006 | Ostrava msk | Cinnosti v oblasti informacnich
technologii
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JihoCesky drevarsky

Ceské

Zpracovani dreva, vyroba dievénych,

26| 30 75110334 | 2007 .. . JCK | korkovych, prouténych a slaménych
klastr. z.s.p.o. Budéjovice i o .,
vyrobka, kromé nabytku
27| 31 thomora\v/sky st,avebr3| , | 22716009 | 2012 | Brno JMK | Vystavba bytovych a nebytovych budov
klastr, obfanské sdruZeni
28| 32 | KLACR 22719822 | 2008 | Ostrava msk | Cinnosti cestovnich agentur, kanceldri a
jiné rezervadni a souvisejici ¢innosti
Klastr aplikovanych v , L. L ,
29| 33 | biotechnologif a 72561637 | 2012 |S8K€ | ok | V¥Zkum avyvojv oblasti prirodnich a
~, Budéjovice technickych véd
nanotechnologii, z.s.p.o.
30 | 35 |KLASTR Bioplyn, zs.p.0. | 72069694 | 2010 | SE™VEMY stc | Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a
Ujezd klimatizovaného vzduchu
31| 37 | Klastr Ceskych ndbythdrd, | 52000077 | 2006 | Brno JMK | Vyroba nabytku
druistvo
Karlov Shromazdovani, sbér a odstrariovani
32| 38 | Klastr ENWIWA 75133075 | 2008 Var ¥ KVK | odpadu, Uprava odpadd k dalsimu
¥ vyuziti
33| 40 Klastr movetlvnlch 22759999 | 2011 | Trebic VYS Vyzku.m ? vyv?J v oblasti pfirodnich a
technologii o.s. technickych véd
34| 42 Elistr MECHATRONIKA | 57890629 | 2011 | Plze PLK | Vyroba strojt a zafizeni j. n.
35| 43 Klastr NetPro Group, 72024666 | 2009 Karlovy KVK VyrF)b:{ poctt,acu,.toelektrgmclsych a
2.5.p.0. Vary optickych pfistrojl a zafizeni
Hradec Vyroba homogenizovanych
36 | 44 | Klastr NUTRIPOL 72025417 | 2009 Kralove HKK | potravinafskych ptipravkd a dietnich
potravin
37| 46 KIas'FroobnOV{teInych 72561254 | 2012 | Unhott sTC V\'/robé a rozYod elektriny, plynu, tepla a
zdrojl energie, z.s.p.0. klimatizovaného vzduchu
38| a7 Klastr povrchové Upravy 97558037 | 2009 | Pardubice PAK PovTcI'IO\I/a Uprava a zuslechtovani kov;
a.s. obrabéni
39| s0 Kllastr pramyslu e? N 22747052 | 2012 | Olomouc OLK Vyzkum e‘z VYVOJ Y oblasti spolec¢enskych
vyzkumu pro aktivni Zivot a humanitnich véd
40| 51 | Klastrpresného 22665986 | 2007 | M1O3VSK€ | v | yroba strojd a zafizeni . n.
strojirenstvi Vysoc€ina Budéjovice
| 52 Klastr SPIN-ENERGETIKA 22726942 | 2008 I\/Ivoravs,ka PAK VYFObE.:l a rozYod elektfiny, plynu, tepla a
CZo.s. Trebova klimatizovaného vzduchu
42| 54 |lastrvyrobed obald, 27483274 | 2005 |Jaromét HKK | Vyroba plastovych vyrobki
druzstvo
Klastr vyrobct Zdirec nad Vyroba strojd a zafizeni pro vSeobecné
43| 55 | potravinafskych 27557642 | 2009 vys | VY J P
; . Doubravou ucely
technologii, druzstvo
a1 | s6 Klas'tr Zeleny 22764623 | 2011 | Ostrava MSK V\./robz.a\ a rozYod elektfiny, plynu, tepla a
Horizont,o.s. klimatizovaného vzduchu
45| sg |Knowledge Management | 0 6106 | 006 | Ostrava MSK | Inovaéni vzdélavani
Cluster, o.s.
46| 60 | MedChemBio 72023970 | 2009 | Olomouc | oLk | VYZkum a vyvoj v oblasti prirodnich a
technickych véd
27| 61 Moravskc?slezlsky 27041867 | 2006 | Ostrava MSK Vyrobal motorovych vozidel a jejich
automobilovy klastr, o.s. motort
Moravskoslezsky Zpracovani dreva, vyroba dievénych,
48 | 62 | drevarsky klastr, 27003949 | 2005 | Ostrava MSK | korkovych, prouténych a slaménych
obcanské sdruzeni vyrobkd, kromé nabytku
29| 63 Moravslfos!ezsky 26580845 | 2008 | Ostrava MSK V\./robzfl a rozYod elektfiny, plynu, tepla a
energeticky klastr, o.s. klimatizovaného vzduchu
50| 64 (l\)/I(:ravsky lesnicky klastr, 22858351 | 2010 | Ostrava MSK | Lesnictvi a téZba dfeva
51| 65 Moravsky letecky klastr, 22875611 | 2010 | Kunovice 71K Vyroba letadel a jejich motord,

0.s.

kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni
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52| 67 | NANOPROGRES, z.5.p.0. | 72070382 | 2010 | Praha Prah | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a
a | technickych véd
53| gg | Narodnistrojirensky 26629437 | 2003 | Ostrava MSK | Vyroba strojti a zafizeni j. n.
klastr, o.s.
Network Security . . - -
54| 69 | Monitoring Cluster, 29220777 | 2010 | Brno jmk | Cinnosti v oblasti informacnich
. technologii
druZstvo
55| 70 | NO DIG Klastr 22747044 | 2012 | Olomouc OLK | Vystavba inZenyrskych siti
Vyroba homogenizovanych
56 | 71 | NutriKlastr o.s. 22762949 | 2011 | Brno JMK | potravinarskych ptipravkd a dietnich
potravin
57| 72 | Qlomoucky Klastr 27775399 | 2006 |Olomouc | OLK |Inovaéni vzd&lévani
inovaci, druzstvo
58 | 73 | Plastikarsky klastr 75074141 | 2006 | Zlin ZLK | Vyroba plastovych vyrobkd
59 | 74 | Pramyslovy klastr 72025751 | 2009 | Slavi¢in ZLK | Zpracovatelsky Pramysl
Regionalni potravinarsky Coské
60 | 75 |klastr - Chutna hezky. 72054956 | 2009 v JCK | Vyroba potravinarskych vyrobkd
0 Budéjovice
JihoCesky
. Ceské , , .
61| 76 |Sdruzeni NIPAS, o.s. 27040712 | 2006 Budéjovice JCK | Vystavba bytovych a nebytovych budov

Do zkoumaného souboru byly zafazeny i ty KO, které byly zaloZzeny v obdobi 2011 - 2012 a tudiz
funguji pomérné kratkou dobu. Jsou vysledkem facilitacni faze, kdy zainteresované subjekty
vyjadrfily zajem o spolupraci formou zaloZzeni KO, ale jejich rozvoj je v pocatec¢nim stadiu.
U téchto KO byla zjisténa predevSim kontaktni data, data o ¢lenech a oborovém zaméreni. Tyto
Gdaje mohou slouZit k sledovani inovativni Grovné klastrd v CR, rozvoje novych obord,
mezioborovych témat a pfipadné ,vynofujicich se obor(i“ ve vazbé na Ucast univerzit a
vyzkumnych (lstavl v ¢lenské zakladné téchto KO nebo v kolaborativnim vyzkumu. Téchto KO
s rokem zalozeni 2011 a 2012 je ve zkoumaném souboru 14 z celkového poctu 18 nalezenych
a oslovenych (1 nebyl nalezen).

Druhou skupinou jsou rozvinuté klastrové organizace s historii tfi a vice let, které maiji
spolupracujici ¢lenskou zakladnu, management a realizuji spolecné aktivity. Tyto KO byly
soucasti mapovani ve smyslu plnohodnotného vyplnéni formulari pro sbér dat, kterych je 47, a
tvori tak zaklad daného vyzkumu.
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V.2 ANALYZA DAT Z HLEDISKA ZIVOTASCHOPNOSTI KO

IV.2.1 Vytvoreni systému vah pro vyhodnoceni ziskanych dat a jejich
aplikace

Pro vyhodnoceni ziskanych dat z hlediska Zivotaschopnosti KO byla uplatnéna analyza ziskanych
dat na zakladé stanoveni vah k jednotlivym kritériim hodnoceni v celkovém usporadani dle
pozadovanych ukazatel(i (ukazatele 11.4.1 - 11.4.4 metodiky). Vahy byly stanoveny tak, aby
posilily aktivity poZadované pro kvalitni management klastrli i plnéni SirSiho poslani klastru
vyplyvajici z jejich governance. Na této trovni se v CR da hovofit pouze o lidrech a élenech KO,
governance z pozice krajskych uradi Ci jinych zainteresovanych subjektll vlady neni tato
governance realizovana. Nejvyssi hodnoty vah dosahuji proto klastry, které plni své poslani na
vSech frontach, nebo v nékterych aktivitach vycnivaji a to vyrovnava nizsi aktivity v jinych, pro
klastr méné vyznamnych oblastech. Vzhledem k variabilité cilli, zajma, priorit a forem
spoluprace firem v klastru nelze nerespektovat jejich individualni pfistup, avSak za podminky
elementarniho plnéni principti klastrové spoluprace ve smyslu otevienosti, dynamiky rozvoje a
ristu konkurenceschopnosti na bazi inovaci.

Stanoveni vah bylo provedeno empiricky, na zakladé odbornych znalosti a zkusenosti. Cely
systém byl podroben otestovani a nasledné pfijat jako funkéni. Jde o metodu, ktera je zcela
puvodni a muze byt dale zlepsovana.

Naslednym naprogramovanim celého souboru databaze byly ziskany vysledné hodnoty
Zivotaschopnosti, které urcily poradi KO jak z hlediska celkové Zivotaschopnosti, tak jejich
umisténi v jednotlivych ukazatelich.

Stanovené vahy koresponduji s prioritami a pozadavky Evropské komise a jeji iniciativy pro
klastrovou excelenci, kdy stanovenim zakladnich indikatorti klastrové excelence byly poloZeny
zaklady pro kvalitativni rast klastrd a jejich managementu.
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Tab. 7 - Vahy pro vyhodnoceni Zivotaschopnosti klastri

1. Ukazatel pro hodnoceni zdrojové kapacity klastru

ot.¢ Znéni otazky podotazky kritérium podminky vahy
a) Vyplrite pocet osob: Pocet zaméstnanctl celkem min. 1 zaméstnanec 1
Pocet zam. na plny Uvazek min. 1 zaméstnanec 5
Forma managementu - " < TR
16 vlastni zaméstnanci I?ocet zamestnancl - castecny ano 2
klastrové organizace uvzjzek — - =
Poédet zaméstnanc( - DPC/DPP | ano 1
b) Z toho: pocet Zen ano 3
a) Pocet osob kompetentnich v . ,
Projektovy management ano 1
oblastech
Klastrovy management ano 1
Monitoring ano 1
Internacionalizace ano 1
Kompetence Jing ano 1
17| managementu Klastru a I'p 7o v ooz dglzvant v o
potieba vzdélavani T Projektovy management ano 2
Klastrovy management ano 2
Monitoring ano 2
Internacionalizace ano 2
Jiné ano 2
., . podil vef. je 0-29% 3
18 | Zdroje financovani KO jillﬁ;ejny R podil vef. je 30-59% 2
podil vef. 60 -100% 1
b) Clenské prispévky x jiné zdroje ¢len. prisp. do 10% 1
Clen. prisp. do 50% 2
Clen. prisp. do 100% 3
c) Jakymi aktivitami zajistujete KO jiz generuje 3
finan¢ni udrzitelnost KO? vlastni zdroje
redlny plan na zakl.
budované 2
infrastruktury
disponuje pouze ¢l. 1
prispévky
2. Ukazatel pro hodnoceni aktivity klastru
ot.¢ Znéni otazky podotazky kritérium podminky vahy
1-2 roky 1
5 rok zalozeni Doba fungovani klastru Pocet let 3-5 let 2
6 a vice let 3
Networking realizuje 5 aktivit 5
22 Typy aktivit, Lidské zdroje realizuje 4 aktivity 4
vykonavané vasim Typy a rozsah aktivit VaV a inovace realizuje 3 aktivity 3
klastrem Internacionalizace realizuje 2 aktivity 2
Marketing realizuje 1 aktivitu 1
e vCl ano 1
Zjistovani Tmo Aktivni webova stranka aktualizované ano 2
formular —
v EN funkéni ano 3
1-2 1
19 Ehee ':)Irags::\;::vane Uvedte pocet akci za rok: 2:2 g
7 avice 5
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Ucast na projektech

a) Pocet uzavienych 3
i el £ 3’0'ekt&/hodnot§ rojektd K¢ - bonus
14 | vinovacnich projektech prol prol Za kazdy projekt 1
od zaloZeni klastru: | p) poget aktualné realizovanych
. . \ Za kazdy jekt 1
projekti/hodnota projektu K¢ a xazdy proje
Zavoieni klastrowvich mezinarodni 3
20 apojent ?S rf)vyc do spolupracujicich platforem narodni 2
organizaci ———
regionalni 1
a) klastrové organizace ano 5
adif itori ano 5
271 Provac!Ite e b) vykonnosti ¢lenskych firem S0 CActednd
vykonnosti: vyplnéno castecné 2
Existuje metoda? ano 5
3. Ukazatele prinosu pro clenskou zakladnu
ot.¢ Znéni otazky podotazky kritérium podminky vahy
poméroveé firmy, vzdélavaci 3 avice typl 3
10 Struktura ¢lent instituce, vyzkumné instituce, 2 typy 2
neziskovy sektor, jiné 1typ 1
e do 60% 1
KI'aS|f|Iface CIenvlf dl',e 2 D % MSP z celkového poctu firem | 61-79% 2
11 | velikosti se zamérenim | Clenéni dle velikosti ¢leni KO
na MSP 80-100% 3
Velké podniky min. 1 velky podnik 3
pocet vzrostl 3
V¥voi poctu lend (rok Lo o - -
O yvo;vpo?tu e RUst poctu ¢lend rok zaloZeni vs. rok 2012 pocet se rovna 2
zalozeni vs. r. 2012)
niz$i max.o 1/4 1
13 Ekonomické ukazatele | Rist kumulovanych ekonomickych uvedeny 3 5
klastru ukazatel (mimo VaV) méné nez 3 3
odb. workshopy/seminare 1 avice 3
19 Akce organizované Konference 1 avice 3
klastrem Neformalni setkdni 1avice 3
Jiné 1avice 3
ek . Zpracovany dokument ano 5
Strategl'c \ rOZV'Oj ., | strategického rozvoje
23 klastru a jeho aktivni Aktivnih R ovanT
napliiovani t|vn|. (o} [1ap novar.n ano 5
strategického rozvoje:
Dosazené uspéchy /
25 identifikované Dosazené uspéchy / identifikované vyjmenované 5
problémy / navrhovana | problémy Uspéchy
reSeni
4. Ukazatele role v inovacnim prostredi
13 Ekonomické ukazatele klastru Vydaje na VaV (Kc) ano 5
s . . ’ 3 1-2 1
8 Zastoupent univerzit a vyzkumnych | | .o diiagng 34 2
instituci
5 avice 3
Vyhodnoceni tcasti v inovacnich . ., o .
14 . . . P OPPI, OP VaVpl, 7.RP | kazd kt 1
projektech od zalozeni klastru: ouze inovacni ave azay proje
A . a) Pocet spoluprac. | Za kazdou
Spoluprace a spolecné projekty N R 3
P X i v . organizaci organizaci
15 s ostatnimi organizacemi inovacni " —
. c) Pocet spolecnych _—_ .
infrastruktury e Za kazdy projekt 3
projektl
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IV.2.2 Vysledky vyhodnoceni zivotaschopnosti zkoumanych KO

Zpracovani vah pomoci funkci MS Excel a programovaciho jazyka Visual Basic umoznilo ziskat
hodnoty Zivotaschopnosti jak v celkovém poradi zkoumanych KO, tak dle zadanych ukazatel(.
Cela tabulka se zakladnimi tdaji o KO se nachazi v Priloze ¢. 2 této zpravy.

a) Poradi KO dle celkového poctu ziskanych bodu

Pro interpretaci poradi klastri bylo zvoleno rozdéleni 61 KO na tfi ¢asti, a to:
1. Sampidni - s nejvy$Sim umisténim v ZebFicku Zivotaschopnosti na 1. az 19. misté
2. Zivotaschopné klastry - s umisténim na 20. - 40. misté
3. Rouzvijejici se a stagnujici klastry - s umisténim na 41. - 61. misté

ad 1) Skupina KO s nejvysSim umisténim z hlediska Zivotaschopnosti (1. az 19. misto)

Tab. €. 8 - Sampi6ni mezi klastrovymi organizacemi CR

poradi Nazev KO Rok zalozeni Hodnota Zivotaschopnosti KO
1 Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. 2006 193
2 Plastikarsky klastr 2006 147
3 Narodni strojirensky klastr, o.s. 2003 116
4 CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 2006 115
5 Klastr vyrobcli obal(i, druzstvo 2005 114
6 CGMC, druzstvo 2009 113
7 CZECH IT CLUSTER, druzstvo 2010 112
8 CREA Hydro&Energy, o.s. 2008 110
9 Moravskoslezsky drevarsky klastr, o.s. 2005 110
10 Druzstvo ENVICRACK 2006 109
11 Klastr ¢eskych nabytkard, druzstvo 2006 109
12 ENERGOKLASTR 2008 105
13 KLACR 2008 105
14 Hradecky IT klastr 2008 100
15 Bezpecnostné technologicky klastr, o. s. 2010 98
16 IT Cluster, o.s. 2006 97
17 Ceska peleta, z.s.p.o. 2010 95
18 Sdruzeni NIPAS, o.s. 2006 95
19 CZECH STONE CLUSTER, druZstvo 2007 92

Jasnym lidrem Zebricku Zivotaschopnosti se stal Moravskoslezsky automobilovy klastr
s rozdilem 100 bodl oproti poslednimu v této necelé dvacitce KO. Dalsi ¢tyfi mista jsou
obsazena dlouhodobé UspéSnymi a rozvinutymi, zralymi klastry, které jsou fazeny k prikladu
téch nejlepsich v CR. K tomuto postaveni prvni pétice KO prispél konsolidovany management,
fada spolecnych projektli a Ucast v mezinarodnich projektech ¢i aktivitach, stejné jako

stabilizovana a pocetna clenska zakladna. Svou roli na tomto postaveni ma i dlouhodoba
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spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi pracovisti k feSeni projektli ve VaV a inovacich
s naslednou komercializaci jejich vystupt.

Neni prekvapenim, Ze vtomto souboru Sampionii se nenachazeji vyslovené ,mladé“ klastry.
Mezi nejmladsi Sampiony se dostal Czech IT Cluster, Bezpeénostné technologicky klastr a Ceska
peleta s rokem zalozeni 2010. | zde ma na vysokém umisténi podil silny manazersky tym a silna
¢lenska zakladna, funkéni strategie klastru, mnozstvi aktivit pro cleny klastru, zapojeni do
platforem, projektli a realizovana internacionalizace. 10 KO, tedy vice nez polovina, je
z pocatecnich let zakladani klastri. tj. 2003 - 2006.

Klastry umisténé v této skupiné se vyznacuji rozvinutymi aktivitami na vSech polich klastrové
spoluprace, stabilnim managementem, fadou spolecnych projektli, zamérenim na inovace a
VaV a stabilni ¢lenskou zakladnou. Jejich plany na generovani vlastnich pfijmt z pohledu
udrzitelnosti jsou postaveny na ziroceni investic ze ziskanych dotaci prostfednictvim OPPI
k budovani infrastruktury, kterda umozni poskytovani komercnich sluzeb. Vyznamnym prvkem
Sampiond je mezinarodni spoluprace a zapojovani se do mezinarodnich, narodnich a
regionalnich platforem. 7 z téchto Sampionii jsou ¢leny NCA.

ad 2) Skupina KO s riznou mirou Zivotaschopnosti (20. - 40. misto)

Tab. &. 9 - Zivotaschopné klastry

poradi Nazev KO Rok zalozeni Hodnota Zivotaschopnosti KO
20 Cesky nanotechnologicky klastr, druZstvo 2006 90
21 Klastr vyrobct potravinafskych technologii, druzstvo 2009 90
22 MedChemBio 2009 89
23 (vizechBio - asociace biotechnologickych spolecnosti 2009 87
CR, z.s.p.0.
24 Network Security Monitoring Cluster, druzstvo 2010 87
25 ATOMEX GROUP, z.5.p.0. 2009 85
% le(r)t:;;/il;oslezskv energeticky klastr, obCanské 2008 83
27 NANOPROGRES, z.s.p.o. 2010 81
78 JRiEiiéoer;T’(I;i potravindrsky klastr - Chutna hezky. 2009 80
29 Olomoucky klastr inovaci, druzstvo 2006 71
30 Knowledge Management Cluster, o.s. 2006 67
31 CESKO — SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR 2011 63
32 KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. 2010 61
33 Klastr NetPro Group, z.s.p.o. 2009 60
34 Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. 2008 56
35 Klastr presného strojirenstvi Vysocina 2007 54
36 Czech Cloud Cluster 2012 50
37 Moravsky lesnicky klastr, o. s. 2010 50
38 EKOGEN 2006 49
39 Moravsky letecky klastr, o.s. 2010 43
40 Cesky telekomunikaéni klastr o.s. 2010 41
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Zivotaschopné klastry jsou z velké &asti funkéni a oborové vyhranéné, coz se tyka prvni poloviny
umisténych KO. Uprostied se nachazeji klastry s Siroce vymezenou oborovosti (nejsou
specializované), ale stale vyvijeji aktivity a udrzuji ¢clenskou zakladnu, i kdyz prosly transformaci
nebo jsou zcela nové (CSPM, OKI, KMC). V posledni tfetiné se nachazeji klastry, které se bud’
rychle rozjizdéji (Czech Cloud Cluster) a maji ambice, dlouhodobé presvédcivé funguji (KPSV) i
naopak nerealizuji komplexni klastrové aktivity at uz z nedostatecnych zdrojovych kapacit nebo
nizké podpore a zajmu majitelll firem. 6 z uvedenych KO je clenem NCA.

ad 3) Rozvijejici se a stagnuijici klastry (41. - 61. misto)

Tab. €. 10 - Rozvijejici se a stagnujici klastry

c. Nazev KO Rok zalozeni Poradi KO dle Zivotaschopnosti
41 Cesky IT klastr, z.s.p.o. 2009 37
42 Klastr MECHATRONIKA o.s. 2011 35
43 Klastr NUTRIPOL 2009 34
44 NO DIG Klastr 2012 32
45 Klastr ENWIWA 2008 31
46 Primyslovy klastr 2009 31
47 Klastr inovativnich technologii o.s. 2011 27
48 Klastr primyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot 2012 27
49 Cesky védomostni klastr, o.s. 2011 25
e 2
51 Klastr obnovitelnych zdroju energie, z.s.p.o. 2012 24
52 Jihomoravsky stavebni klastr, ob¢anské sdruzenf 2012 23
53 1Q Klastr, z.s.p.o. 2010 22
54 Klastr povrchové Upravy a.s. 2009 22
55 Jihocesky drevarsky klastr. z.s.p.o. 2007 21
56 Cesky femesiny klastr, o. s. 2012 20
57 Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. 2008 14
58 ERGO-MED-KLASTR o.s. 2011 11
59 Klastr Zeleny Horizont,o.s. 2011 11
60 NutriKlastr o. s. 2011 11
61 ABC WOOD, o.s. 2007 7

vov

V tfeti tfetiné Zebficku Zivotaschopnosti KO se nachazi vétSina ,nejmladsich“ klastr(i, které zatim
nemaji spolecnou historii a vybudované zdrojové kapacity. Zajimavy je jejich rozptyl do novych
oborli a mezioborovych témat, kterymi je biotechnologie, obnovitelné zdroje a zelena
ekonomika, obory zoblasti kvality Zivota a vyzZivy, védomostni obory, inovacni IT feSeni a
specializované strojni a stavebni technologie.

Druhou skupinou jsou KO, které stagnuji, transformuji se, hledaji nové cesty a zatim se
nevzdavaji. Vsem témto KO chybi podplrna infrastruktura v krajich - poradenstvi, vzdélavani,
odbornici do managementu klastrii a financni podpora na krajské urovni, ktera by pomohla
rozvinout Zadouci tiroven spoluprace v po¢atecni nebo krizové fazi rozvoje.
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b) Umisténi KO dle ukazatele zdrojové kapacity KO

tabulka:
Tab. ¢. 11 - Poradi KO dle hodnoty ukazatele zdrojové kapacity KO
C. Nazev KO 1. Vaha zdrojové kapacity klastru
1 CREA Hydro&Energy, 0.s. 33
2 ENERGOKLASTR 29
3 Narodni strojirensky klastr, o.s. 28
4 Druzstvo ENVICRACK 28
5 MedChemBio 28
6 Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. 27
7 CZECH STONE CLUSTER, druZstvo 27
8 PlastikaFsky klastr 26
9 Moravskoslezsky drevarsky klastr, ob¢anské sdruzeni 26
10 Bezpednostné technologicky klastr, o. s. 26
11 Moravskoslezsky energeticky klastr, obcanské sdruzeni 25
12 CZECH IT CLUSTER, druzstvo 24
13 Klastr ¢eskych nabytkard, druzstvo 24
14 NANOPROGRES, z.5.p.0. 24
15 CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z.s.p.o. 23
16 ATOMEX GROUP, z.5.p.0. 22
17 Olomoucky klastr inovaci, druzstvo 22
18 Czech Cloud Cluster 22
19 Hradecky IT klastr 21
20 CGMC, druzstvo 20
21 Sdruzeni NIPAS, o.s. 20
22 Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo 20
23 Moravsky lesnicky klastr, o. s. 19
24 Klastr vyrobc( obal(, druzstvo 18
25 IT Cluster, o.s. 18
26 CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 17
27 Ceska peleta, z.s.p.o. 17
28 Network Security Monitoring Cluster, druzstvo 17
29 Regionalni potravinaFsky klastr - Chutna hezky. Jihodesky 17
30 KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. 16
31 Klastr vyrobcl potravinatskych technologii, druzstvo 15
32 Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. 15
33 Klastr pfesného strojirenstvi Vysoéina 15
34 Primyslovy klastr 13
35 KLACR 12
36 Knowledge Management Cluster, o.s. 10
37 Cesky telekomunikaéni klastr o.s. 10
38 Klastr NUTRIPOL 10
39 CESKO - SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR 8
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40 Klastr NetPro Group, z.s.p.o. 8
41 NO DIG Klastr 7
42 Moravsky letecky klastr, o.s. 6
43 Klastr praimyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot 6
44 EKOGEN 5
45 Klastr ENWIWA 5
46 Klastr MECHATRONIKA o.s. 4
47 Klastr aplikovanych biotechnologii a nanotechnologii, z.s.p.o. 3
48 Klastr obnovitelnych zdroji energie, z.s.p.o. 3
49 1Q Klastr, z.s.p.o. 3
50 Klastr povrchové Upravy a.s. 2
51 Klastr inovativnich technologii o.s. 1
52 Cesky femesiny klastr, o. s. 1
53 Cesky IT klastr, z.s.p.o. 0
54 Cesky védomostni klastr, o.s. 0
55 Jihomoravsky stavebni klastr, obéanské sdruzeni 0
56 Jihocesky drevarsky klastr. z.s.p.o. 0
57 Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. 0
58 ERGO-MED-KLASTR o.s. 0
59 Klastr Zeleny Horizont,o.s. 0
60 NutriKlastr o. s. 0
61 ABC WOOD, o.s. 0

Ukazatel zdrojové kapacity KO poukazuje na stabilitu a kompaktnost managementu se
zaméfenim na vlastni zaméstnanecky tym na plny Uvazek, jejich pocet a odborné kompetence,
jakoz i zajem o dalSi rozvoj lidskych zdroji v klastrovych kompetencich. Hodnotily se zdroje
financovani formou poméru vefejného a soukromého financovani, kde soukromé financovani
bylo podporeno vyssi vahou, stejné jako financni udrzitelnost KO, ktera buduje zdroje pro
samofinancovani a schopnost generovat vlastni pfijmy. Na celo se vyhoupl klastr CREA H&E
nasledovan predevsSim Sampiony z prvni tretiny Zebficku Zivotaschopnosti. Lze konstatovat, Ze
prvnich 33 KO s hodnotou vah 33 - 15 jsou klastry s dostatecnou zdrojovou kapacitou. KO na
34. - 52, misté Ize povazZovat za KO s nizkou zdrojovou kapacitou nicméné funkcni a v rozvojové
fazi. Mezi posledni umisténé patfi nové zalozené a stagnujici KO bez dostatecné zdrojové

kapacity.

¢) Umisténi KO dle ukazatele hodnoceni aktivity KO

Tab. ¢. 12 - Poradi KO dle hodnoty ukazatele

c. Nazev KO 2. Vaha aktivity klastru
1 Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. 69
2 Plastikarsky klastr 51
3 Hradecky IT klastr 48
4 Klastr ¢eskych nabytkar(, druzstvo 47
5 CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 47
6 Klastr vyrobct obal(, druzstvo 46
7 IT Cluster, o.s. 46
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8 Druzstvo ENVICRACK 45
9 CGMC, druzstvo 43
10 Moravskoslezsky dievarsky klastr, ob¢anské sdruzeni 42
11 SdruZzeni NIPAS, o.s. 42
12 KLACR 42
13 CREA Hydro&Energy, o.s. 41
14 CZECH IT CLUSTER, druzstvo 41
15 Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo 40
16 Narodni strojirensky klastr, o.s. 39
17 Klastr vyrobct potravinafskych technologii, druzstvo 39
18 CZECH STONE CLUSTER, druzstvo 37
19 Bezpecnostné technologicky klastr, o. s. 37
20 Network Security Monitoring Cluster, druzstvo 37
21 MedChemBio 33
22 NANOPROGRES, z.s.p.o. 33
23 Ceska peleta, z.s.p.o. 33
24 CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z.s.p.o. 32
25 KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. 30
26 Knowledge Management Cluster, o.s. 29
27 Moravskoslezsky energeticky klastr, obcanské sdruzeni 28
28 Regionadlni potravinarsky klastr - Chutna hezky. Jihocesky 28
29 ENERGOKLASTR 27
30 Olomoucky klastr inovaci, druzstvo 25
31 ATOMEX GROUP, z.s.p.o. 23
32 CESKO - SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR 22
33 Klastr NetPro Group, z.s.p.o. 21
34 EKOGEN 19
35 Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. 18
36 Cesky IT klastr, z.s.p.o. 18
37 Klastr pfesného strojirenstvi Vysocina 16
38 Moravsky letecky klastr, o.s. 13
39 Moravsky lesnicky klastr, o. s. 12
40 Klastr MECHATRONIKA o.s. 12
41 Klastr NUTRIPOL 11
42 Cesky védomostni klastr, o.s. 11
43 Jihomoravsky stavebni klastr, ob¢anské sdruzeni 11
44 Czech Cloud Cluster 9
45 Cesky telekomunikaéni klastr o.s. 9
46 NO DIG Klastr 9
47 Klastr ENWIWA 9
48 1Q Klastr, z.s.p.o. 8
49 Jihocesky drevarsky klastr. z.s.p.o. 8
50 Klastr povrchové Upravy a.s. 7
51 Klastr aplikovanych biotechnologii a nanotechnologii, z.s.p.o. 6
52 Klastr obnovitelnych zdroji energie, z.s.p.o. 6
53 Klastr primyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot 5
54 Primyslovy klastr 4
55 ERGO-MED-KLASTR o.s. 4
56 Klastr Zeleny Horizont,o.s. 4
57 NutriKlastr o. s. 4
58 Klastr inovativnich technologii o.s. 3
59 Cesky femeslny klastr, o. s. 3
60 ABC WOOD, o.s. 3
61 Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. 2

Pro hodnoceni aktivity klastru bylo vyuzito parametrt, jako je doba fungovani klastru, typy a
rozsah aktivit (pokryti 5 zakladnich cinnosti klastrové organizace), aktivni webova stranka (vc.
anglické verze), coz je indikator zjiStény zadavatelem nad ramec dotaznikdi vlastnim
ovéfovanim, pocet organizovanych akci a spoluprace s jinymi klastry. Dlllezitym indikatorem je
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pocet projektl spolufinancovanych dotacemi (kraj, narodni programy, mezinarodni programy) a
zapojeni klastrovych organizaci do regionalnich, narodnich iniciativ a evropskych platforem,
které vede k internacionalizaci. Vysoky bonus dostaly KO, které provadéji monitoring vykonnosti
KO a monitoring vykonnosti ¢lenli klastru ze strany manazera. Tyto procesy nejsou v CR nijak
zakotveny, zatimco vzemich s vyspélou klastrovou politikou a podporou excelence jsou
pokladany za samoziejmost. Jsou soucasti dialogu zainteresovanych stran s managementem
klastri (tzv. governance klastrii) a zpétna vazba o dopadech vyuzitych dotaci je vypovédi o
efektivnosti samotného systému poskytujiciho financovani.

KO umisténé v prvni tfetiné (1. - 20. misto, vahy 69 - 37) disponuji velkou Skalou aktivit a
zapojeni, jsou zde zastoupeni vSichni Sampioni z Zebficku Zivotaschopnosti. V druhé tretiné (21.
- 37. misto, vahy 33 - 16) jsou KO, jejichz rozsah aktivit je standardni a vypovida o priimérné
Zivotaschopnosti zatimco v zavérecné tretiné se nachazeji ty KO, které maji s aktivitou problémy
nebo z diivodu nedostatkUl zdrojovych kapacit svou aktivitu minimalizuiji.

d) Umisténi KO dle prinosu pro ¢lenskou zakladnu

Tab. €. 13 - Poradi KO dle hodnoty pfinosu pro ¢lenskou zakladnu

& Nézev KO 3. Vaha pfigﬁr:dy:;o ¢lenskou
1 Ceska peleta, z.s.p.o. 35
2 Narodni strojirensky klastr, o.s. 34
3 Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. 34
4 CZECH IT CLUSTER, druzstvo 33
5 CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 33
6 Moravskoslezsky drevarsky klastr, ob¢éanské sdruzeni 32
7 Bezpecnostné technologicky klastr, o. s. 32
8 Sdruzeni NIPAS, o.s. 32
9 Klastr vyrobct obal(, druzstvo 32
10 KLACR 32
1 CGMC, druzstvo 31
12 IT Cluster, o.s. 31
13 ATOMEX GROUP, z.s.p.o0. 30
14 Plastikarsky klastr 29
15 Regiondlni potravinafsky klastr - Chutnd hezky. Jihogesky 29
16 Druzstvo ENVICRACK 28
17 Klastr ¢eskych nabytkard, druZstvo 28
18 CREA Hydro&Energy, o.s. 27
19 Hradecky IT klastr 27
20 Klastr vyrobct potravinafskych technologii, druzstvo 27
21 Knowledge Management Cluster, o.s. 27
22 CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z.s.p.o. 26
23 Network Security Monitoring Cluster, druzstvo 26
24 CESKO — SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR 26
25 Moravskoslezsky energeticky klastr, ob¢anské sdruzeni 25
26 Klastr NetPro Group, z.s.p.o. 25
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27 EKOGEN 23
28 NANOPROGRES, z.5.p.0. 22
29 Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo 22
30 Klastr pfesného strojirenstvi Vysocina 22
31 MedChemBio 21
32 Cesky telekomunikaéni klastr o.s. 21
33 Moravsky letecky klastr, o.s. 20
34 CZECH STONE CLUSTER, druzstvo 19
35 Olomoucky klastr inovaci, druzstvo 18
36 Czech Cloud Cluster 18
37 Moravsky lesnicky klastr, o. s. 18
38 Cesky IT klastr, z.s.p.o. 18
39 ENERGOKLASTR 17
40 Klastr inovativnich technologii o.s. 17
41 Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. 16
42 Klastr ENWIWA 16
43 NO DIG Klastr 15
44 Klastr pramyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot 15
45 Klastr MECHATRONIKA o.s. 15
46 Cesky femesiny klastr, o. s. 15
47 Klastr aplikovanych biotechnologii a nanotechnologii, z.s.p.o. 14
48 Klastr obnovitelnych zdrojd energie, z.s.p.o. 14
49 Priimyslovy klastr 13
50 KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. 12
51 Klastr povrchové Upravy a.s. 12
52 Jihocesky drevarsky klastr. z.s.p.o. 12
53 Klastr NUTRIPOL 11
54 Jihomoravsky stavebni klastr, obéanské sdruzeni 11
55 Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. 11
56 1Q Klastr, z.s.p.o. 10
57 Cesky védomostni klastr, o.s. 10
58 ERGO-MED-KLASTR o.s. 6
59 Klastr Zeleny Horizont,o.s. 6
60 NutriKlastr o. s. 6
61 ABC WOOD, o.s. 3

Hodnoceni pfinost pro cleny se odvijelo od slozeni ¢lenské zakladny klastru, poctu MSP, rlstu
poctu ¢lend, poctl spoleénych projektl, poctu zaméstnanci KO (odborné kompetence, dalsi
vzdélavani), existujiciho zpracovaného dokumentu strategického rozvoje a jeho aktivni
napliovani. Pomérné kompaktni vySe hodnot tohoto ukazatele svédéi o tom, ze klastr musi byt
prokazatelné vyhodnym nastrojem pro zicastnéné firmy ve vztahu k jejich cilim a ocekavanim.

Piikladem muzZe byt nejvye postaveny klastr Ceska peleta, jejiz poéet élenil se za posledni rok
zdvojnasobil, ¢clenskou zakladnu tvori z90% malé a stredni podniky (29 z 33), pro které KO
vytvafi podminky k ticasti ve vyzkumnych, mezinarodnich i komercnich projektech a zapojeni do
oborovych mezinarodnich siti. DalSimi faktory umisténi této KO na prvnim misté z hlediska
pfinosu pro cleny je nasazeni manazera a jeho reflektovani potfeb clent v cilech a aktivitach KO.
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Celkoveé Ize prvni tretinu umisténych KO hodnotit jako jednoznacné prinosnou pro ¢leny, druha
tretina je reprezentovana KO, které maji potencial ale i rezervy a bylo by vhodné je individualné
posoudit, a treti tfetinu tvofi KO, u kterych se clenska zakladna teprve tvofi nebo jiz rozpada a
nefunguje.

Do systému vah nebyly zahrnuty vypovédi o dosazenych uspésich ¢i identifikovanych
problémech, jakoZ i nejvétsi pfinosy pro éinnost KO a pro firmy vzhledem k nekvantifikovatelné
podstaté téchto sdéleni. K otazce 26 se vyjadrilo celkem 41 klastrovych organizaci a jejich

obsahové seskupeni do nasledujicich celkli dava prehled, které z aktivit jsou respondenty
povaZovany za nejpfinosnéjsi:

1. K nejcastéji zminovanym prinosiim spoluprace v klastru - 20 odpovédi - patfi zlepSeni
spoluprace, budovani spolecného socidlniho kapitalu a prostiedi divéry. V této oblasti
jsou zahrnuty vypovédi tykajici se zlepSeni spoluprace ve vyrobé, vyzkumu, spolecné
budovani know-how, vytvareni spontannich obchodnich spojeni, zapojovani clentl, sdileni
informaci a zkuSenosti, spole¢né know-how, vétsi vzajemna spoluprace, synergické efekty
vzajemné spoluprace firem, vytvoreni platformy pro vyménu oborovych informaci,
diivéryhodné a provérené vztahy, domlouvani se na konkrétnich projektech a jejich
realizace, vzajemna informovanost, spoleché projekty, schopnost domluvit se a ziskani
zkusenosti ¢i informaci.

2. Rovnéz vysoky pocet 19 odpovédi se tykal pfinost v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Tyto vypovédi zahrnuji spolecény vyvoj, spoleénou vyvojovou infrastrukturu, zefektivnéni
vyvojového cyklu, narlist inovacni aktivity, nové technologie, informace o novych
technologiich, zdroje a infrastrukturu pro aktivity VaV, laboratofe pro VaV, spolupraci
s univerzitami, spolupraci na novych technologiich apod.

3. Celkem 11 krat se vyskytly odpovédi obsahujici téma sniZovani nakladl jako vyznamny
pfinos pro cleny klastru. Jedna se o sdileni vydajli na vyzkum, tspory ze sdilenych nakladii,
uspory zrozsahu, spoleény nakup (napfr. T-Mobile, energie a kancelarské potreby),
a Uspory ze snizeni administrativy a vyuziti elektronickych aukci.

4. V 10 pripadech se vyskytly prinosy ze zlepSeni komerénich aktivit a potencialu prileZitosti
typu - moznost ziskani vétsi zakazky, soukromé projekty, zvySovani pfijmu, spolecné
komercni zakazky, obchodni prilezitosti.

5. S hodnotou 9 odpovédi byl uveden marketing, budovani a zviditelnéni spolecné znacky
klastru. Jedna se o moznost nabizet sluzby pod jednou znackou, budovani specifického
brandu, publicitu a rozSifovani povédomi, propagaci, image, prezentaci ¢lenl klastru, a
spolecnou re€ v prezentacnich akcich.

6. Rovnéz internacionalizace byla zminénav 9 odpovédich. Ta zahrnovala jako pfinosy pro
¢leny zahraniéni marketing, vyjezdy, vyménu zkuSenosti a kontaktil, otevieni trhi
v zahranici, rozSifovani aktivit i na zahranici, spolupraci se zahrani¢im, internacionalizaci a
podporu exportu.

7. Celkem v 7 pripadech byly uvedeny pfinosy v oblasti rozvoje lidskych zdroji a novych
kompetenci, zahrnujici budovani specifické kompetence, zlepSovani kvality od lidi,
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zapojeni do tymu, absolventi pro potreby firem, kvalifikace, vzdélavaci program na miru a
vzdélavani jako takové.

8. Spoctem 6 odpovédich byly uvadény prinosy, jako zvySovani konkurenceschopnosti
(zvySeni konkurenceschopnosti, rozvoj firem a jejich postaveni na trhu, exkluzivni pfistup k
novému know-how, moznost rozSifeni znalostni kapacity, synergické efekty), dale
networking a sluzby ¢leniim (setkavani, kontakty MSP a velké firmy, aktivity klastru, face-
to-face aktivity k cleniim klastru).

9. Celkem bylo zminéno v 5 odpovédich, Ze pfinosem pro klastr je ziskani dotace a realizace
dotacnich projektu pro éleny.

10. Ve dvou pripadech byly uvedeny jako pfinosné cinnosti spoluprace s vefejnou spravou a
rozvijeni regionalnich zajm.

e) Umisténi KO dle role v inovacnim prostredi

Tab. ¢. 14 - Poradi KO dle role v inovaénim prostiedi

c. Nazev KO 4. Vaha role v inova¢nim prostredi
1 Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. 63
2 Plastikarsky klastr 41
3 ENERGOKLASTR 32
4 CGMC, druiZstvo 19
5 KLACR 19
6 Klastr vyrobct obal(, druzstvo 18
7 CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 18
8 Narodni strojirensky klastr, o.s. 15
9 CZECH IT CLUSTER, druZstvo 14
10 Moravskoslezsky drevarsky klastr, obéanské sdruzeni 10
11 Klastr ¢eskych nabytkara, druzstvo 10
12 ATOMEX GROUP, z.s.p.o. 10
13 Ceska peleta, z.s.p.o. 10
14 CREA Hydro&Energy, o.s. 9
15 CZECH STONE CLUSTER, druzstvo 9
16 Klastr vyrobcl potravinarskych technologii, druzstvo 9
17 Druzstvo ENVICRACK 8
18 Cesky nanotechnologicky klastr, drustvo 8
19 MedChemBio 7
20 Network Security Monitoring Cluster, druZstvo 7
21 Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. 7
22 CESKO - SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR 7
23 CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z.s.p.o. 6
24 Olomoucky klastr inovaci, druzstvo 6
25 Regiondlni potravinarsky klastr - Chutna hezky. Jihocesky 6
26 Klastr NetPro Group, z.s.p.o. 6
27 Klastr inovativnich technologii o.s. 6
28 Moravskoslezsky energeticky klastr, obCanské sdruzeni 5
29 Hradecky IT klastr 4
30 Moravsky letecky klastr, o.s. 4
31 Klastr MECHATRONIKA o.s. 4
32 Bezpecnostné technologicky klastr, o. s. 3
33 KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. 3
34 NANOPROGRES, z.s.p.o. 2
35 IT Cluster, o.s. 2
36 Klastr NUTRIPOL 2
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37 EKOGEN

38 Czech Cloud Cluster

39 SdruZzeni NIPAS, o.s.

40 Moravsky lesnicky klastr, o. s.

41 Klastr presného strojirenstvi Vysocina

42 Primyslovy klastr

43 Knowledge Management Cluster, o.s.

44 Cesky telekomunikaéni klastr o.s.

45 NO DIG Klastr

46 Klastr primyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot

47 Klastr ENWIWA

48 Klastr aplikovanych biotechnologii a nanotechnologii, z.s.p.o.
49 Klastr obnovitelnych zdroju energie, z.s.p.o.

50 1Q Klastr, z.s.p.o.

51 Klastr povrchové Upravy a.s.

52 Cesky femeslny klastr, o. s.

53 Cesky IT klastr, z.s.p.o.

54 Cesky védomostni klastr, o.s.

55 Jihomoravsky stavebni klastr, ob¢anské sdruzeni

56 JihoCesky drevarsky klastr. z.s.p.o.
57 Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s.
58 ERGO-MED-KLASTR o.s.

59 Klastr Zeleny Horizont,o.s.

60 NutriKlastr o. s.

61 ABC WOOD, o.s.

RIR(R|IR|IR(R|IR[R|R[R|R|R[R|R[(R|R[R|R|R[R|R (R |R |, |N

Hodnoceni inovacni role klastru se odvijelo od zastoupeni univerzit a vyzkumnych pracovist
v Clenské zakladné a (casti v inovacnich projektech (7.RP, OPPI, OP VaVpl). Hodnocen byl i
pocet Clenstvi - zapojeni do ostatnich organizaci inovacni infrastruktury vcéetné spolecnych
projekti s nimi. DllezZitym indikatorem mél byt i kumulovany ekonomicky ukazatel ,investice do
VaV“, ktery vSak v prevazné vétsiné nebyl znam.

V prvni dvacitce jsou predevSsim sSampioni z Zebficku Zivotaschopnosti klastrii v cele
s Moravskoslezskym automobilovym klastrem se zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace
v technologickych oborech. Zajimavé umisténi ma KLACR, klastr cestovniho ruchu, tedy klastr
ve sluzbach, kde se nejedna o VaV ale inovace ve sluzbach a marketingu formou opakované
spoluprace se slovenskym klastrem ve stejném oboru v ramci preshranicni spoluprace.

Méreni inovacnich pfinosii a transferu technologii je SirSim tématem, které by mohly pravé
klastry vice rozpracovat v praxi. Ktomu by bylo zapotrebi UliZeji provazat celou inovacni
infrastrukturu CR s klastry, vymezeni jejich role v ramci Narodni inovaéni strategie a Narodni
strategie konkurenceschopnosti.
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f) Setridéni klastra dle oborového zaclenéni

Spole¢né se zmapovanim KO v CR byla ziskana i data o jejich oborovém zaélenéni. Bohuzel,
fada KO pouziva ke své identifikaci CZ-NACE koédu 94, oznacujici ,Ostatni ¢innosti sdruzeni*,
které vSak nevypovida o oborové pfislusnosti ke konkrétnimu odvétvi. Proto bylo provedeno
pfifazeni oborového CZ-NACE ze strany dodavatele. Vysledny pfehled odvétvi a oborti, ve kterych
jsou klastry aktivni, je uveden v nasledujicim grafu:

PrevaZzujici pusobnost KO v odvétvich ekonomickych éinnosti

Inovaini vzdélavani

Cinnosti cestovnich agentur, kanceldfi a jiné rezervaéni a souvisejici tinnosti
Ostatnivyzkum a wyvoj v oblasti pfiradnich a technickych véd
Cinnosti v oblasti informaénich technelogii

Telekomunikagni tinnosti

Vystavba vodnich dél

Vystavba inzenyrskych siti

Vystavba bytowych a nebytowych budov

shremaidovani, sbér a odstrafiovani adpadd, dprava odpadd k daliimu...
Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovanéha vzduchu
Zpracovatelsky Primysl

Vyroba lékafskych a dentalnich nastrojl a potfeb

Vyroba bifuterie a pFibuznych wrobkl

Wyroba nabytku

Vyroba letadel a jejich motorl, kosmickich lodi a souvisejicich zafizeni
Vyroba motoroweh vozidel a jejich motard

Vyroba strojd a zafizeni j. n.

Povrchova Oprava a zuélechtovini kovl; obribéni

Vyroba ostatnich nekovowych mineralnich wrobki

Wyroba plastowvych wrobkd

Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych ...
Vyroba textilii

Vyroba piva

Vyroba homogenizovanyeh potravinafskych pfipravki a dietnich potrawvin
Vyroba potravindfskyeh vrobkd

Lesnictvi a téiba dreva

Z grafu vyplyva vysoka prislusnost KO do kategorie ,Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a
technickych véd“ - celkem 9 KO, jejichZz konkrétni oborova identifikace je uvedena v Tab. 15 -
viz nize. Kinformacnim technologiim a strojirenstvi se hlasi po 7 KO, v rlznych oborech
energetiky je 6 KO, 4 ve zpracovani dieva a zbytek je v poctu 1 - 2 KO v celé radé celkem 22
dalsich obord.

Pouze c¢tyfi klastry z celého souboru jsou zaméreny do sluzeb - KLACR (cestovni ruch) a do
humanitnich véd a vzdélavani/podnikani (Czech Knowledge Cluster, Knowledge Management
Cluster a Klastr priimyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot). V kreativnich primyslech zatim KO
nevznikla. V této souvislosti je treba zdlraznit naléhavost otevieni oborového omezeni
v plisobnosti MPO nad ramec zpracovatelského primysiu.
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Do oblasti védy a vyzkumu se zaclenilo 9 klastrovych organizaci:

Tab. ¢. 15 - KO v oborech zamérenych na VaV dle CZ-NACE 72

¢. | Nazev KO Kraj Vymezeni CZ NACE Obor
1 | Bezpecnostné technologicky klastr, o. s. MSK Ovs,tatm’vyzkum a V_yV(,)J v OvblaStl bezpecnoanl
pfirodnich a technickych véd technologie
2 | Klastr inovativnich technologii o.s. VYS Vyzkum a YWOJVV oblasti prirodnich technologie
a technickych véd
3 CzechvBlo - f’a§ouace biotechnologickych sTC Vyzkum. a \,/yVOJVV oblasti pfirodnich biotechnologie
spolec¢nosti CR, z.s.p.o. a technickych véd
4 | MedChemBio OLK Vyzkum @ YWOJVV oblasti prirodnich biomedicina
a technickych véd
5 Ceslv<y nanotechnologicky klastr, OLK Vyzkum a \,/yVOjVV oblasti pfirodnich nanotechnologie
druzstvo a technickych véd
6 Klastr apllkovarlych biotechnologii a K Vyzkurq a \I/yVOva oblasti pfirodnich VaV biotechnologie
nanotechnologii, z.s.p.o. a technickych véd
2 Klastr primyslu a vyzkumu pro aktivni OLK Vyzkum a vyvoj v oblasti ergonomie, sport,
Zivot spolecenskych a humanitnich véd zdrava vyZiva
8 | NANOPROGRES, z.s.p.o. Praha Vyzkurq @ YWOJVV oblasti pirodnich nanotechnologie
a technickych véd
9 | Cesky védomostni klastr, o.s. Praha Vyzkuvm @ VYVOJ v OblaSt! , N kulturni dédictvi
spolec¢enskych a humanitnich véd

V KO zamérenych primarné na VaV prevladaji mezioborové technologie a vynotujici se obory,
jako je bezpecnost, biotechnologie, biomedicina a nanotechnologie. Ojedinéle se vyskytuje KO
s jinym zamérenim, tj. v oblasti spolecenskych a humanitnich véd (po 1 KO) u velmi mladych
KO.

g) Porovnani klastri podporenych z verejnych zdrojl a klastri bez dotacniho
financovani

Pro porovnani klastrii podporenych a nepodpofenych z verejnych zdroji bylo vyuZito srovnani
s uvedenim vyhodnocenych vah jednotlivych KO. Do tohoto srovnani byly zahrnuty KO, které
Zadaly a ziskaly dotace zI. a Il. vyzvy OPPI, kterych je celkem 24. V druhém sloupci jsou KO,
které nezadaly do OPPI nebo podporu neziskaly, pripadné vratily.

Pfi secteni vah jednotlivych sloupcl dochazime jednoznacné k zavéru, ze KO, které vytvofily svou
silu a kapacitu s pomoci licelové zamérenych verejnych zdrojli, prokazuji témér dvojnasobnou
Zivotaschopnost nez KO, které s témito zdroji nepracuiji.
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Tab. €. 15 - KO podpofené z . a Il. vyzvy OPPI

Tab. ¢. 16 - KO nepodporené z OPPI

© 2012. NCA pro MPO.

Rok Hodnota Rok Hodnota
Nazev KO 2al Zivotaschopno Nazev KO 2al Zivotaschopnosti
' sti KO ' KO
1 Moravskc.)slez,sky 2006 193 1 Narodni strojirensky klastr, 2003 116
automobilovy klastr, o.s. 0.s.
2 | Plastikarsky klastr 2006 147 2 | KLACR 2008 105
3 | CLUTEX-Klastrtechnicke | ,q4¢ 115 3 | Sdruzeni NIPAS, 0.s. 2006 95
textilie, o.s.
4 Klasvtr vyrobcl obald, 2005 114 4 Cesky nan?technologlcky 2006 90
druzstvo klastr, druzstvo
Klastr vyrobct
5 | CGMC, druzstvo 2009 113 5 | potravinarskych technologii, | 2009 90
druZstvo
6 | CZECH IT CLUSTER, drusstvo | 2010 112 g | Network Security Monitoring |, , 87
Cluster, druzstvo
Regionalni potravinarsky
7 | CREA Hydro&Energy, o.s. 2008 110 7 | klastr - Chutna hezky. 2009 80
Jihocesky
3 Moravskovslezsk'y dre\iars'ky 2005 110 8 OIo[noucky klastr inovaci, 2006 71
klastr, obéanské sdruzeni druzstvo
s Knowledge Management
9 | Druzstvo ENVICRACK 2006 109 9 2006 67
Cluster, o.s.
Klastr éeskych nabytkaid, CESKO - SLOVENSKY
10 druzstvo 2006 109 10 PRUMYSLOVY KLASTR 2011 63
11 | ENERGOKLASTR 2008 105 11 | Klastr NetPro Group, z.s.p.o. | 2009 60
12 | Hradecky IT klastr 2008 100 12 | Czech Cloud Cluster 2012 50
13 Bezpecnostné technologicky 2010 98 13 Moravsky lesnicky klastr, o. 2010 50
klastr, o. s. s.
14 | IT Cluster, o.s. 2006 97 14 | EKOGEN 2006 49
15 | Ceska peleta, z.s.p.o. 2010 95 15 | Moravsky letecky klastr, o.s. | 2010 43
16 CZEVCH STONE CLUSTER, 2007 92 16 Cesky telekomunikacni klastr 2010 a
druzstvo 0.s.
17 | MedChemBio 2009 89 17 | Cesky IT klastr, z.s.p.o. 2009 37
18 | C2echBio - asociace biotech. | 87 18 | Klastr MECHATRONIKA 0.s. | 2011 35
spolecnosti CR, z.s.p.o.
19 | ATOMEX GROUP, z.s.p.o. 2009 85 19 | Klastr NUTRIPOL 2009 34
20 | Moravskoslezsky energeticky | ;g 83 20 | NO DIG Klastr 2012 32
klastr, obéanské sdruzeni
21 | NANOPROGRES, z.s.p.o. 2010 81 21 | Klastr ENWIWA 2008 31
22 | KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. 2010 61 22 | Primyslovy klastr 2009 31
23 Cesky pivovarsky klastr, 2008 56 23 Klastr |novf1t|vn|ch 2011 27
2.5.p.0. technologii o.s.
24 Klastt'presneho strojirenstvi 2007 54 22 Klastr p_rurlnxslu a vyzkumu 2012 27
Vysoc€ina pro aktivni Zivot
Celkem 2415 Celkem 1411
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V dalsi fazi byla srovnavana zivotaschopnost KO, které ziskaly dotaci ve fazi Vyhledavani OPPP,
nasledné zalozily KO, a v dalSim obdobi necerpaly nebo neziskaly dotaci na Rozvoj klastru

z OPPP. Jednotlivé mozné kombinace jsou zachyceny v nasledujicich tabulkach (¢. 17-21):

Tab. é. 17 - Iniciativy, které ziskaly dotace z OPPP - Klastry 1. faze, ale nebyla zaloZzena KO

OPPP - Klastry - Faze 1 Dotace z
3 . Zalozeni| Dnesni OPPI - ,
< Nazev Projektu c',SIO KO nazevKO | Klastry - UELLES
projektu .
Spoluprace
Drevozpracuijici klastr Vysocina - vstupni
1 |analyza pro vyhledavani vhodnych firem pro | 1.4V/020 0 X 0 KO nevznikla
klastry
2 |ldentifikace néstrojaFského klastru 1.4V/041 0 X 0 KO nevznikla
3 Klasvt,r\'/ o,bl.asti technc.)logvii pr? ener_g-etické 1.4V/029 0 « 0 KO nevznikla
vyuzivani biomasy v Jiho¢eském kraji
4 KI:ASTR vyrobcl ptipojnych vozidel a 1.4V/016 0 « 0 KO nevznikla
nastaveb
5 |Prlimyslové méfeni a diagnostika 1.4V/040 0 X 0 KO nevznikla
KO nevznikla (Klastr
Vstupni analyza pro vyhledavani vhodnych MECHATRONIKA o.s.
6 firem pro klastr Mechatroniky 1.4V/022 0 X 0 zaloZzenvr. 2011
(Projekt OPPS)
7 Vybledavanl firem prf) kIa'str Drevozpracujici 1.4V/015 0 « 0 KO nevznikla
primysl - Karlovarsky kraj
8 Vyhledévam,firerp pro klastr Hudebni vyroba 1.4V/011 0 « 0 KO nevznikla
- Karlovarsky kraj
Vyhledavani firem vhodnych pro zaloZeni KO n .
evznikla
9 elektrotechnického klastru v Pardub. kraji 1.4V/023 0 X 0
10 |Vyhledavéni spolegnosti pro Svaredsky klastr | 1.4 V/047 0 X 0 KO nevznikla
Vyhledavani vhodnych firem pro KO nevznikla
11 Automobilovy klastr ve Stfedoceském kraji 1.4V/048 0 X 0
12 Vyhvledlav?nl vhodnyvcvh, flrgm pro klastr: 1.4V/032 0 « 0 KO nevznikla
Odévni vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou
13 |WineScienceCluster — identifikace 1.4 V/004 0 X 0 KO nevznikla
14 Zpraco,vanl stuijle pro vyhledavani subjekt( 1.4V/006 0 « 0 KO nevznikla
vhodnych pro Gcast v klastru.
Zpracovani vyhledavaci studie na KO n .
evznikla
15 TABLEWARE klastr v regionu Karlovy Vary 1.4V/003 0 X 0

Tab. ¢. 18 - Iniciativy, které ziskaly dotace z OPPP — Klastry pouze v 1. fazi, zaloZzené KO
nevyuzily ¢i neziskaly podporu OPPP - 2. faze a OPPI

OPPP — Klastry - Faze 1 Zaloseni Dotace Aktualni stav /
é. ) . Cislo Dnesni nazev KO z OPPP-2 Hodnota
Nazev Projektu . KO - .
projektu /OPPI Zivotaschopnosti
e . A transformovan do CZECH
([t neesianis gy |1 oo sic o | e
27052150 ey
- . transformovan do
o |Informacné-technologicky klastr 1.4 V/044 1 |olomouckého klastru 0 71
Olomouc ) , M
inovaci, druZstvo
JihoCesky drevarsky klastr - vstupni IV
3 |analyza pro vyhledavani vhodnych 1.4 V/062 1 Jihocesky drevarsky 0 21
. klastr, z.s.p.o.
firem pro klastr
Klastr pro regeneraci panelovych transformovan do
4 . P g , P ¥ 1.4 V/035 1 Knowledge Management 0 67
domd - Stavebni klastr
Cluster, o.s.
5 I\/Iapovavnl mvozn,os',cl vzniku I’<Iastru v 1.4 V/056 1 ABC WOOD, o.5. 0 7
oboru drevarské vyroby a vyroby
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nabytku ve Zlinském kraji

Vstupni analyza pro vyhledavani

CGC-Czech Glass Cluster,

vyloucen z analyzy

6 |vhodnych firem pro sklarsky klastr v 1.4V/024 1 . 0 T
. 3 " druzstvo — necinny
Libereckém kraji
Vyhledavani vhodnych firem pro Klastr Moravsky letecky klastr,
7 .
Ceského leteckého priimyslu (CAIC) 14V/031 1 0.s. 0 43
Vyhledavani vhodnych firem pro klastr
g |73Pyvaiicise evniromentdinim 1, )\ 60) 1 |Klastr ENWIWA 0 31
pfistupem k odpadim a jejich vyuZiti
jako druhotnych surovin pfi vyrobé
Vyhledavani vhodnych firem pro
9 vocﬂkovy klastr v Moravskoslezskem 1.4V/025 1 Klastr HYDROGEN-CZ, 0.5 0 vyloucen f an?Iyzy -
kraji, vyhodnoceni jeho bez ¢lenl
Zivotaschopnosti a pfinosl
Tab. €. 19 — Aktualni stav KO, které ziskaly dotace z OPPP - Klastry v 1. i 2. fazi
OPPP — Klastry - Faze 1 OPPP — Klastry - Faze 2
Dotace z _—
Aktualni
& 3 Bl OPPI -
¢ Cislo |Zaloze &islo Dnesni nazev Klastry - stav /
’ Nazev Projektu projekt | ni KO . Nazev projektu KO v . | Hodnota
projektu Spoluprac| .
u e Zivotascho
pnosti
Klastr zabyvajici se zprac. EKOGEN o.s. - Klastr
jemnych anorg. 14 14 zabyvajici se zprac.
1 |odpadnich materidld ve : 1 . jemnych anorg. EKOGEN 0 49
L V/033 Z/014 , ipe
stavebnictvi v odpadnich materiall ve
JihoCeském kraji stavebnictvi v Jiho€. kraji
Mapovani zajmu firem Zalozeni a rozvoj klastru [Water Y
, . 1.4 14 vyloucen z
2 |pro vodarenské V/007 1 2/003 Water Treatment Treatment 0 analvz
technologie Alliance Alliance vey
- . . vyloucen z
Med ko- . ,
Vyhlvedalvam S.tlfdle pro 1.4 14 edicins ? , Nanomedic, analyzy -
3 |zaloZeni medicinsko- v/051 1 2/017 farmaceuticky klastr as 0 odmitl
farmaceutického klastru Nanomedic - y
ucast
\{yhledavam vhodnych CEITEC Cluster- vyloucen z
4 firem pro 14 1 14 CETI Cluster bioinformatics 0 analyzy -
biotechnologicky klastr | V/010 7/018 azy -
; . z.5.p.0. v likvidaci
v Jihomor. kraji
]\c{yhledavam vhodnych Rozvoj Nérodni
rempro 14 1.4  |Moravskoslezského ., ,
5 |restrukturalizaci 1 . . strojirensky 0 116
. V/034 Z/015 |strojirenského klastru
Moravskoslezského MSSK klastr, 0. s
strojirenského klastru ( )

Tab. ¢. 20 — Aktualni stav KO, které ziskaly dotace z OPPP — Klastry pouze v 1. fazi a pak
Cerpaly v ramci OPPI — Spoluprace - Klastry (1. a 2. vyzva)

OPPP — Klastry - Faze 1 . Dotace Hodnota
. = Zalozeni s .
[ . . Cislo Dnesni nazev KO OPPI vyzva| .. .
Nazev Projektu . KO Zivotaschopnosti
projektu l1a2
1 Klvastr Iprt?snevhc? stfoplrenstw a 1.4V/055 1 Klas.t,r presn,eho - 1 54
pfesné zamecnické vyroby strojirenstvi Vysocina
5 Mapovalu lstudle klastru v oboru 1.4V/036 1 CZEVCH STONE CLUSTER, 1 92
zpracovani kamene druzstvo
3 |Pivovarsky klastr 1.4V/052 1 Eisrljy;plvovarsky Klastr, 1 56
Vyhledavani vhodnych firem pro
4 ICT klastr v Moravskoslezském 1.4V/013 1 IT Cluster, o.s 1 97
kraji, vyhodnoceni jeho Zivotasch.
VYTVORENI ICT KLASTRU V ,
5 KRALOVEHRADECKEM KRAJI 1.4 V/060 1 Hradecky IT klastr 1 100
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Tab. ¢. 21 - Aktualni stav KO, které ziskaly dotace z OPPP — Klastry, 1. fazi, 2. fazi a pak
cerpaly v ramci OPPI — Spoluprace - Klastry (1. a/nebo 2. vyzva)

OPPP - Klastry - Faze 1 OPPP — Klastry - Faze 2 Hodnota
. . Zivota-
c. i i Dnesni nazev KO
Nazev Projektu CI.SIO Nazev projektu CI.SIO schopno
projektu projektu sti
Pyrolyzni zpracovani
. tfidéného odpadu za
1 |EKO-TECHNOLOGIE -ziskavani |« 1.4 1. 1 4o mbinované 1.4 2/007 |Druzstvo ENVICRACK 109
a recyklace druhotnych surovin | V/045 |~ S
vyroby tepla a elektrické
energie.
Identifikace moznosti vzniku 1.4 |ZaloZeni a rozvoj P
2 plastikafského klastru V/014 |PlastikaFského klastru 1.42/009 |Plastikafsky klastr 147
. oy 14 ‘L [ (vo Klastr ¢eskych
3 |Ndabytkarsky klastr V/030 Klastr ¢eskych nabytkard 1.42/010 nébytkat, druzstvo 109
Vyhledani spolecnosti pro 1.4 |ZaloZeni a rozvoj Klastru Klastr vyrobcd obal,
4 klastr OMNIPACK V/002 |OMNIPACK 1.42/001 druZstvo 114
Vyhledavani vhodnych firem 14 ZaloZeni a rozvoj Moravskoslezsky
5 |pro drevarsky klastr V/605 Moravskoslezského 1.4 Z/002 |dfevafsky klastr, 110
v Moravskoslezském kraji ... drevarského klastru obcanské sdruzeni
VZ:EZ:?;;::;?)%ZQTE m 14 ZaloZeni a rozvoj Moravskoslezsky
6 P N y . Moravskoslezského 1.4 Z/016 |automobilovy klastr, 193
subdodavatel( v V/028 L
. " automobilového klastru 0.s.
Moravskoslezském kraji ...
L o ZaloZeni a rozvoj klastru
Vyhledavani vhodnych firem 1.4 S CLUTEX - klastr
7 pro klastry - Technické textilie | V/012 tcel_)z;ll-iEeX - Klastr technicke 1.4z/008 technické textilie, o.s. 115

Celkovou situaci vyvoje 41 iniciativ, které byly podporeny z OPPP - Faze 1 - Vyhledavani,

znazornuje nasledujici graf:

Ndasledné cerpéni dotaci 41 klastrovymi iniciativami, které byly
podpofeny v ramci OPPP - Faze I. - Vyhledavani

KO cerpaly z OPPP
-Faze ll. + OPPI (I.

+11. Vyzva); 7 KO nevznikla; 15

KO cerpaly z OPPI
(I. +11. Vyzva); 5

KO cerpaly z OPPP
-Fazell; 5

KOvznikla ale
necerpala dotace
(OPPPa OPPI); 9
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V ZAVERY A DOPORUCENI

Z provedenych kontaktil zastupci klastrovych organizaci, realizovanych interview s manazery
klastri a provedenych analyz klastrovych organizaci Ize shrnout nasledujici poznatky:

1.

Mapovanim existujicich klastrii formou prizkumu dostupnych zdroji dat bylo v Ceské
republice identifikovano 79 klastrovych organizaci. Zakladnim kriteriem pro existenci
klastrové organizace bylo pfidélené identifikacni ¢islo. K uvedenému poctu KO je nutno uvést,
Ze plati pro tento priizkum a nemusi byt konecné, protoze KO vznikajici jako iniciativa zezdola

nemusi o tomto kroku nikoho informovat.

Y ax~s

Pro kvalitnéjsi prehled a poznani existujicich KO se nabizi mozZnost zfizeni verejné databaze,
do které by se nové vznikajici KO prihlasovaly, a to v souladu s principem dobrovolnosti,
otevrenosti a spoluprace, jeZ jsou zakladnim rysem klastrové koncepce. NCA muzZe k tomuto
kroku poskytnout svou expertizu a kapacity formou vedeni této evidence na svém webovém
portalu.

Zakladni analyza existujicich KO prinesla prehled jejich stari, kdy (s vyjimkou Narodniho
strojirenského klastru - NSK, zaloZeného v r. 2003) byly v CR KO zakladany poéinaje rokem
2005 s nejvyssi cetnosti zaloZeni v letech 2006 (18), 2009 (13) a 2012 (11 - 1. pol.). KO tak
funguji nejdéle 7 let (respektive NSK 9 let). Prirtistek vznikajicich klastrovych organizaci za
posledni dva roky je vyssi neZ jejich zanik, Ize tedy konstatovat, ze poéet KO v CR stale roste.

Celkovy pocet priibézné zakladanych KO od r. 2005 vypovida o aktualnosti a smysluplnosti
tohoto nastroje pro spolupraci aktéru trojité Sroubovice v rozvoji specializovanych obort. Jako
pozitivni faktor Ize také uvést existenci programi MPO na podporu klastrii prostfednictvim
Strukturalnich fondii (OPPP a OPPI), které umoznily zaloZeni a rozvoj klastru.

Teritorialni rozloZeni existujicich KO pokryva celou Ceskou republiku s nejvy$sim poétem 14

avv o

zalozenych KO ma kolektivni pravni formu (ob¢anské sdruzeni, zajmové sdruzeni ¢i druzstvo).

Analyza Zivotaschopnosti klastrli se zaméfila na vzorek 61 KO. Po vyrazeni 2
nekontaktovatelnych KO bylo vylouceno 9 KO z dlivodu necinnosti ¢i stagnace a 7 KO
z dGvodu odmitnuti Gcasti na prizkumu, tj. celkem 18 KO. U 61 KO byly ziskany vyplnéné
dotazniky bud na zakladé interview (u 42 KO) nebo elektronicky (u 19 KO). Vyhodnoceni

vSech zjistovanych parametrl klastrd bylo provedeno formou souctu jejich vah.

V prvni tretiné se na 1. - 19. misté umistily vidc¢i ¢eské KO v Cele s Moravskoslezskym
automobilovym klastrem s rozdilem 100 bodU oproti poslednimu v této necelé dvacitce KO,
kterym byl Czech Stone Cluster. V tomto souboru Sampionli se umistily tfi KO s rokem
zalozeni 2010 (Czech IT Cluster, Bezpeénostné technologicky klastr a Ceska peleta) , 10 KO,
tedy vice nez polovina, je z pocatecnich let zakladani klastri. tj. 2003 - 2006. Ukazuje se, ze
zralost klastru ma jednoznacnou souvislost s jeho Zivotaschopnosti. KO v této kategorii
Zivotaschopnosti se vyznacuji rozvinutymi aktivitami na vSech polich klastrové spoluprace,
stabilnim managementem, fadou spolecnych projektli, zaméfenim na inovace a VaV a
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10.

stabilni clenskou zakladnou. Jejich plany na generovani vlastnich pfijmG z pohledu
udrzitelnosti jsou postaveny na ziroceni investic ze ziskanych dotaci prostfednictvim OPPI
k budovani infrastruktury, kterd umozni poskytovani komercnich sluzeb. Vyznamnym prvkem
Sampionl je mezinarodni spoluprace a zapojovani se do mezinarodnich, narodnich a
regionalnich platforem. 7 z téchto Sampiont jsou ¢leny NCA.

Ve druhé tretiné se na 20. - 40. misté umistily klastry, které Ize povazovat za Zivotaschopné
ale sriznou intenzitou rozvoje. Zhruba prvni polovinu vymezuje Cesky nanotechnologicky
klastr na 20. misté a uzavira Regionalni potravinarsky klastr na 28. misté. Tyto KO jsou
funkéni a oborové vyhranéné. Uprostied se nachazeji klastry s Siroce vymezenou oborovosti
(nejsou specializované), ale stale vyvijeji aktivity a udrzuji ¢lenskou zakladnu, i kdyz prosly
transformaci nebo jsou zcela nové (Cesko-slovensky primyslovy klastr, Olomoucky klastr
inovaci nebo Knowledge Management Cluster). V posledni ¢asti se nachazeji klastry, které se
bud' rychle rozjizdéji (Czech Cloud Cluster, 2012) a maji ambice, dlouhodobé presvédcivé
funguji ale nejsou velké (KPSV), ¢i naopak nerealizuji komplexni klastrové aktivity at uz
z nedostatecnych zdrojovych kapacit nebo nizké podpofe a zajmu majiteld firem. 6
z uvedenych KO v této skupiné je clenem NCA.

vov

V treti tfetiné Zebricku Zivotaschopnosti KO se nachazi vétsina ,nejmladsich“ klastrii (2011-
2012), které zatim nemaiji spolecnou historii a vybudované zdrojové kapacity. Zajimavy je
jejich rozptyl do novych oborii a mezioborovych témat véetné védomostnich oborl a kvality
Zivota. Druhou skupinu tvofi ty KO, které stagnuiji, transformuji se, hledaji nové cesty a zatim
se nevzdavaji.

Vsem témto KO chybi podpurna infrastruktura v krajich - poradenstvi, vzdélavani, odbornici
do managementu klastri a financni podpora na krajské turovni, ktera by pomohla rozvinout
Zadouci droven spoluprace v pocatecni nebo krizové fazi rozvoje. To implikuje potrebu
implementace regionalnich klastrovych politik k zvySovani specializace krajii na bazi klastri
a vytvareni jejich neopakovatelné konkurencnich vyhody.

V hodnoceni Zivotaschopnosti dle ukazatele zdrojové kapacity klastru lze konstatovat, ze
prvnich 33 KO s hodnotou vah 33 - 15 bodil ma dostatecné zdrojové kapacity, tj. stabilitu a
kompaktnost managementu se zamérenim na vlastni zaméstnanecky tym na plny livazek,
jejich pocet a odborné kompetence, jakoz i zajem o dalsi rozvoj lidskych zdrojti v klastrovych
kompetencich, zdroje financovani a zdroje pro samofinancovani a schopnost generovat
vlastni pfijmy. Na celo se vyhoupl klastr CREA H&E nasledovan predevsim Sampiony z prvni
tretiny Zebricku Zivotaschopnosti. KO na 34. - 52. misté s 13 - 1 body Ize povaZovat za KO
s nizkou zdrojovou kapacitou nicméné funkéni nebo v rozvojové fazi. Mezi posledni umisténé
patii nové zaloZené a stagnujici KO bez dostatecné zdrojové kapacity.

Zde opét Ize konstatovat, Ze v kritickych fazich rozvoje klastru chybi pocatecni financovani
pro kvalitni management klastru, co? mafi ptvodni iniciativu zdola. Resenim je vytvareni
regionalni finan¢ni podpory pro ranou fazi Zivotniho cyklu klastrovych organizaci (cca 3 roky).

Ukazatele pro hodnoceni aktivity klastru (doba fungovani klastru, typy a rozsah aktivit, aktivni
webova stranka (v€. anglické verze), pocet organizovanych akci a spoluprace s jinymi klastry,
pocet projektli spolufinancovanych dotacemi a zapojeni KO do regionalnich, narodnich
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11.

12.

13.

iniciativ a evropskych platforem véetné provadéni monitoringu vykonnosti KO a monitoring
vykonnosti ¢lenl klastru ze strany manazera KO) prokazaly, ze KO umisténé v prvni tretiné (1.
- 20. misto, vahy 69 - 37) disponuji velkou Skalou aktivit a zapojeni, jsou zde zastoupeni
vSichni Sampioni z ZebFicku zZivotaschopnosti. V druhé tretiné (21. - 37. misto, vahy 33 - 16)
jsou KO, jejichz rozsah aktivit je standardni a vypovida o priimérné Zivotaschopnosti zatimco
v zavérecné tretiné se nachazeji ty KO, které maji s aktivitou problémy nebo z divodu
nedostatkll zdrojovych kapacit svou aktivitu minimalizuji.

K zamysleni vybizi fakt, Ze vétsina manaZzeri klastri neprovadi monitoring vykonnosti ani své
KO ani élent klastru. Tyto procesy nejsou v CR nijak zakotveny, zatimco v zemich s vyspélou
klastrovou politikou a podporou excelence jsou pokladany za samozrejmost. Jsou soucasti
dialogu zainteresovanych stran s managementem klastri (tzv. governance klastrii) a zpétna
vazba o dopadech vyuzitych dotaci je vypovédi o efektivnosti samotného systému
poskytujiciho financovani.

Hodnoceni pfinost pro ¢leny se odvijelo od slozZeni ¢lenské zakladny klastru, poctu MSP,
rdstu poctu clentl, poctl spolecnych projekti, poctu zaméstnanci KO (odborné kompetence,
dalsi vzdélavani), existujiciho zpracovaného dokumentu strategického rozvoje a jeho aktivni
naplnovani. Pomérné kompaktni vySe hodnot tohoto ukazatele svédci o tom, Zze klastr musi
byt prokazatelné vyhodnym nastrojem pro zicastnéné firmy ve vztahu k jejich cilim a
oéekavanim. Piikladem muZe byt nejvySe postaveny klastr Ceska peleta, jejiz pocet élenl se
za posledni rok zdvojnasobil, clenskou zakladnu tvofi z 90% malé a stfedni podniky (29 z 33),
pro které KO vytvari podminky k Gcasti ve vyzkumnych, mezinarodnich i komercnich
projektech a zapojeni do oborovych mezinarodnich siti. DalSimi faktory umisténi této KO na
prvnim misté z hlediska pfinost pro ¢leny je nasazeni manazera a jeho reflektovani potreb
¢lent vcilech a aktivitach KO. Celkové lze prvni tietinu umisténych KO hodnotit jako
jednoznacné prinosnou pro Cleny, druha tretina je reprezentovana KO, které maiji potencial
ale i rezervy a bylo by vhodné je individualné posoudit, a tfeti tretinu tvofi KO, u kterych se
¢lenska zakladna teprve tvofi nebo jiz rozpada a nefunguje.

Mezi jednotlivé prinosy zahrnulo 41 respondentl zlepSeni spoluprace, budovani spoleéného
socialntho kapitalu a prostredi diivéry (20 odpovédi), pfinosy v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci (19), dale téma sniZzovani nakladl, zlepSeni komercnich aktivit a potencialu
prileZitosti; marketing, budovani a zviditelnéni spolecné znacky klastru (9) a
internacionalizace (9), pfinosy v oblasti rozvoje lidskych zdroji a novych kompetenci (7) a
zvysovani konkurenceschopnosti (6), networking a sluzby ¢lenlim; ziskani dotace a realizace
dotacnich projektl pro Cleny. V téchto spontannich vyjadfenich je patrné, Ze klastry plni svou
roli jako prostredi, kde na bazi diivéry a komunikace Ize rozvijet projekty a aktivity za jinych
okolnosti neproveditelné. To dokazuje jejich vysokou pfidanou hodnotu a nutnost zajistovat
kvalitni chod a rozvoj KO v CR véetné vzdélavani a dalsi ,metaklastrové“ spolupraci.

Hodnoceni inovacni role klastru se odvijelo od zastoupeni univerzit a vyzkumnych pracovist
v Clenské zakladné a ucasti v inovacnich projektech (7.RP, OPPI, OP VaVpl). Hodnocen byl i
pocet Clenstvi - zapojeni do ostatnich organizaci inovacni infrastruktury véetné spolecnych
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14.

15.

projektll s nimi. Dillezitym indikatorem mél byt i kumulovany ekonomicky ukazatel ,investice
do VaV*, ktery vSak v pfevazné vétsiné nebyl znam.

V prvni dvacitce jsou predevSim Sampioni z Zebficku Zivotaschopnosti klastrii v cele
s Moravskoslezskym automobilovym klastrem se zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace
v technologickych oborech. Zajimavé umisténi ma KLACR, klastr cestovniho ruchu, tedy
klastr ve sluzbach, kde se nejedna o VaV ale inovace ve sluzbach a marketingu formou
opakované preshranicni spoluprace.

Méreni inovacnich prinost a transferu technologii je Sirsim tématem, které by mohly praveée
klastry vice rozpracovat v praxi. Ktomu by bylo zapotrebi UZeji provazat celou inovacni
infrastrukturu CR s klastry, vymezeni jejich role v ramci Narodni inovaéni strategie a Narodni
strategie konkurenceschopnosti.

Setfidéni klastri dle oborového zaclenéni pfineslo poznatek, Ze nejvice KO se zaclenuje do
kategorie ,Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd“ - celkem 9 KO
(mezioborové technologie a vynorujici se obory, jako je bezpecnost, biotechnologie,
biomedicina a nanotechnologie, ojedinéle se vyskytuje KO s jinym zamérenim, tj. v oblasti
spolecenskych a humanitnich véd u 2 velmi mladych KO). K informacnim technologiim a
strojirenstvi se hlasi po 7 KO, v rliznych oborech energetiky je 6 KO, 4 ve zpracovani dieva a
zbytek je v poctu 1 - 2 KO v celé radé celkem 22 dalSich obor.

Oborova rozmanitost ve zpracovatelském primyslu a technologiich je dileZitym prvkem
z hlediska specializace a konkurenéni vyhody CR. Vzhledem k tomu, Ze pouze étyFi klastry
z celého souboru jsou zaméreny do sluzeb - KLACR (cestovni ruch) a do humanitnich véd a
vzdélavani/podnikani (Czech Knowledge Cluster, Knowledge Management Cluster a Klastr
prumyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot) a v kreativnich primyslech zatim KO nevznikla, je
tfeba zduraznit naléhavost otevrieni oborové diverzity mimo zpracovatelského primyslu v
dalsich podptrnych klastrovych programech.

Pro porovnani klastrii podpofenych a nepodporenych z vefejnych zdroju bylo vyuZito srovnani
s uvedenim vyhodnocenych vah jednotlivych KO. Do tohoto srovnani byly zahrnuty KO, které
Zadaly a ziskaly dotace z I. a Il. vyzvy OPPI, kterych je celkem 24. V druhém vzorku byly KO,
které nezadaly do OPPI nebo podporu neziskaly, pfipadné vratily. Pfi secteni vah jednotlivych
vzorku bylo zjisténo, Zze KO, které vytvorily svou silu a kapacitu s pomoci tGicelové zamérenych
vefejnych zdroju, prokazuji témér dvojnasobnou Zivotaschopnost nez KO, které s témito zdroji
nepracuji.

Zavérem lIze konstatovat, Ze KO se lcastni dotacnich programii OPPP/OPPI (24 klastrovych
organizaci jsou prijemci této dotace, nékteré KO i opakované. Porovnanim Zivotaschopnosti
KO podpofenych z vefejnych zdrojii (OPPI) Ize konstatovat, Ze klastrova politika CR je
uspésna, nebot podporené KO vykazuji témér dvojnasobnou Zivotaschopnost, nezZ je tomu u
KO nepodporenych nebo o dotace neZadajicich. Na druhé strané nejsou vyZadovany
dostatecné naroky na zacinajici klastry, kde ziskani dotace je ¢asto motivaci k zaloZeni KO.
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K dalsim poznatkiim ziskanym z terénnich Setreni a doporuc¢enim zpracovatele patfi:

1.

Pracovnici krajskych odbor(i regionalniho rozvoje maji minimalni prehled o klastrech
v jejich kraji, nekomunikuji navzajem, chybi osvéta a vzdélavani pro zkvalitnéni
governance klastri. MPO miiZe tuto situaci pomoci fesit aktualizaci narodni klastrové
politiky s odkazem na roli krajli v procesu facilitace a rozvoje klastr.

Manazefi klastri neprovadéji pravidelny monitoring souhrnnych tdajii o celém klastru,
k dispozici jsou pouze ldaje, které vyzZaduji organizace poskytujici dotace. V tomto
ohledu chybi systémovy pozadavek na monitoring klastrii a vzdélavani manazer klastru
jako soucast klastrové politiky na narodni a regionalni Grovni. MPO muzZe v ramci
programu podpory klastrGi vyZzadovat plnéni kritérii klastrové excelence, mezi néz
monitoring vykonnosti patfi.

Nedostatecné vazby a spoluprace klastrii mezi sebou a také na mezinarodni Grovni
opraviuji k stimulaci a facilitaci KO vtomto sméru, k cemuz mohou pfispét spolecné
akce pro rozvoj networkingu organizované MPO ve spolupraci s NCA a dalSimi subjekty
inovaéni infrastruktury. Klastry, které mohou jit prikladem v CR, by méli vice sdilet své
zkusenosti s novymi a zacinajicimi klastry, vstupovat do meziklastrovych projektl a siti.
Uzavrenost nékterych KO a neochota komunikovat a sdilet jde proti principu samotné
klastrové podstaty.

Pro lepsi chapani poslani klastri a jejich celospolecenskych pfinosli je nutné vice
podporovat osvétu u laické ale zejména u odborné verejnosti s cilem budovani lidskych
kapacit a vzdélavani pro dosahovani evropskych parametrii klastrové excelence. Pro
konkrétni vyhodnoceni navratnosti a dopadtl vefejné podpory klastri je nutné vypracovat
a zavést vhodné metodiky.

Provedeny prizkum existujicich klastrii prokazal, Zze celkovy pocet existujicich KO, jejich
nardst, zastoupeni v krajich CR a zvolena pravni forma svédéi o pokroéilém stupni zajmu
relevantnich subjektl vyuzivat klastrové spoluprace pro jejich ekonomicky rozvoj,
naznacuje (dosud plné nevyuzity) potencial klastri jako soucasti inovacni a rozvojové
infrastruktury CR a potvrzuje spravnost zapocaté systémové podpory klastri v CR.

Analyzou Zivotaschopnosti klastrl byla odhalena podstata Géinnosti klastrové spoluprace
jako jedinecného nastroje ekonomického rozvoje, kde v nejriiznéjsich seskupenich Ize
resit adekvatni rozvojové potieby daného oboru s vyznamnym prinosem pro ¢leny. Jejich
Uspésnost je vSak casto ohroZena nedostatecnou soucinnosti a podporou vefejného
sektoru, chybéjici osvétou a neexistujicim vzdélavani aktéra jak v ramci managementu,
tak governance klastrii. Pozitivnim zjisténim je, Ze i KO s nizkym indexem
Zivotaschopnosti mohou pfi lepSeni téchto podminek generovat nové hodnoty pro lepsi a

vy$si konkurenceschopnost CR.
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VI PRILOHY

Vi.1 PRILOHA €. 1 - EXISTUJICI KLASTROVE ORGANIZACE V éR
é. 1€ Nazev Zaméreni ng ) Mésto Kraj WWW /email OPPI Clen
zaloZeni NCA
1 22666303 | ABC WOOD, o.s. drevarstvi 2007 Zlin ZLK | www.abcwood.cz
2 | 72030038 | ATOMEX GROUP, 2.5.p.0. | 12963 2009 | Benefov STC | www.atomex.cz 1
energetika
3 | 22873643 | BezPecnostne bezp. 2010 | Ostrava MSK | www.btklastr.cz 1 1
technologicky klastr, 0. s. | technologie
4 | 75088083 | CEITEC Cluster- bioinformatika 2006 | Brno IMK 1
bioinformatics z.s.p.o.
5 | 75080826 | CEVTECH, z.s.p.0. :?dOhOSPOdarSt 2006 | Sobé&slav JCK | www.cevtech.cz
6 | 27305201 | COCCzech Glass Cluster, | g trvi 2006 | Liberec LBk | Www.europrofiglass
druZstvo eu
7 | 28094468 | CGMC, drustvo obecné 2009 | Plandnad JCK | www.maestroj.cz 1
strojirenstvi LuZnici
8 27031641 CLUTFX-kIastrtechnlcke textilni pramysl 2006 Liberec LBK | www.clutex.cz 2
textilie, o.s.
vodni dila,
9 22729674 | CREA Hydro&Energy, o.s. . 2008 Brno JMK | www.creacz.com 2 1
energetika
10 | 72565128 | Czech Cloud Cluster IT 2012 Pisek JCK
11 | 29218233 | CFECH ITCLUSTER, I 2010 | Jihlava vys | Ntpi//www.czech- 1
druZstvo itc.cz/
zpracovani P
12 | 27512410 CZEFH STONE CLUSTER, nerudnych 2007 L:izne HKK www.czechstoneclus 1 1
druZstvo R Bélohrad ter.eu
surovin -
CzechBio - asociace Jesenice u
13 | 72022086 | biotechnologickych biotechnologie 2009 Prah STC | www.czechbio.org 1 1
spole¢nosti CR, z.5.p.o. Y
14 | 72069686 | Ceskd peleta, z.s.p.o. drevafstvi 2010 eDOb”ChOV'C STC | www.ceska-peleta.cz 1
CESKO - SLOVENSKY ostatni
15 | 72536381 PRUMYSLOVY KLASTR vzdélavan 2011 Slavi¢in ZLK | www.csklastr.eu
16 | 72023678 | Cesky IT Klastr, zs.p.0. | IT 2009 | Ceske JCK | www.ceskyitklastr.cz
Budéjovice
17 | 27776816 Cesky nan?technologlcky nanotechnologie 2006 Olomouc OLK | www.nanoklastr.cz 1
klastr, druzstvo
S - : . — - i
18 | 75151235 | Cesky pivovarskyKlastr, | L ictvi 2008 | Pelhiimov Jok | Www.pivovarskyklast | -,
2.5.p.0. r.cz
19 | 22743251 | Cesky Femesinyklastr, 0. | orie J012 | f3blonec LBK
s. nad Nisou
20 | 22857818 | CCSKV telekomunikacni | L 2010 | Ostrava Mk | Www.projekt-
klastr o.s. mvno.cz
C y é i ’ / v o ’ . !
21 | 22877045 Cesky védomostni klastr kulturni dédictvi 2011 Praha Praha W.WW ceskyvedomost
0.s. niklastr.cz
22 | 27765075 | Druzstvo ENVICRACK ::Z:;f:'vmdro’ 2006 | Ostrava MSK | www.envicrack.cz 1 1
23 | 27034844 | EKOGEN ekologicke 2006 | Strakonice | JCK | www.ekogen.cz
stavebnictvi
24 | 26574519 | ENERGOKLASTR energetika 2008 Brno JMK | www.energoklastr.cz 1 1
25 | 22768025 | Energy Cluster, o.s. enervgetllfa? , 2011 Prerov OLK
zaméstnavani
ergonomie,
26 | 22760164 | ERGO-MED-KLASTR o.s. protetika, med. 2011 Rakovnik STC | www.ergomed.cz
technologie
, Hradec R
27 | 75155320 | Hradecky IT klastr IT 2008 o HKK | www.hitklastr.cz 1
Kralové
28 | 72069660 | IQ Klastr, z.s.p.o. IT 2010 Brno JMK | www.igklastr.cz
29 | 27021408 | IT Cluster, o.s. IT 2006 Ostrava MSK | www.itcluster.cz 1 1
Jihocesky dievarsky L Ceské .
30 | 75110334 Klastr. .5.p.0. drevafrstvi 2007 Budéjovice JCK | www.jcdk.cz
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c. 1€ Nazev Zaméreni Rctk . Mésto Kraj WWW /email OPPI Clen
zaloZeni NCA
31 | 22716009 | Yinomoravsky stavebni ) e 2012 | Brmo IMK
klastr, obc¢anské sdruzeni
32 | 22719822 | KLACR cestovni ruch 2008 Ostrava MSK | www.klacr.cz 1
Klastr aplikovanych x
33 | 72561637 | biotechnologii a V.aV . 2012 CESkf . JCK
- biotechnologie Budéjovice
nanotechnologii, z.s.p.o.
ar . i .
34 | 27269761 | KLASTR AQUARIUS 0.p.s. z?dOhos’mdarSt 2005 | Praha sTC —q—:;WW Wastraquarius
bnovitelna Cerveny http://Klastrbioplyn.
35 | 72069694 | KLASTR Bioplyn, zs.p.o. | Oonovieina 2010 | orveny sTC p://Klastrbioplyn.c |
energie Ujezd z/
36 | 26567440 | K125t BIOTECHNOLOGIL j Vav v prirodnich | 500 | gjin, UST | www.ekodendra.cz
0.s. védach
37 | 27695077 Klasvtrceskych nabytkara, nabytkastyi 2006 Brno IMK www.furniturecluste 1
druZstvo r.cz
odpadni .
38 | 75133075 | Klastr ENWIWA S 2008 Karlovy Vary | KVK | www.enwiwa.eu/cz
hospodarstvi
39 | 27040950 | Kiastr HYDROGEN-CZ, 0. | VOO0V 2006 | Ostrava MSK
technologie
40 | 22759999 | Klastr inovativnich technologie 2011 | Trebié wYs
technologii o.s.
KLASTR KOMPOZITNICH kompozitni
41 | 28328299 MATERIALU, druzstvo materialy 2009 Brno IMK
42 | 22890629 | K135t MECHATRONIKA 1 . 1 atronika 2011 | Plzei pLg | Www-Klastrmechatro
0.S. nika.cz
vyvoj systému
Kl NetP
43 | 72024666 | <135t NetPro Group, pro inteligentni 2009 | Karlovy Vary | Kvk
2.5.p.0. -
fizeni
sy Hradec .
44 | 72025417 | Klastr NUTRIPOL potravinarstvi 2009 Kralové HKK | www.nutripol.eu
Klastr obnovitelnych
45 | 73214663 | energetickych zdroji v vyroba elektriny 2005 Tranovice MSK
MSK
46 | 72561254 | K13str obnovitelnych vyroba elektfing | 2012 | Unhodt sTC
zdrojli energie, z.s.p.o.
47 | 27558037 | K1astr povrchové dpravy | povrchovd 2009 | Pardubice | PAK 1
a.s. Uprava
. . zasobovani x
ag | 22750771 | Klastrerorozvojvodniho |0 o o oadni | 2012 | S8K€ JCK
hospodafstvi, o.s. Budéjovice
vody
Klastr primyslové www.inovacevdopra
49 | 72561980 | inovace v dopravg, doprava 2012 | Brno VK| P
z.5.p.0. )
vyzkum a vyvoj
50 | 22747052 | Kastrprimyslua v oblasti spol. 2012 | Olomouc OLK
vyzkumu pro aktivni Zivot | a humanitnich
véd
51 | 22665086 | K2t presného strojirenstvi 2007 | Moravské WS | www.kpsv.cz 1 1
strojirenstvi Vysocina Budéjovice
specialni ,
52 | 22726942 | KISt SPIN-ENERGETIKA | ) tricks 2008 | Moravskd 1 pay
CZo.s. v Trebovd
zafizeni
53 | 27490459 | KIastr technické plasty, |\ st 2006 | Jaromé i | MEtpi//www.plasticor
druZstvo .cz/
sa | 27483274 Klasvtrvyrobcuobalu, obalové technika 2005 Jaromet HKK www.klastromnipack 1
druZstvo .cz
Klastr vyrobcd vyroba .
55 | 27557642 | potravinarskych potravinarskych 2009 Zdirec nad VYS
. s io Doubravou
technologii, druzstvo strojll
56 | 22764623 KlasvtrZeIeny uprﬁvaodpavt.itljk 2011 Ostrava MSK htFp://www.zelenyh
Horizont,o.s. dalsimu vyuziti orizont.cz/
57 | 22774386 | KI2str Zpracovateld Upravaodpadik | 515 | o tava LBK
odpad, druzstvo dalSimu vyuziti
58 | 27046176 Knowledge Management podnikani 2006 Ostrava MSK | www.kmcluster.cz

Cluster, o.s.
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c. i& Nézev ZaméFeni Rok Mésto Kraj WWW /email oppr | Clen
zaloZeni NCA
Kralovéhradecky
59 | 22674446 | lesnicko-dievarsky klastr, | dfevarstvi 2007 Trutnov HKK | www.kldk.cz
0.s.
60 | 72023970 | MedChemBio biomedicina 2009 | Olomouc OLK ‘Z"’WW‘medChemb'°'° 1 1
61 | 27041867 | Moravskoslezsky automobilovy 2006 | Ostrava MSK | www.autoklastr.cz 1
automobilovy klastr, o.s. | primysl
Moravskoslezsky drevozprac
62 | 27003949 | drevarsky klastr, N prac. 2005 Ostrava MSK | www.msdk.cz 1
Y . - primysl
obcanské sdruzeni
Moravskoslezsky
63 | 26580845 | energeticky klastr, energetika 2008 Ostrava MSK | www.msek.cz 1 1
obcanské sdruzeni
64 | 22858351 Moravsky lesnicky klastr, Ievsnlctwatezba 2010 Ostrava MSK http://www.lesnicky
0.s. dreva klastr.cz
65 | 22875611 OMsravskerteckykIastr, letecky pramysl 2010 Kunovice ZLK | www.aero-cluster.cz
66 | 27502881 | Nanomedic, a.s. medlcma—. 2006 Dolni N PAK | www.nanomedic.cz
farmakologie Dobrouc
67 | 72070382 | NANOPROGRES, z.s.p.0. | nanotechnologie | 2010 | Praha Praha fg\’:z:gwww.nanopro 1
68 | 26629437 Nérodni strojirensky strojirenstvi 2003 Ostrava MSK | www.nskova.cz
klastr, o.s.
Network Security www.nsmcluster.co
69 | 29220777 | Monitoring Cluster, IT 2010 Brno JMK m ' ’ 1
druZstvo
70 | 22747044 | NO DIG Klastr bezvykopové 2012 | Olomouc OLK
technologie
farmaceutické a
71 | 22762949 | NutriKlastr o. s. potravinarské 2011 | Brno sk | Dttes//www.nutriklas
pfipravky a tr.cz/
potraviny
72 | 27775399 Oloinouckyklastrmovaa, T 2006 Olomouc OLK http://www.lteko..cz/
druZstvo ; http://www.o-k-i.cz
73 | 75074141 | Plastikarsky klastr plastikarstvi 2006 Zlin ZLK | www.plastr.cz 1
74 | 72025751 | Pramyslovy Klastr Zpracovatelsky 2009 | Slavi¢in ZLK
pramysl
Regionalni potravinarsky X 1. . .
75 | 72054956 | klastr - Chutnd hezky. potravinarstvi 2009 Ceskve" . JCK http://rpklastr.moje
L Budéjovice domena.cz
Jihocesky
nizkoenergetické Coské
76 | 27040712 | SdruZeni NIPAS, o.s. a pasivni 2006 .. . JCK | www.nipas.cz
L Budéjovice
stavebnictvi
77 | 26574390 | Slévérensky klastr, o.s. slévarenstvi 2008 Brno IMK
78 | 22753460 | Technologicko - strojirenské 2012 | Varnsdorf | UST
strojirensky klastr, o.s. technologie
79 | 75067650 We.lterTreatment Vf)dohospodarst 2006 Brno IMK www.wateralliance.c
Alliance, z.s.p.o0. Vi z
25 14
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VI.2 PRILOHA ¢. 2 - PoRADIi KO DLE VYHODNOCENE ZIVOTASCHOPNOSTI

c Nézev KO Rcik ) "PoFadi KO dle ) 1. Véh.a zdrojové 2. Vaha aktivity 3. Va:ha !)Finosu . 4. Va:ha rolevv )
zaloZeni Zivotaschopnosti kapacity klastru klastru pro ¢l. zakladnu inovac. prostredi
1 Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. 2006 193 27 69 34 63
2 Plastikarsky klastr 2006 147 26 51 29 41
3 Narodni strojirensky klastr, o.s. 2003 116 28 39 34 15
4 CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 2006 115 17 47 33 18
5 Klastr vyrobct oball, druzstvo 2005 114 18 46 32 18
6 | CGMC, druzstvo 2009 113 20 43 31 19
7 CZECH IT CLUSTER, druzstvo 2010 112 24 41 33 14
8 CREA Hydro&Energy, o.s. 2008 110 33 41 27 9
9 Moravskoslezsky dievarsky klastr, obéanské sdruzeni 2005 110 26 42 32 10
10 | Druzstvo ENVICRACK 2006 109 28 45 28 8
11 | Klastr ¢eskych nabytkarl, druzstvo 2006 109 24 47 28 10
12 | ENERGOKLASTR 2008 105 29 27 17 32
13 | KLACR 2008 105 12 42 32 19
14 | Hradecky IT klastr 2008 100 21 48 27 4
15 | Bezpecnostné technologicky klastr, o. s. 2010 98 26 37 32 3
16 | IT Cluster, o.s. 2006 97 18 46 31 2
17 | Ceska peleta, z.s.p.o. 2010 95 17 33 35 10
18 | Sdruzeni NIPAS, o.s. 2006 95 20 42 32 1
19 | CZECH STONE CLUSTER, druZstvo 2007 92 27 37 19 9
20 | Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo 2006 90 20 40 22 8
21 | Klastr vyrobcl potravinarskych technologii, druzstvo 2009 90 15 39 27 9
22 | MedChemBio 2009 89 28 33 21 7
23 | CzechBio - asociace biotechnologickych spole¢nosti CR, z.s.p.o. 2009 87 23 32 26 6
24 | Network Security Monitoring Cluster, druzstvo 2010 87 17 37 26 7
25 | ATOMEX GROUP, z.s.p.o. 2009 85 22 23 30 10
26 | Moravskoslezsky energeticky klastr, ob¢anské sdruzeni 2008 83 25 28 25 5
27 | NANOPROGRES, z.s.p.o. 2010 81 24 33 22 2
28 | Regionalni potravinarsky klastr - Chutna hezky. Jihocesky 2009 80 17 28 29 6
29 | Olomoucky klastr inovaci, druzstvo 2006 71 22 25 18 6
30 | Knowledge Management Cluster, o.s. 2006 67 10 29 27 1
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c Nézev KO Rok Poradi KO dle 1. Vaha zdrojové 2. Vaha aktivity 3. Vaha pfinosu 4. Vaharolev
zaloZeni Zivotaschopnosti kapacity klastru klastru pro ¢l. zakladnu inovac. prostredi
31 | CESKO - SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR 2011 63 8 22 26 7
32 | KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. 2010 61 16 30 12 3
33 | Klastr NetPro Group, z.s.p.o. 2009 60 8 21 25 6
34 | Cesky pivovarsky klastr, z.s.p.o. 2008 56 15 18 16 7
35 | Klastr presného strojirenstvi Vysocina 2007 54 15 16 22 1
36 | Czech Cloud Cluster 2012 50 22 9 18 1
37 | Moravsky lesnicky klastr, o. s. 2010 50 19 12 18 1
38 | EKOGEN 2006 49 5 19 23 2
39 | Moravsky letecky klastr, o.s. 2010 43 6 13 20 4
40 | Cesky telekomunikaéni klastr o.s. 2010 41 10 9 21 1
41 | Cesky IT klastr, z.s.p.o. 2009 37 18 18 1
42 | Klastr MECHATRONIKA o.s. 2011 35 4 12 15 4
43 | Klastr NUTRIPOL 2009 34 10 11 11 2
44 | NO DIG Klastr 2012 32 7 9 15 1
45 | Klastr ENWIWA 2008 31 5 9 16 1
46 | Primyslovy klastr 2009 31 13 4 13 1
47 | Klastr inovativnich technologii o.s. 2011 27 1 3 17 6
48 | Klastr prdmyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot 2012 27 6 5 15 1
49 | Cesky védomostni klastr, o.s. 2011 25 0 11 10 1
50 | Klastr aplikovanych biotechnologii a nanotechnologii, z.s.p.o. 2012 24 3 6 14 1
51 | Klastr obnovitelnych zdroja energie, z.s.p.o. 2012 24 3 6 14 1
52 | Jihomoravsky stavebni klastr, ob¢anské sdruzeni 2012 23 0 11 11 1
53 | lQKlastr, z.s.p.o. 2010 22 3 8 10 1
54 | Klastr povrchové Upravy a.s. 2009 22 2 7 12 1
55 | JihoCesky drevarsky klastr. z.s.p.o. 2007 21 0 8 12 1
56 | Cesky femesiny klastr, o. s. 2012 20 1 3 15 1
57 | Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. 2008 14 0 2 11 1
58 | ERGO-MED-KLASTR o.s. 2011 11 0 4 6 1
59 | Klastr Zeleny Horizont,o.s. 2011 11 0 4 6 1
60 | NutriKlastr o. s. 2011 11 0 4 6 1
61 | ABCWOOD, o.s. 2007 7 0 3 3 1
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