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Ladislav Glogar (MAK): Vylidnéné tovarny nehrozi, roboty nema kdo vymyslet

Cesti vyrobci autokomponenttl zoufale hledaji inZzenyry a vyvojové pracovniky do svych vyzkumnych
center. Marné. Re$ime otazku, co budeme délat s délniky a operatory vyroby, aZ v pIné sile nastoupi
roboti, ale nemdme kapacity, které by roboty vymyslely. Firmy inZenyry i dalsi pfilezitosti museji
hledat mimo Ceskou republiku, tfeba v Polsku nebo na Ukrajiné.

Ing. Ladislav Glogar, vykonny Feditel Moravskoslezského automobilového klastru (MAK)
Zdroj: PEAK.CZ

Jak se bude dafit c¢eské ekonomice do velké miry zdvisi na tom, jak si povede jeji sektor
automobilového primyslu. Cesko je toti? specifické tim, 7e ma celosvétové nejvétsi podil lidi (hned
po Slovensku) pracujicich v tomto segmentu k celkovému poctu lidi, ktefi vytvareji néjakou pridanou
hodnotu.

Je tato zavislost zdrava v kontextu nastupujiciho Primyslu 4.0, v jehoZ dlsledku se fabriky pretvofi na
chytré tovarny bez lidi? Na to jsme se zeptali Ladislava Glogara, $éfa Moravskoslezského auto-
mobilového klastru.

“Kdyz udélame vSechno pro to, abychom generovali vétsi pocet lidi v oblasti technickych disciplin,
pak nas néjaka robotizace, automatizace a Primysl 4.0 nemuze ohrozit,” rika.

Zacit bychom méli reformou vzdéldvaciho systému, a to uz na Urovni mateiskych skol. Technik podle
Glogara nemusi byt hned inZzenyr. “Kvalifikovany stfedoskoldk ma mnohdy vétsi a Sirsi uplatnéni nez
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specializovany inZzenyr. Neni tfeba, aby kazdy, kdo dnes skonci stfedni Skolu, pokracoval na vysokou.
Meéli bychom se vice zaméfit na zvyseni kvality stfednich primyslovych skol a vysoké skoly ponechat
jen skutec¢né vybérovym studentim, tvrdi Glogar.

Zmény se podle néj na urovni kraji uz déji. “Alespon v nasem Moravskoslezském kraji uz pozoruiji
rlizné aktivity, které prinasi prvky polytechnického vzdélavani na zakladni i stredni skoly,” dodava.

Séfujete Moravskoslezskému automobilovému klastru, co konkrétné klastr déla pro tento region?
Vite, on to nakonec neni jen Moravskoslezsky kraj, kde plsobime. Usilujeme o preshraniéni
spolupraci smérem do Polska a na Slovensko a mame presah i v Ceské republice. Cleny klastru jsou
i firmy z Plzné, Prahy, Hradce Krdlové a dalsi.

Z hlediska logistiky dodavatell je stdle snesitelna vzdalenost do 250 kilometrd od Ostravy. Nasi
¢lenskou zékladnu tvofi i vyznamné technické univerzity — ostravska VSB — TU, praiské CVUT,
brnénské VUT, zlinskd Univerzita Tomase Bati i plzefiskd Zapadoceska univerzita. TakZe ten nds region
bych definoval tak, Ze je to oblast, kde se roc¢né vyrobi na tfi miliony osobnich aut.
A samotny klastr vznikl z potfeby firemni spoluprice rozvijejiciho se automobilového pramyslu
a nasim poslanim je vytvareni podminek a poskytovani podpory zainteresovanym subjektlim, které se
podileji na rlistu konkurenceschopnosti, exportnich schopnosti a udrzitelném rozvoji celého regionu.

Je vykonnym feditelem Moravskoslezského automobilového klastru, jenZ sdruzuje témér 80 firem,
Skol a instituci s vazbou na automotive primysl.

Glogar ma vice neZ 40letou zkuSenost z prostfedi mezindrodnich firem podnikajicich v tomto
odvétvi. Poslednich jedendct let se snazi skrze fizeni klastru vést vyrobni podniky k hlubsi
spolupraci, shani prostfedky na inovativni projekty a zasazuje se o reformu vzdélavaciho systému,
ktery podle néj neprodukuje kvalitni technicky vzdélané pracovniky.

Titul inZenyr ziskal v roce 1971 na VUT v Brné.

Jak ta podpora vypada v realité? Jde tfeba o shanéni dotacnich prostfedkt z vefejnych fondli na
inovacni projekty?

Podpora primarné nesouvisi s dotacemi. NasSe aktivity se soustfedi na rozvoj lidskych zdroju, podporu
spoluprace v obchodnich vztazich a podporu vyzkumu a vyvoje. V téchto trech hlavnich oblastech
¢innosti samoziejmé vznikaji dil¢i projekty, ve kterych hleddme néjaké mozZnosti externiho
financovani, ale témér vidy je u nich vyZadovana vysokda uroven spolufinancovani, tedy spolutcasti
samotnych firem.

Jaka je tedy hlavni motivace pro firmy, aby se uchazely o ¢lenstvi v klastru? Jsou to kontakty, které
zadavaji prilezitosti k obchodni spolupraci?

To je rGzné, kazda firma uprednostriuje néco jiného. Pro nékteré ma vyznam se orientovat na
obchodni spolupraci a viceméné tézit z toho, Ze védi, co se pfipravuje z hlediska vyrobkovych inovaci.
Maji pak moznost se na to zavcas pripravit. Madme celou fadu firem, které pravé ¢lenstvim v klastru
enormné rozsifily svoji vyrobkovou zakladnu. Posunuly se k vyrobé Spi¢kovych, technicky velmi
narocnych vyrobkll zejména z plastu jen diky tomu, Ze jsme je postréili k obchodni spolupréci.
Klastr samozrejmé firmam negarantuje, Ze kdyZ se stanou cleny, automaticky se jim oteviou dvere
k néjaké zakazce, budou mit vyresen vyzkum a vyvoj a uz se nebudou muset samy snaZit o rozvoj
svych lidi. UmozZnime jim ale setkat se s lidmi, ktefi jim v téchto oblastech mohou byt hodné
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napomocni. Mame radu firem, a to i téch malych, které primarné zajimaji nové véci z oblasti vyzkumu
a vyvoje, jiné se soustfedi na budovani novych obchodnich vztahl nebo rozvoj zaméstnanc(l. Nelze
proto plosné fici, kterd z motivaci dominuje.

Zeptam se jinak, ve které z oblasti vam bézi nejvice projekti?
Tak to bude vyzkum a vyvoj.

A patfi podle vas ostravsky region na Spicku svétového automobilového vyzkumu?

Vyvojové projekty, na kterych se podilime, jsou relativné malého rozsahu, pohybuji se do 10 milion(
korun. Jsou ale zamérené do urcitych specifickych oblasti a mohu fici, Ze nékteré z téch oblasti jsou
zcela nové. Nejsou sice svétovou raritou, ale urcité jsou na Udrovni svétové Spicky.
Celkem jsme od roku 2006, kdy jsme jako klastr vznikli, realizovali celkem 60 projekt(, z toho vice nez
dvé pétiny se tykaly pravé oblasti vyzkumu a vyvoje. Celkova hodnota vSech projektd pak prekrodila
hodnotu 130 milion0 korun.

Samoziejmé v regionu mame hned nékolik nadnarodnich firem, které zde koncentruji své vyvojové
kapacity. Konkrétné tfeba firma Varroc Lighting Systems, ktera se zabyva vyrobou a vyvojem svételné
techniky pro automobilovy priimysl, ma své vyzkumné-vyvojové centrum pro cely svét v Senové
u Nového Jicina. Obdobné to tak ma pro urcity segment vyroby i firma Continental Automotive, Bros,
Hella a dalsi, které se v oblasti vyrobkovych inovaci fadi mezi svétovou Spicku.

Robotizace 21. stoleti: kobot do kazdé vyroby

MuzZete konkrétné vypichnout néktery z pravé béZicich projektt klastru z oblasti vyzkumu
avyvoje?

Jedna z véci, do které se nyni poustime a je srovnatelna se svétovou Urovni je kolaborativni robotika
(tzv. kobotika, pozn. red.). Budujeme centrum, ve kterém chceme firmam ukazat, jak mohou koboty,
tedy roboty urcené k blizké spolupraci s lidmi, vyuzit ve vyrobnim procesu. Ukazat jim, co vSechno
uméji. Koncem ¢ervna budeme mit zprovoznéné tti koboty v nasi laboratofi, které by mély obsdahnout
veliké spektrum uplatnéni. Predstavime dvouramenného kobota od spolecnosti ABB, kobota od firmy
Universal Robots a zatim nejvétsiho kobota od firmy Fanuc, ktery dokaZe pracovat s nejvétsi zatézi na
periferii (periferie je koncovy element robota, jeho tchopovd cdst — pozn. red.), unese az 18 kilo. Na
centrum navazuje technicky narocnéjsi projekt, ktery se tyka pravé vyvoje periferii neboli jeho
uchopovacich jednotek. Pfipravujeme pilotni projekty, které ovéri moznost uplatnéni téchto kobot(
zejména ve vyrobnich a montainich procesech. Resitelem projektil je katedra robotiky VSB — TU
v Ostraveé.

Koboty otestujete pfimo ve vyrobé zapojenych firem?

Tim, Ze je projekt spolufinancovan z evropskych a narodnich zdrojl, musi byt jeho vysledky pristupné
a dostupné i jinym subjektlm. Nelze je proto umistit do konkrétni firmy z hlediska pfistupu ostatnich,
a to tfeba i konkurencnich spolecnosti, takze jsme vyuZili uzké spoluprace s Moravskoslezskym
inovacnim centrem, kde koboty umistime a zajistime tim pfistup Sirokému spektru zajemcd. Pro
firmy, které projevi zajem kobota vidét, ovéfit si moZnosti jeho uplatnéni v jejich podminkach
a aplikacich, pfipravujeme projekt virtudlni a rozsifené reality.

Je podle vas podpora aplikovaného vyzkumu v Cesku dobie nastavena? Ze piimé dotace
z veiejnych prostfedkul stimuluji soukromé vydaje firem na vyzkum a vyvoj?

Ani jeden z projektd, ktery jsme realizovali, nebyl udélan tak, Ze by jej kompletné fesila akademicka
sféra. Tak to opravdu nefunguje. Na naSich projektech vidy spolupracuje i sféra vyrobni. NefeSime
projekty za 100 milion korun, ale v fadech jednotek milionl, kde dotacni Uroven je kolem 50
procent. Nase zkuSenost je takova, Ze firmy jsou ochotny dat penize do projektd malého rozsahu,
které jim prinesou efekt. Jinymi slovy, pokud spravné nadefinujeme specifickou, konkrétné
zamérenou vyzkumné vyvojovou problematiku relativné malého rozsahu, pro kterou najdeme na
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prislusné vysoké skole odpovidajici odborniky, jejich potencial a kapacitu ddme dohromady s firmami
a jejich vyvojovymi kapacitami, tak jsem presvédcen, Ze se daji realizovat zajimavé vyvojové projekty.

Inovace neni patent

Kdo by podle vas mél byt tahounem inovaci? Jsou to stdle velci technologicti lidfi nebo uz maji
v tomto ohledu slovo i malé a stiedni podniky?

Pokud budu mluvit za klastr, ktery tvofi vyrobni primyslové podniky, tak jednozna¢nym tahounem
inovaci jsou velké nadndrodni spolecnosti, které maji penize i vyvojovou kapacitu. Nicméné to
neznamena, Ze neexistuji oblasti automotive, kde jsou v inovacich velmi aktivni i velmi malé firmy.
Plati to zejména pro vyvoj softwarovych feSeni a aplikaci. | automobilky vyhledavaji disruptory trhu —
firmy, které ptijdou s genidlnim feSenim, které nezméni vzhled vozu, ale doplni jej o néjakou Zadanou
funkci. Pfikladem miZe byt tfeba palubni systém eCall, ktery zajisti tisriové volani v pfipadé nehody.
Prostor v oblasti softwaru vozl je pfimo ohromny.

Mensi dodavatelé v sektoru automotive by se tedy neméli zaméfovat jen na technologické
inovace?

Pfesné tak. Vite, inovace nevznika tim, Ze to reknete, ale aZ inovovany produkt skutecné prodate.
Inovace vznika na trhu, neni to patent, ale invence ocenéna zakaznikem. Prostor malych a stfednich
podnik(, které se zabyvaji vyrobou dild, je u vyrobkovych inovaci do urcité miry omezen. Je to
designér vozu, ktery urci, jak méa auto vypadat a dodavatelé dil( pIni jeho predstavy. Prostor pro
inovaci je tak mnohem vétsi v oblasti technologické, jak rychleji, chytteji a efektivnéji dany dil vyrobit.

Je cesky automotive sektor v né¢em specificky ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi?

KdyZz pominu velikost, Ze se u ndas vyrobi nasobné méné vozli nez v Némecku, jsme si podobni
strukturou. Cesko je specifické tim, 7e ma celosvétové nejvétsi podil lidi pracujicich v automobilovém
pramyslu k celkovému poctu lidi, ktefi vytvareji néjakou pridanou hodnotu.

Coz mi nahrava na dalsi otazku, jestli je tato zavislost ¢eské ekonomiky na tomto sektoru zdrava
i v kontextu nastupujici automatizace a robotizace, jejiz nasledkem budou vylidnéné tovarny?
Znate néjaky jiny sektor, ktery ma absorpcni kapacitu odpovidajici automobilového priimyslu co do
zaméstnavani lidi?

To mé zkousite? Co tieba sluzby?

Po sluzbach nebude poptavka, kdyz lidé nevydélaji penize jinde. Zpravy o nezdravém pretiZeni jsou
prehnané. To by muselo byt pretizeno i Némecko, které naopak povaZzujeme v Evropé za centrum
vyspélosti a prosperity. Nenasvédcuji tomu ani dlouhodobé zmény ve strukture zaméstnanosti.
V Cesku v oblasti vyrobcl komponent(l stale nar(istd potfeba pracovni sily v oblastech vyzkumu
a vyvoje. BohuZel inzenyry a lidi do vyzkumu a vyvoje nemame. Re$ime otdzku, co budeme délat
s déIniky, aZz v pIné sile nastoupi roboti, ale nemame kapacity, které by roboty vymyslely. Firmy
takové lidi a ptileZitosti proto musi hledat mimo Ceskou republiku. Shané&ji inZenyry z Polska nebo
Ukrajiny.

Dobie, ale kam se presunou ti operatofi vyroby a manipula¢ni délnici, ktefi nyni pobiraji
nadpriimérné mzdy a pofizuji si hypotéky?

To kdybych védél a umél na otdazku odpovédét, tak usiluji o Nobelovu cenu za ekonomii. Historicky se
lidé presouvali ze zemédélstvi do primyslu, z primyslu do sluzeb, ze sluzeb do statni sféry. Ted jsme
ve fazi, kdy musime zeStihlit statni sféru a vznika problém kam s nimi. Nevznikd problém s lidmi, ktefi
tvofi pfidanou hodnotu, ale stémi, ktefi ji konzumuji. Problém je bobtnajici statni aparat, ktery
neprodukuje hodnoty. A dalsi oblast po statni sféfe prosté neni.
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Jak z toho ven? Systémovou zménou ve vzdélavani?

MoZnost a zajem o inZenyrské kapacity v CR je veliky, lidi nejsou. Inzenyrské discipliny jsou velice
tézké, cesti studenti ¢asto hledaji cestu mensiho odporu a lehéiho studia. Kdyz udéldme vsechno pro
to, abychom generovali vétsi pocet lidi v oblasti technickych disciplin, pak nas néjaka robotizace,
automatizace a prlimysl 4.0 nemUze ohrozit.

7.

Promovani inzenyri, kde jste?

Vzdélavaci systém je pomérné rigidni, zmény se do néj propisuji velmi pomalu. Digitalizace
a robotizace uz nastupuje...

Rigidni je systém proto, protoZe se tak k nému chovdme, takovy jsme si jej vytvofili. Ostatné nic se
nedéje lusknutim prstu. Kdyz ted zareagujeme, a zdvisi to jen na nas, nikdo ndm nediktuje, jak
prestavét vzdélavaci systém, nemusi nas trapit ¢erné scénare. Ani Primysl 4.0 nenastupuje jako
revoluce. Je to evolucni vyvoj, i kdyZ je velmi rychly. V automotive také pracuje vysoké procento
zahrani¢nich pracovnik( a pfi nastupu modernich technologii bude kazda firma zvaZovat, co je pro né
efektivnéjsi.

Impuls ke zméné ve vzdélavacim systému by mél vzejit od firem?
Ten vychazi uz vice nez deset let.

Bez viditelného vysledku? Vlastni univerzitu ma podle vieho jen Skoda Auto...

Jasné, protoze velké firmy prestalo bavit nékoho zadat o zménu, ucinily proto nékteré kroky, aby si
vychovaly budouci zaméstnance. Nicméné mali vyrobci autokomponent(l takové moznosti nemaji,
spoléhaji na Skolsky systém, ktery by jim technicky zamérené lidi mél zajistil.

Technik nemusi byt hned inZenyr. Kvalifikovany stfedoSkoldak ma mnohdy vétsi a Sirsi uplatnéni nez
specializovany inZzenyr. Zmény se na Urovni kraji uz déji, alesporn v naSem Moravskoslezském kraji uz
pozoruji rlzné aktivity, které prinasi prvky polytechnického vzdélavani na zakladni i stfedni skoly.
Neni tfeba, aby kazdy, kdo dnes skonci stfedni Skolu, pokracoval na vysokou. Méli bychom se vice
zaméfit na zvySeni kvality stfednich primyslovych Skol a vysoké Skoly ponechat jen skutecné
vybérovym studentim.

A povaZujete za systémovou zménu navrat predmétu dilen do osnov pro zakladni skoly? Cilem je
privést déti k technickym disciplindm, seznamit je napfiklad s drony a 3D tiskarnami. Najdou se
vlibec na skolach ucitelé, ktefi Zaky s témito modernimi technologiemi budou schopni seznamit?
Odpurci radi tento krok oznacuji za lobby primysinikd...

Dilny na zakladnich Skoldch jsou potfebné. Ale je to jen diléi prvek, zcela jisté to neni systémova
zména. Neni mozné si dnes pfi velmi Siroké Skadle mozZnosti a zajm0 myslet, Ze zavedenim dilen se
razantné zvysi pocet technik(l a vétsSina déti si zamiluje technické predméty. Dullezitéjsi je podchytit
ty, co maji zdjem a s nimi intenzivné pracovat a rozvijet jejich talent. K tomu je tfeba, aby systém
vzdélavani déti ale i dospélé vedl. Priimysl a mam na mysli vyspély priimysl, kterym automotive jisté
je, nepotiebuje dlouhodobé levnou pracovni silu ale kvalifikovanou a konkurenceschopnou.

Stfedni primyslové Skoly se obecné netési priliS dobrému renomé, mnohymi jsou mozna
opravnéné vnimany jako ,odkladisté podprimérnych zaku“, ktefi nedostali Sanci na gymnaziu... Co
je podle vdas nutné v prvni fadé zménit?

Jednoznacné jsem pro zménu systému financovani, ktery by primarné zahdjil dlouhodobou zménu
v orientaci skol. Nejde o primyslovky a gymnazia, které se s oblibou stavi proti sobé, ale o technické
a netechnické zaméreni skol. Jestli jsme a chceme byt i nadale primyslovou zemi, je potfeba mit
technicky vzdélané lidi. Bez nich neni tato vize redlna.
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Maly technik

Jak se na zméné soucasného vzdélavaciho systému podili Moravskoslezsky automobilovy klastr?
Pfed par lety jsme méli projekt Autoakademie, v ramci néhoz jsme vyhotovili vyukovy materidl pro
stfedni Skoly a firmy. Vypichl bych i projekt, ktery navazuje na rozvoj polytechnické vychovy
v matefskych Skoldch. Vytvofili jsme drevénou stavebnici Kit4Kit, kterd ma zabavnou formou
seznamovat nejmensi déti s technikou a péstovat u nich elementdarni zru¢nost. Stavebnice umoziuje
vytvaret rlizné funkéni sestavy se zamérenim na technické detaily, déti mohou postavit podle planu
napfriklad auto, katamardn, vesmirnou raketu, letadlo ¢i cokoli jiného podle vlastni predstavivosti.
Nasi ¢lenové ji kupuji do svych firemnich nebo spratelenych Skolek a mame ohlasy, Ze si ji déti velmi
oblibily. A nejen predskolni kluci ale i Ctyfleté holCicky si z ni umi naptiklad podle fantazie sestavit
kocarek pro panenky.

Polytechnickad stavebnice Kit4Kit rozviji zru¢nost a technickou predstavivost uz u nejmensich déti.

Jak byste zhodnotil dosavadni c¢innost klastru a co byste rad v jeho fungovani vylepsil?

Zdarné se jako klastr rozristame. Pred deseti lety jsme méli 22 zakladajicich ¢lend, dnes je to 77
zapojenych firem a Skol. Na této clenské zdkladné, ktera je velmi diverzifikovana, si vazim hlavné
toho, Ze nevychazi z néjakého naboru, ale z dobrovolného zajmu zapojenych subjektd. Pro mé jako
feditele spolku, kde jsou vSichni dobrovolné a nikoli z povinnosti, je to jedno z rozhodujicich kritérii
Uspésnosti. Kdyz totiz nékam nechci vstoupit, protoze mi to nic neptinese, tak tam jednoduse
nevstoupim.

Samoziejmé se dal snazime rozvijet nosné aktivity klastru tak, aby byly podporou pro ¢leny. Prostor
pro zlepSeni vidim vSude, ve vSech oblastech naSich cinnosti. Snazime se budovat dobfe
funguijici Fetézce a sité v oblasti rozvoje lidi, obchodnich vazeb i vyzkumu a vyvoje.

Co podle vas rozhoduje u bézného ceského zakaznika pfi pofizeni vozu?

Cesi jsou technicky orientovani hracickové. Hodné se podobaji némeckému zdkaznikovi. Mdme na
autech radi i néco jiného, nez Ze pékné vypadd. Musi taky dobte jet a mit styl. Ohromné se liSime od
American, ale také Francouzl i Polakd. Ameri¢ané naptiklad preferuji velka auta se silnym motorem,
o exhalacich jen mluvi a jestli je spara v karoserii 1,8 milimetru nebo 2,1 milimetru je aZ tak neboli.
Cesky a némecky zakaznik si vezme $upleru a méfi, jestli je spara na levych dvefich stejnd jako na
pravych. Detailnéji se divd, otevie motor. Ameri¢ana to ani nenapadne, co by v motoru hledal. Ale
mozna i my k tomu taky nékdy dospéjeme, jako v fadé jinych véci, tieba za dvacet let.
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