Rozhovor vysel v Magazinu Zlin v fijnu 2017

Rozhovor s Ing. Jaroslavem Toufarem

Co jsou klastry a k éemu jsou dobré? Co je vysiluje a ni¢i? Odpovédi na tyto a dalsi otazky k tomuto
tématu ma Jaroslav Toufar, dlouholety manazer Plastikarského klastru, ktery pUsobi fadu let ve
Zlinském kraji.

Nejprve bychom méli asi vysvétlit, co je vlastné klastr?

Nase definice zni takto: ,klastr je sdruZeni téch, co se znaji, a i kdyzZ si tfeba konkuruji, tak chtéji
spolupracovat, protoze védi, Ze budou konkurenceschopnéjsi.“ Na prvni pohled se mize zdat, Ze ta
definice nema logiku. Pro vysvétleni zvolim ten nejjednodussi pfiklad: deset ¢lenskych firem nakupuje
v paletovych mnoiZstvich surovinu, rezijni material a podobné. Spole¢nym nakupem v kamionovém
mnozstvi se mohou dostat na mnoiZstevni slevy, kterymi si vSichni snizi materidlové naklady.
Zdurazniuji, Ze jde sice o realny priklad, tézisté prace v klastru je vsak predevsim v oblasti vyvoje
materiall, technologii a vyrobkd. Jako pfiklad pro oblast vyvoje pak mzu uvést vznik ,Strediska pro
modelovani vyrobk( z plast(”, jehoZ vybaveni slouZi pro ¢leny klastru, ktefi tato ndkladna zafizeni
sami nemusi pofizovat. A vzhledem k tomu, Ze hodnota majetku stfediska je kolem dvaceti milion(
korun, tak tyto naklady clenské firmy usettily, nemluvé o dalSich pfinosech zvyuZiti této
infrastruktury pfi vyvoji.

Podstatou cinnosti klastrll je tedy predevsim nalezeni spolec¢nych zdjmu ¢lend, existujicich
pochopitelné nad ramec konkurenénich vztahl, které se nedaji Uspésné resit individudlné
a nekoordinované. V dobé zakladani Plastikarského klastru, tedy Plastru, takova témata byla na stole:
nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl a nepfilis efektivni spoluprace predevsim malych i stfednich
firem, s akademickymi partnery v oblasti vyvoje.

Proc vznikl Plastikarsky klastr pravé ve Zlinském kraji?

To je zcela logické. Zpracovani plastl a gumy ma v regionalnim prlmyslu zcela vyjimeénou pozici. Na
obratu priimyslové vyroby v kraji se tento segment podili témér polovinou a na obratu v celé Ceské
republice skoro Ctyficeti procenty. Plastikarskych firem je na Zlinsku v sou¢asné dobé kolem stovky.

Jakou roli podle vas hraji klastry v Ceské republice?

Zde m(zu korektné hodnotit jen roli klastr(, se kterymi prichazime do pracovniho kontaktu. A se
znalosti vysledkl jejich prace mazu klidné konstatovat — zaplat panblh za Uspésné klastry! Tedy,
jejich role je velmi vyznamna.

V ¢em vidite nejvétsi limity, prekazky v rozvoji klastru?

Doufam, Ze Plastru nezplsobim potize, ale mlj nazor je jednoznacny - zatéZz spojena
s administraci dotaci na provoz klastra je vysilujici a ni¢i naplnovani poslani klastrl, kterym by mélo
byt zvySovani konkurenceschopnosti. Soucasny pfistup déld ze zaméstnancl klastr(i pretizené
uredniky. Nikdo mné nebyl schopen vysvétlit, pro¢ se, pfi stalém odvoldvani na pozadavky EU,
nepoucime na metodice administrace dotacnich titulll vypisovanych EU a na zalohovém financovani
projektl s pausaly na reZijni naklady.

Mam taky pocit, Ze jiz brzy ndm starosti s dotacemi nebudou délat tézkou hlavu, protoze podle
vysledk(l hodnoceni nami predkladanych projekttd staci, aby doslo k chybé v datu, a projekt pada ze
stolu. Kdyz uzZ projekt prezije formalni hodnoceni, tak se dostane do rukou anonymnich odbornikd,
ktefi z vas udélaji neznalky. A cely tento proces trval u predposledni dota¢ni vyzvy témér plldruhého
roku... Abych ale nebyl jen negativni — s Ulevou mohu konstatovat, Ze se velmi zkratila doba pro
proplaceni zadosti o platbu.



