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1.  Uvod a cil prace

K udrzeni konkurenceschopné ekonomiky je nutné sestavit kvalitni ekonomicky systém
podporujici vznik samostatnych klastr(, které budou svou ¢innosti schopny posouvat produktivitu a
vykonnost dané ekonomiky. Véfime tedy, Ze existence klastrl je jednou z podminek fungovani
konkurenceschopné ekonomiky. K prozkoumani této problematiky jsme se rozhodli analyzovat
nanotechnologicky klastr NANOPROGRES, z.s.p.o. Cilem této prace je tedy zanalyzovat fungovani

klastru véetné regionu, ve kterém realizuje svou ¢innost.

Region, v némi tento klastr plsobi, je Ceskd republika, jelikoZ &lenové tohoto klastru jsou
rozprostfeny po celém uzemi republiky. Proto budeme jako region brat Ceskou republiku a jeji
konkurenceschopnost v evropském kontextu. Nejprve tedy provedeme analyzu Ceské republiky jako
celku a vymezeni jejich ekonomickych a konkurencnich aspekt(. Ve druhé ¢asti provedeme analyzu

klastru NANOPROGRES, kde se budeme vénovat jeho celkové ¢innosti v rdmci uvedeného regionu.



2.  Ekonomicka vykonnost Ceské republiky

Ceskd republika je vnitrozemsky stat, ktery se nachdzi ve stfedni Evropé. Svou rozlohou
79 000 km2 zabira pfes 2% Evropské unie. Dvé tfetiny CR maji nadmorskou vy$ku do 500 m.n.m,
nejvy$$i misto je hora Snézka (1602 m.n.m.) a nejnizéi misto je odtok Feky Labe z CR (115 m.n.m.).

V CR Zije 10,5 mil. obyvatel.

Statni zfizeni je parlamentni republika
s Prahou jako hlavnim méstem (pocet obyvatel
cca 1,2mil). Dalsimi velkymi mésty jsou Brno
(poCet obyvatel cca 384 tis.), Ostrava (pocet
obyvatel cca 302 tis.), Plzenn (pocet obyvatel cca
170 tis.), Liberec (pocet obyvatel cca 102 tis.),
Olomouc (pocet obyvatel cca 100 tis.), Usti nad
Labem (pocet obyvatel cca 95 tis.), Ceské

Budéjovice (pocet obyvatel cca 94 tis.), a dalsi.

Zdroj: http://www.americkecentrum.cz/

Historie Ceska od 1918

Prvni republika Ceskoslovenska vznikla v roce 1918, kdy? se po 1. svétové valce rozpadlo
v historii Ceska (po roce 1918). Ceskoslovensko se postupné stalo jedinym ostrovem demokracie ve
stfredni Evropé a bylo obklopeno staty s faSistickymi tendencemi, mezi které patftilo

i Polsko a Madarsko.

V obdobi 2. svétové valky se z Ceskoslovenska stal Protektorat Cechy a Morava pod
Némeckym podru¢im. V kvétnu 1945, kdy valka skoncila vitézstvim spojenctl, bylo Ceskoslovensko
obnoveno. Dochazi k hromadnému odsunu Némcl z celého Uzemi, coZz postihlo zejména Sudety,

pohranicni oblasti s dosud prevazujicim némeckym obyvatelstvem.

V roce 1948 prevratem v Ceskoslovensku uchopila moc Komunisticka strana Ceskoslovenska
a zemé se stala totalitnim stadtem a soucasti sovétského bloku. Komunistickd strana vladla
v Ceskoslovenské socialistické republice (jak nové znél jeji nazev) a7 do roku 1989 (do Sametové
revoluce). Vté dobé se v Ceskoslovensku upustilo od triniho hospodaFstvi a zaved| se systém
planované ekonomiky. Vazby na zahranic¢ni staty (kromé téch ze sovétského bloku) byly zpretrhany,
Ceskoslovensko se stalo uzavienym statem. Soukromé vlastnictvi bylo zru$eno a téméf viechny
podniky byly zestatnény. Timto obdobim byl velmi narusen pfirozeny ekonomicky i politicky vyvoj

zeme.



1. 1. 1993 byly Cesko a Slovensko oddéleny a vznikly dva samostatné staty: Ceska republika a

Slovensko. Politickou situaci nové Ceské republiky charakterizovalo hlavné st¥idani Ob&anské

demokratické strany a Ceské strany socialné demokratické coby prevazujicich sil Poslanecké

snémovny a sestavovatel( vlady.

V roce 1999 byla Ceskd republika prijata do NATO a v roce 2004 byla pfijata do Evropské

Unie, nefadi se ovSsem do ménové unie.

2.1.

SWOT analyza Ceské republiky

Silné stranky:

Strategicka poloha v centru Evropy. Kfizovatka obchodnich cest.
Vyssi Uroven vzdélanosti obyvatelstva
Strategicky partner Némecko

Soucasna situace slabé mény (brano kratkodobé)
Praha je svétozndmé mésto

Dobré védecké zazemi

Slabé stranky

Nestabilni politicka situace

PFiliSnd zavislost na Némecku

Nizka konkurenceschopnost zemé

Nepriznivé podnikatelské prostfedi - slozitda administrativa (byrokracie), korupce

Rusko .5% ExportfRZOlZ Nizozemsko =

40, Import CR 2012

Rakousko Italie 5%
Spojené kralovstvi Rusko [ 7%
Francie Slovensko . 7%
Polsko Polsko = 8%
Slovensko Cina __ 13%
Némecko Némecko _ 30%

WWW.Mmpo.cz


http://cs.wikipedia.org/wiki/Ob%C4%8Dansk%C3%A1_demokratick%C3%A1_strana
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ob%C4%8Dansk%C3%A1_demokratick%C3%A1_strana
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_strana_soci%C3%A1ln%C4%9B_demokratick%C3%A1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Poslaneck%C3%A1_sn%C4%9Bmovna_Parlamentu_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Poslaneck%C3%A1_sn%C4%9Bmovna_Parlamentu_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vl%C3%A1da_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky

PfileZitosti
e Podpora klastrd z oblasti védy a celkové infrastruktury pro tuto oblast
e Ustdleni politické nestability zemé
e Vytvoreni,vize zemé“
e Novi strategicti partnefi (mimo Némecko)
Hrozby

e Stdle pokracujici ekonomicka krize

e Budouci vysoka inflace (z dlivodu ostrych opatieni k zabranéni souéasné deflace)
e Pokracujici korupce

e ZvySovani nezaméstnanosti

2.2. Ekonomické postaveni zemé

Ceska ekonomika je vyrazné ovlivnéna svou polohou pfimo ve stiedu Evropy. Jednd se o
ekonomiku exportné orientovanou s relativné malym vnitinim trhem. Exportu v CR vyrazné
napomahd Clenstvi v Evropské Unii a Schengenském prostoru, stejné jako clenstvi v OECD. Svym
proexportnim zaméfenim je tak ekonomika znaéné zavisla na vyvoji zejména evropské ekonomiky,
nejvyraznéji potom situace v Némecku kam vyvazi az 37 % celého exportu, pficemz zdsadni je zde

zejména vyvoz strojli a dopravnich prostifedkd — témér 60 % produktl je exportovdno pravé do SRN. !

Podle Zebricku konkurenceschopnosti nejvyspélejsich statl svéta, ktery pravidelné sestavuje
OECD, se Ceskd Republika za rok 2012 umistila na 46. mist&, co? je nejhordi vysledek v moderni
historii, pficem? trend je spide negativni, situace se zhor3uje. Z pohledu HDP na hlavu je Ceska
Republika ve svétové konkurenci za rok 2012 na 55. misté s 27 600 dolary na hlavu a v porovnani se

staty EU je v této statistice pod priamérem. 2

Doing business: Czech Republic. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic/

?World Economic Forum: The Global Competitiveness Index 2013-2014. [online] [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/GCR2013-14/GCR_Rankings_2013-14.pdf
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Podle studie Doing Business, ktera zkouma snadnost podnikani ve 189 zemich svéta, se CR
fadi pro rok 2014 na 75. misto, coZ znamena také pokles oproti hodnoceni pro rok 2013. Ze vSech

parametr( z této studie je na tom CR nejhtre pti snadnosti zalozeni podniku, zde je aZ na 146 mistg. >

Produktivita prace (HDP na pracovnika) v Cesku dlouhodobé roste, vyjimkou byl rok 2012,
kdy klesla na 782 800 k¢ na pracovnika. Mira nezaméstnanosti Cinila ve druhém ctvrtleti roku 2013
7,6 % a od roku 2010 meziro¢né klesa. Z hlediska struktury spoleénosti je vhodné zminit zejména
fakt, Ze populace starne — v roce 2012 bylo vyplaceno o zhruba 600 000 vice starobnich dlchodd nez

v roce 1990.*

Z pohledu védy, vyzkumu a inovaci je mozné konstatovat, Ze podil na vyzkum a vyvoj na HDP
v Ceské Republice je pod priimérem Evropské Unie. Na nasledujicim grafu miZeme vidét umisténi CR
v Zebticku Evropskych zemi z hlediska jejich inovacni schopnosti a budouci konkurenceschopnosti
podle Erste inovaéniho barometru Ceské spofitelny. Vidime, e Ceska Republika je na 19. mists,

nicméné nechdva za sebou nékteré staty z regionu jako je Slovensko nebo Polsko.

> The World Factbook: Central Inteligence Agency [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ez.html

4 Vupsv: Vyvoj hlavnich ekonomickych a socialnich ukazatelt v CR. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.vupsv.cz/index.php?p=economic_social_indicators
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Graf 1. Erste informaéni barometr 2013°

Erste inovaéni barometr 2013

100

body Vydaje na R&D k HDP M Zadosti 0 patent na 1000 obyvatel W Absolvent technickych univerzit na 1000 obyvatel
90 4 Qcitované publikace na 1000 obyvatel W Venture kapitalové investice do start-upd k HDP Podil domacnosti s broadband interetem
Vefejné vydaje na vzdélavani k HDP W Podil exportd high-tech vyrobkd W Podil osob vyuzZivajicich e-government

41,0 bod
18. misto

Svédsko
Dansko
Finsko
Nizozemsko
Velka Britanie
Rakousko
Estonsko
Belgie
Lucembursko
Slovinsko
Spanélsko
Portugalsko
Slovensko
Polsko
Lotyssko
Chorvatsko
Italie
Recko
Rumunsko
Bulharsko .

—

C‘ Ceska republika

2.3. SlozZeni ekonomiky

Z hlediska jednotlivych oborl prlmyslu ma nejvétsi vliv na ekonomiku primysl
zpracovatelsky, dale obchod se zboZim a sluzbami, stavebnictvi a doprava a skladovani, které tvofi
dohromady vice neZ polovinu celkového produktu. Priimyslova vyroba tvofi zhruba 31 %, vyrazny
podil, ktery v poslednich letech roste, maji sluzby a napfiklad zemédélstvi pfispivd pouhymi 3 %.°

V soucasné dobé se Ceska ekonomika dostava z ekonomické krize, kterd zapocala v roce 2008
a znamenala narlst nezaméstnanosti a pokles HDP. V poslednim ctvrtleti roku 2012 a v roce 2013
dochdzelo k postupnému oZivovani ekonomiky. K drobnému meziro¢nimu narlstu pomohl zejména

tradi¢ni automobilovy primysl, ktery je nejvétsim hybatelem ekonomiky.

2.4. Ceské Klastry

V Ceské republice existuje celkem 62 aktivnich klastri v mnoha oborech. Existuji zde klastry
vysoce technologicky a inovacné ndrocné, stejné jako ty méné ndrocné v tomto ohledu. Ze studie The
European Secretariat for Cluster Analysis (http://www.cluster-analysis.org/) vyplyva, Ze klastry zde

maji stabilni ¢lenskou zakladnu a dobrou komunikaci manaZera klastru, stejné jako komunikaci mezi

> Csas: Erste inovacni barometr. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/EU_programy/EU_programy/Prilohy/komentar_eib2013.
pdf

® Ceska Narodni Banka (2011): Analyzy stupné ekonomické sladénosti Ceské Republiky s Eurozénou 2011
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jednotlivymi subjekty. Naopak nejvétsi nedostatky byly nalezeny v oblasti systematického vzdélavani

S . L7
a v oblasti fizeni klastrové spoluprace.

2.5. Makroekonomicka situace CR

Podle Porterova modelu je stabilni makroekonomické zazemi jednim z podstatnych, ne vsak
dostacdujicich podminek pro rozvoj klastrd v regionu. Ceskd republika je vtomto ohledu znaéné
poznamenana transformacénim procesem, ktery probihd od roku 1990. V této dobé probihala snaha o
zmensovani bariér vstupu, dale snizovani darfiové zatéze, ktera klesala z 35% v roce 1999 postupné az
na 19% v roce 2013. Velkym problémem vyvoje makroekonomické situace je vySe zminéné stridani
pravicovych a levicovych stran, jejichz politika je vtomto sméru nejednotnda a nepfispiva

k ddvéryhodnosti u zahrani¢nich investoru.

CR se fadi mezi staty s kontinentdlnim pravnim systémem, jeho? zdkladem jsou pravni
predpisy, jez jsou dany predem a dle kterych se rozhoduji pfipadné spory. Na nejvyssi pficce je
Ustava Ceské republiky z roku 1993, nasleduji mezinarodni smlouvy a zakony CR. Soudni systém je
tfistupriovy a dle druhu sport se déli na civilni, trestni a spravni. Podle prizkumu Evropské komise,
ktery se tykal délky soudnich spord, se CR umistila na velmi dobrém druhém misté, za prvnim
Loty$skem. Uspéch v tomto poli oviem kazi dal$i Gdaj, ktery se zabyvd nezavislosti justice. Mezi staty
EU se tu CR umistila na mist& 22. z 27. Je tedy zfejmé, 7e je zde velky vliv korupéniho prostredi, ktery
pGsobi na investory nepfiznivé. Také index korupce dle Transparency International fadi CR v roce

2012 na 54. misto, aZ za nékterymi africkymi zemémi (napf. Rwanda).

Ochrana pravniho vlastnictvi je pomérné rozvinuta, spravuje ji Ufad primyslového vlastnictvi
CR. V roce 2012 bylo piidéleno cca 5300 patentd, oviem domadci patenty se na tomto isle podilely

pouze ze 7,7%. 8 patentové ochrany vyuZiva pouze 5,1% inovacnich podnik.

Technologické prostiedi je velmi vyznamnou slozkou a ukazuje schopnost ekonomiky prijimat
nové technologie a vyuZivat je a to zejména v 21. stoleti, kdy jsou inovace nejen inkrementalniho, ale
i radikalniho charakteru castéjsi nez drive a doba Zivotnosti technologii se zkracuje. Celkové je ¢eska
ekonomika v tomto slabsi, vpred ji tahne hlavné automobilovy pridmysl. Jednim z problému je také
vysoka energetickd narocCnost, ktera by se mohla negativné projevit pfi rlistu cen energii. Vztah
k inovacim je vCR spide podpriimérny ve srovnani se zemémi EU. Neni zde jasnd strategie a

kompetence a efektivni spoluprace vazne.

7 Czech Invest: Mezindrodni srovnani ceskych klastrG. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/mezinarodni-srovnani-ceskych-klastru-3878-cz.pdf)



2.6. Model diamantu lokalni ekonomiky
Lidské zdroje

Od roku 2001 do roku 2010, pocet studentl vysokych skol (bakaldfské, magisterské a
doktorské studium) v Ceské republice neustéle nar(stal aZ na sou€asnych témér 400 tisic, od roku
2001 se témér zdvojnasobil a VS studuje vice nez ¢tvrtina mladych lidi (20-29 let). CR méla v roce
2010 nejnizsi podil osob se zakladnim vzdélanim (podil 14,4 %) ze vsech zemi EU. Zaroven obsadila
prvni misto i v podilu osob s nejvyse dosazenym stfedoskolskym vzdélanim (71,0 %). V podilu osob s
dosazenym vysokoskolskym vzdélanim nedosahovala v roce 2010 ani Urovné prliméru EU 27 a

zaradila se mezi zemé s nejnizSim podilem osob v této kategorii dosazeného vzdélani.
Dopravni infrastruktura

CR ma nespornou vyhodu geografické polohy, kterou viaknevyuziva dostate¢né. Prestoze je
silniéni infrastruktura pro CR kli¢ova, jeji kvalita ani fragmentace zakladniho skeletu rychlostnich silnic
neni dostacujici. Podle Zebficku mezindrodniho srovnani Svétového obchodniho féra se CR fadi do
evropského podpriméru. Ze zemi Evropské unie Ceska republika obsadila 22. misto. Zelezniéni sit CR
z hlediska hustoty patfi mezi nejvétsi v Evropé, a je tedy na tom z mezinarodniho srovnani podstatné

lépe. CR se s kvalitou Zelezniéni infrastruktury umistila na 12. misté a fadi se k evropskému proiméru.
Véda a vyzkum

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj dosahly v roce 2012 70,7 mld. K¢, coz predstavuje 1,86 %
HDP. Oproti roku 2010 doslo k narUstu vydaji na VaV o 11,6 mld. K¢ (20,6 %), coz znamenalo nejvyssi

meziro¢ni narlst vydaji na VaV v poslednich deseti letech.

Nejdllezitéjsim zdrojem financi zlistavaji i nadale soukromé domdci podnikatelské zdroje,
které zaujimaji na celkovych vydajich na VaV 46,9 % (33,2 mld. K¢). Na druhém misté jsou verejné
domaci zdroje (26,2 mld. K¢, tj, 37,0 %). Stale podstatné;jsi se z hlediska financ¢nich tokd do VaV stavaji
zahranicni zdroje. Ty v poslednim roce vzrostly v béZznych cenach o 44 %, a to na 10,8 mld. K¢ (15,2 %
celkovych vydajli na VaV).

Dostupnost Venture Capital

Dle srovnavaci studie BenchmarkingEuropean Tax and LegalEnvironments — danového a
pravniho prostfedi provadéné Evropskou asociaci venture kapitalu (EVCA) byla Ceska republika v roce
2008 hodnocena na poslednim misté v Zebticku 27 evropskych zemi. Za hlavni prekazky Ize povaZzovat
regulaéni opatfeni neumoznujici domacim penzijnim fond( a pojisStovnam investovat do venture

fondl. Z tohoto dlivodu prevéina €ast realizovanych investic v CR pochazi ze zahrani¢nich zdroj(.
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Dal$i komplikaci je neexistence pravni formy v CR odpovidajici ,limited partnership”, které vhodné

kombinuje aktivni a pasivni investory.

Trh rizikového kapitdlu, ve srovndni s vyspélymi zemémi, v Ceské republice zaostdva v
investicich do pocatecniho stadia rozvoje firem. Je nedostatecné rozvinut a vétSina fondd se
orientuje na pozdéjii stadia rozvoje firem. V soucasnosti (stav k roku 2010) neexistuje v CR statni
podpora rizikového kapitalu, investujiciho do zacinajicich firem, obvykla ve svété. A to ani v podobé
statnich garanci, dafiovy ulev, nebo ve formé spoluinvestovani. Pfitom spoluinvestovani do venture

fondu, oproti jinym statnim vydajdm, je navratna ziskova investice.
Sprava

Kvalita vefejné spravy a vefejnych slufeb je v Ceské republice hluboko pod priimérem
Evropské unie. V porovndni postsocialistickych statd je Ceskd republika prvni. PFes pomérné pfiznivé
umisténi je zfejmé, 7e se Ceské republice stale jesté nepodafilo preklenout institucionalni rozdily v
této oblasti. Jiz vySe zminény index vnimani korupce odrazi hluboce rozlozenou statni spravu, Spatné

fungovani politickych stran a nedotazeni kli¢ovych priorit protikorupéni politiky.
Pfirodni zdroje

Tézebni pramysl patfi mezi odvétvi, kterd maji na Gzemi CR velmi dlouhou tradici. V
poslednich letech se sice podili na tvorbé HDP jen v rozmezi 1 az 2 %, nicméné toto kritérium neni v
tomto konkrétnim pfipadé zcela objektivni, protoZe produkty ziskané prostfednictvim téZzebniho
pramyslu slouzi jako vstupni suroviny pro celou fadu velmi dileZitych prlimyslovych odvétvi: vyrobu
elektrické energie, stavebnictvi a primysl stavebnich hmot, keramicky pramysl, sklafsky pramysl,
gumarensky pramysl, farmaceuticky prlmysl, potravinarsky priimysl a mnoho dalSich specifickych

oboru. Redlny vyznam domaciho téZzebniho primyslu je tedy radové vyssi.

V soucasnosti jsou v CR téZeny tyto nerostné suroviny: hnédé uhli, ¢erné uhli, ropa, zemni
plyn, uranova ruda, kaolin, jily, bentonity, Zivcové suroviny, tavny cedi¢, diatomit, kfemenné
suroviny, pisky sklarské, pisky slévarenské, vapence a cementarské suroviny, dolomity, sadrovec, cela
Skala dekoracnich kamen(, stavebni kamen, Stérkopisky a cihlafské suroviny. Mezi objemové
nejvyznamnéjsi patfi tézba hnédého uhli, kterad se v poslednich letech pohybuje v rozmezi 45-49 mil.
tun rocné. Objemové vyznamna je i tézba ¢erného uhli (10-12 mil. tun ro¢né) a tézba stavebnich
surovin (zejména vyhradni tézba stavebniho kamene a vyhradni i nevyhradni tézba stérkopisk(). Na

evropské poméry disponuje CR také vyznamnymi zasobami uranové rudy.

Kontext firemni strategie a rivality
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Po roce 1989 byl uvolnén statni dirigismus a hospodarstvi bylo nasmérovdno trznim smérem.
Velmi brzy byla pfijata pravni Uprava ochrany hospodarské soutéze a k tomu v roce 1991 zfizen
zakonem Ceské narodni rady Cesky urad pro hospodaiskou soutéi. Ministerstvo se od svého zalozeni
- kromé ochrany hospodarské soutéZe - aktivné Ucastnilo procesu privatizace a restrukturalizace,
¢imz se snazilo ovlivhovat tvorbu konkurenéniho prostredi. Cilem bylo odstranit nebo oslabit dfivéjsi
monopolni nebo dominantni postaveni podnikd. V roce 1994 ziskalo tehdejsi Ministerstvo pro
hospodaiskou soutéZ dalsi kompetenci, dohled nad pribéhem zadavani vefejnych zakazek. Z
iniciativy vlastni nebo G&astnikl vefejnych souté?i od té doby Ufad piezkoumdva zdkonny pribéh
jejich zadavani. Dalsim polem jeho plsobnosti se stal dohled nad poskytovanim vefejnych podpor v
Ceské republice. V roce 1996 bylo Ministerstvo pro hospodafskou souté? zruseno a zakonem ¢&.

272/1996 Sb. byl z¥fizen Ufad pro ochranu hospoda¥ské soutéze (UOHS).

CR pro zvy$eni konkurenceschopnosti sepsala Narodni program reforem v ramci Strategie
Evropa 2020. Zakladnim principem, k némuz vSechna navrhovana opatfeni smérfuji, je zvysSeni
konkurenceschopnosti ¢eského hospodarstvi. Reformy maji za cil: zajistit kvalitu a udrzitelnost
verejnych financi, vyreSit makroekonomické nerovnovahy, sniZit nerovnovahy v eurozdné,
optimalizovat podporu vyzkumu vyvoje a inovaci, posilit znalostni trojuhelnik a rozvinout potencidl
digitalni ekonomiky. Zlepsit ucinnost zdrojl a snizit emise sklenikovych plyna, zlepsit prostredi pro
podnikatele a spotfebitele a zmodernizovat priimyslovou zakladnu, zvysit Gicast na trhu prace a snizit
strukturdlni nezaméstnanost, vytvofit dovednostmi vybavenou a odborné pfipravenou pracovni silu,
ktera bude odpovidat potfebdm trhu prace. Podporovat kvalitu pracovnich mist a celoZivotni uceni,
zlepsit vykonnost systémul vzdélavani a odborné pripravy na vsech Udrovnich a zvysit ucast na

tercidarnim vzdélavani podpofit socialni zaclenovani a boj proti chudobé.

Ceska republika pro zvy3eni investic udéluje vybranym firmdm investiéni pobidky, kterymi
snizuji danové bremeno. Od roku 1998 do roku 2006 udélil stat investi¢nich pobidek celkem 238
prijemclim. Cenou za investi¢ni pobidky pro ostatni subjekty jsou vyssi dané, které témto subjektlim
ztéZuji konkurenci. Snizovani sazby dané, ke kterému v poslednich letech dochazelo, toto nerovné

postaveni zmirfuje.
Podminky poptavky

Ceska ekonomika je typicky piiklad malé oteviené ekonomiky zavislé na exportu. Podle
poméru obratu zahraniéniho obchodu se zbozim na HDP je Cesko &tvrtou nejotevienéjsi ekonomikou
mezi vSemi 27 zemémi EU. Za touto charakteristickou stoji realizované proexportné zamérené primé
zahraniéni investice minulé dekady. Cesky trh je prosté piili§ maly na to, aby se vyrobci zaméfili
pouze na néj.

12



Podil exportl na HDP sice dosahuje zhruba 80 %. To ovsem neznamena, Ze domaci poptavka
tvofi pouze pétinu HDP. Z poptavkového pohledu totiz vstupuji do HDP nejen typické slozky domaci

poptdvky v podobé investic a spotfeby domacnosti a vlady, ale i polozka Cisté exporty.
PFibuzna a souvisejici odvétvi

V Ceské republice priimysl| tvofi velmi vyznamné odvétvi ekonomiky, z evropského hlediska
se fadi mezi nejprimyslovéjsi zemé. Reprezentuje 35 % ceského hospodarstvi a zaméstnava pres 40
% vSech ekonomicky aktivnich obyvatel zemé. Mezi hlavni pilife ¢eského pramyslu patfi primysl
strojirensky, hutnicky, chemicky a potravinafsky. DalSimi vyznamnymi slozkami jsou primysl

energeticky, stavebni a spotfebni.

Nejvétsim exportérem CR je automobilka Skoda Auto, kterd v roce 2011 dosahla vyvozl za
240,7 miliard K&. Automobilovy primysl je tahounem podnikovych investic do VaV v CR. Druhym
nejvétdim tuzemskym exportérem je energetickd spoleénost RWE Ceskd republika, jejiz vyvoz
dosahuje 135 miliard korun. Treti skoncila firma FOXCONN CZ, ktera se specializuje na informacni
technologie a produkci spotiebni elektroniky. Objem jejiho vyvozu byl v roce 2011 104 miliard

korun..

Z pohledu technologické a znalostni intenzity odvétvi mérfené pomoci podilu investic do VaV
na hrubé pfidané hodnoté, patfi mezi odvétvi s vysokym podilem znalostnich aktivit ve
zpracovatelském primyslu odvétvi automobilového pridmyslu a vyroby dopravnich prostredkd,
elektrotechnicky a elektronicky prlmysl a strojirenstvi, v sektoru sluzeb pak sluzby informacnich a

komunikacnich technologii.

Dalsimi UspéSnymi spolecnostmi jsou napriklad Avast a AVG, Koh-i-noor, ktery vyvazi
kancelarské potreby do celého svéta, jeden z nejvétSich evropskych vyrobcl nemocnicnich lizek

firma Linet, nebo Ceské sklarské a designerské podniky.

Ukazatel GCI Ceskou republiku fadi mezi tzv. inovativni typ zemi. CR také vynikd v oblasti
inovaci (kvalita vyzkumu a vyvoje, investice podnikl do vyzkumu, spoluprace skol a pramyslu, pocty
novych patenttl atp.). Cesi se fadi mezi predni zemé v duevni aktivité, vyzkumu a celkové kvalité

Zivota.

2.7. Identifikace Kklicovych faktoriti konkurenceschopnosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Ceska republika se nachdzi ve stiedu Evropy, ¢imi ziskava
strategické umisténi, avSak zdavislé na kvalitni infrastrukturni siti, ktera by zarucovala

konkurenceschopnost zemé. V tomto sméru viak CR zaostava vlivem neefektivnich zakazek prevazné
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v oblasti silniéni dopravy, kde dochazi k predrazovani dostavby dalnic a rychlostnich silnic, ¢asto i
s nekvalitnim vysledkem. Soucasné chybi dlouhodoby vyhled strategické vystavby a vyuziti vSech

druht dopravni infrastruktury — jak silni¢ni, tak i vodni a letecké.

Dal$im kli¢ovym faktorem konkurenceschopnosti Ceské republiky je jeji potencial skryvajici se
v kvalitnich vyzkumnych centrech, které jsou schopny stat se svétovymi Spickami ve svych oborech.
Jako priklad Ize uvést pracovisté zabyvajici se vyzkumem laserd spadajici pod Akademii véd Ceské
republiky. Problémem vsak zlstava nastaveni systému financovani vyzkumu a vyvoje, ktery neni

schopen udrzet klicové vyzkumniky, ktefi odchazi do zahranici.

Primyslova vyroba ma na tuzemi CR velkou tradici a v minulosti (za prvni republiky) patfila
mezi prdmyslové nejrozvinutéjsi staty svéta. Tato skutecnost miZe znamenat skryty potencial pro
vyuziti primyslového kapitalu pfi spojeni se silnymi mezinarodnimi hradi. Jako priklad uvedme
spole¢nost Skoda Power vyrabéjici elektrarenské turbiny, ktera se v roce 2010 stala ¢lenem skupiny

DoosanPowerSystemes, ¢imz se ji oteviela cesta na svétové trhy s vyuzitim zdzemi globalni firmy.

Nedilnou souddsti mezinarodni konkurenceschopnosti je kvalifikovana pracovni sila. V Ceské
republice existuje mnoho vzdélavacich instituci zajistujicich kvalitni vzdélani, ovéem zaostava jeho
vyuziti v praxi. Pomalu zacinaji chybét techniéti pracovnici a jednotlivym Skoldm schazi uzka
spoluprace s budoucimi zaméstnavateli jejich studentl nebo urcity typ spoluprace na vyzkumnych
projektech. Soucasné je tfeba transformovat systém Skolstvi takovym zplsobem, aby byl vice
provdzan s praktickou pfipravou a produkoval pouze vysoce kvalifikované absolventy, ktefi nesli

studovat pouze proto, aby si oddalili nastup do pracovniho procesu.

2.8. Doporuceni dalSiho smérovani ke zvySeni konkurenceschopnosti

Velkym problémem soucasného fungovani Ceské republiky je mira korupce a celkové
nastaveni systému statni spravy. Uvadi se, Ze vlivem korupce ptichazi statni rozpocet CR pfiblizné o
200 mld. K¢ roc¢né. Pro zlepsSeni kvality systému vhodného pro zdravé konkurencni prostredi je tedy
nutné provést celkovou restrukturalizaci verejné spravy, aby byla ve vSech ohledech méné
byrokraticky naroc¢na a transparentni, aby byly omezeny moZnosti vzniku prostoru pro korupcni
urednickych a politickych mistech. V takovém stavu je tfeba zacit s vymyceni korupce odshora a tedy
provést takova opatreni, kterd povedou k zprihlednéni veskerych Cinnosti tykajici se vefejné spravy

na vsech urovnich.

Problému korupce nahrava i zminéna byrokraticka naro¢nost, kterd provazi veskeré ¢innosti

spojené se statni spravou. Byrokracie nejenZe zpomaluje vefejnou spravu, ale predevSim brzdi
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soukromy sektor v jeho podnikatelské Cinnosti. V porovndni se zapadni Evropou je ¢as straveny nad
papirovanim spojenym s podnikatelskou ¢innosti az o nékolik stovek hodin vyssi. Nejvice casu pak
zabiraji ¢innosti spojené s dafiovou povinnosti. Této skuteénosti nahrdva i fakt, ze zdkony zahrnuijici
danovou problematiku jsou velice sloZité a nepfehledné a navic dochazi k jejich ¢astym dpravam.
V takovémto systému je pak zfejmé, e spoleénosti plsobici na Uzemi CR musi zna¢nou &ast svého
Casu vénovat vypliovani formularl, misto toho, aby ho vénovali vlastnimu rozvoji. V takto
nastaveném systému neni divu, Ze byrokratickd ndrocnost odradi nejednoho podnikatele i
zahrani¢niho investora. Nespornou nutnosti je tedy zestihleni statni spravy, jeji lepsi organizace a

minimalni byrokratické zatizeni.

Ruku vruce sproblémem byrokracie jde i politické a pravni uskupeni zemé. Velkym
nedostatkem je ¢asté stfidani zastupcu politické moci, kdy kazda nové vznikla vlada zadina s Gpravami
& napravovanim pocinG vlady prededlé. Casto dochdzi k nepromyslenym a neefektivnim
rozhodnutim, ktera jsou realizovdna bez jakékoliv SirSi navaznosti na uritou strategii a pfijimani
novych zakonl C¢i Uprava stavajici legislativy, jez neustadle otrasa podnikatelskym prostredim.
Soucasné stim chybi i kvalitni podpora podnikatelského sektoru, kde jsou ve vétsiné pripadu
podporovany velké firmy i pres to, ze jejich Cinnost vykazuje dlouhodobé neudrzitelny stav. Tim
padem dostavaji neefektivni provozy novou 3anci a mensi konkurenceschopné podniky jsou
znevyhodnény. V tomto sméru tedy chybi dlouhodoby strategicky pldn, ktery by zahrnoval zvolené
priority, které pomohou zvy3eni konkurenceschopnosti CR. Zarovef by mél byt postaven tak, aby
uddval smér krokd vlady i pres zmény v politickém vedeni zemé. Nezbytnosti je vybudovat takovy
systém, ktery bude politicky i legislativné stabilni a poskytne rovnou pfilezitost a podporu viem bez

upfednostiovani vybranych subjekta.

Dalsim potfebnym krokem je celkova Uprava systému skolstvi. Je tfeba, aby byl upraven
pfistup ke vzdélavani jiz od zakladni povinné skolni dochazky. Klasicky zplsob ,nauc se a zapomen*“ jiz
neni Zadouci a je tfeba znalosti rozvijet a prohlubovat kontinualné a predevsim v sSirSim kontextu.
Zaroven je obrovskym nedostatkem minimalni znalost cizich jazykl u ceské populace. Tento fakt
snizuje atraktivitu ¢eskych pracovnikdl v mezindrodnim srovnani. Z tohoto dlvodu se musi zavést
intenzivni jazykova priprava po celou dobu pribéhu studia. Na Urovni sekundarniho vzdélani jsou
stdle méné obsazovany technické obory a pomalu dochazi k nedostatku technicky kvalifikované
pracovni sily. Vétsina studentd se hlasi na gymnazia a jiné odborné skoly netechnického zaméreni a i
pres svlij pasivni aZz negativni pfistup je jim umoZnéno Uspésné dostudovat. Je proto zifejmé, Ze je
tfeba systém upravit, aby dochazelo k obsazovani vsech oborl dle skutecnych znalosti a schopnosti

uchazecu. Vysokoskolsky stupen studia je dale také tfeba upravit a vice ho provazat s praxi. Potfebou
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je primét firmy, jez maji zajem o budouci absolventy VS, aby se podilely na jejich odborné piipravé a
kvalifikaci. Dale by méla byt prohloubena spoluprace vysokych Skol technického zaméreni a
vyzkumnych center pGsobicich na tzemi Ceské republiky, aby bylo moZno vychovavat dali generace

kvalitnich vyzkumnych pracovnikd.

U jiz zminénych vyzkumnych center chybi kvalitni a stabilni financovani a provazanost
s podnikatelskou sférou. MnozZstvi penéz, jez plyne do této oblasti z verejnych zdrojd, neodpovida
rozsahu financovani zdpadnich zemi a proto c¢asto dochazi k tomu, Ze jsou nejlepsi vyzkumnici
pretahovéani do zahranici. Dalsi moZnosti je ziskavani zdroji vlastni ¢innosti, oviem toto zvlada jen
hrstka center v CR, i kdy? k tomu maji pfileZitost i ostatni. Je nutné zavést urcity typ Fizeni téchto
zafizeni, aby byla schopna si svymi dosazenymi vysledky ziskavat penéini prostredky i ze soukromych
zdrojl. Z verejnych zdroji jsou vyzkumna centra financovana podle toho, kolik poznatk( roc¢né
pfinesou a nezdleZi na tom, zda je tento poznatek vyuZitelny v praxi. Timto jsou diskriminovana
Spickova vyzkumna centra, jez jsou schopné pfispét rocné jen nékolika malo inovacemi, ovsem
pouzitelnymi v podnikatelské praxi. Proto by se mél zavést novy systém financovani, jez by byl vice
specificky v rozdélovani penéz a ne az tak univerzalni jako v soucasnosti. Dalsim nedostatkem je nizka
provazanost s podnikatelskou sférou, kdy dochazi k tomu, zZe inovace vzniklé ve vyzkumnych centrech
nejsou prenaseny do podnikd, jelikoZz podniky na to nejsou ve vétsiné pripadl pripravené. Z tohoto
dlvodu by se méla podporovat Gzka spoluprace mezi vyzkumnymi centry a podniky, aby vzniklé

inovace a pfistupy byly rovnou aplikovany do praxe.

V souhrnu Ize tedy fici, Ze je nutné vytvofit kvalitni systém vyuZivajici onéch klicovych faktor(
konkurenceschopnosti a podporujici vznik zdravé konkurence a nezavislych klastr(, jelikoZz doposud

jsou klastry stale tvoreny systémem top down a téz jsou i statni administrativou silné ovliviiovany.
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3. Nanotechnologie v CR

Obor nanotechnologie ma v Ceské republice dlouholetou historii. Prvni zminky o mé¥eni
v nano mériku pochazi uz z prelomu 40. a 50. let minulého stoleti. V roce 1949 byl profesorem
Arminem Delongem predstaven a do vyroby uveden prvni mikroskop. Vté dobé elektronovy
mikroskop umélo vyrobit pouze pét zemi na svété. Profesor Delong je oznacovan za tvlrce

elektronové mikroskopie.

Technickd univerzita v Liberci tvofi jadro vyzkumu a vyvoje nanotechnologii v CR. Sdruzuje
Spickové pracovniky a nejlepsi technologické vybaveni. V poslednich dekadach se textilni fakulta
zaméfila na nanovldkna a jejich vyzkum. Nejvyznamnéjsim predstavitelem univerzity v oboru je
profesor Oldfich lJirsak, ktery je autorem vice neZ 40 patent( v oboru vldkna a netkand textilie,
pficemi na zékladé jeho patent( vyrabi spole¢nosti v USA, VB a Austrdlii i Ciné. V roce 2004 spolu se
svym tymem vyvinul prvni na svété stroj slouZici k primyslové vyrobé nanovldaken. Technicka

univerzita v Liberci spolupracuje s klastrem Nanoprogres.

Dal$i vyznamnou univerzitou, kterd se zabyva v CR nanovldkny, je Vysoké uceni technické
v Brné, pfi kterém funguje Centrum materidlového vyzkumu. Mezi vyznamné firmy, které se zabyvaji
nanovldkny a nanotechnologiemi se radi firma ELMARCO, ktera v roce 2007 byla celosvétovym lidrem
ve vyrobé strojl produkujicich nanovlakna. Ma pobocky v USA a Japonsku. Dalsi vyznamnou
spole¢nosti je CONTIPRO, kterd se zabyva i lékafskymi nanobiotechnologiemi. VV CR je i nékolik start
up spolecnosti, jejichz vzniku predchazel uspésné dokonceny vyvoj nové technologie na mistnich

univerzitach. Tyto spolecnosti vSak s Nanoprogresem nespolupracuiji.
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4. Nanoprogtres z.s.p.o

4.1. Popis Kklastru a jeho identifikace

Klastr Nanoprogres vznikl v kvétnu 2010 jako zajmové sdruzeni pravnickych osob a sdruzuje
podnikatelské subjekty, akademické instituce a védeckovyzkumna pracovi§té.9 Zakladatelé
Nanoprogresu jsou SINDAT spol. s.r.o., MEBIS spol. s.r.o., Student Science, s.r.o., CB Bio s.r.o.,
Nanopharma, a.s.. Pfedmétem cinnosti klastru je vyzkum a vyvoj tykajici se nanovlaken. Aktivity
klastru jsou primarné smérovany do oblasti biomediciny (regenerativni medicina, tkanové

inZenyrstvi, chirurgické aplikace) a pramyslu (filtrace, technické textilie).10
Vize

Vyvinout a pfripravit technologické postupy, vyrobky a sluzby v oblasti nanovldken typu
»jadro/plast” pro aplikace v biomediciné a ve stfednédobém horizontu tyto produkty

komercionalizovat.

Vize klastru vychazi ze zaméru pftijatych cleny klastru pfi jeho ustaveni a sméfujicich do tfi

zakladnich oblasti:

e Vyvoj v oblasti nanovlaken a nosnych textilii zejména pro biomedicinu.
e Vyzkum a vyvoj v oblasti klinické a experimentalni mediciny.

e Uplatiiovani vysledkd vyzkumu (patenty, uzitné vzory) a jejich transfer do praxe.
Mise
Iniciovat platformu pro dlouhodobou spolupraci tuzemskych podnikatelskych subjektd a
vyzkumnych pracovist v oblasti nanotechnologii a biomediciny, zvyraznit a podpofit tato odvétvi a
zvysit o nich povédomi v zahranici, jakoZzto origindlni tuzemské know-how, a to zejména v aplikacich
pro regenerativni medicinu a tkanové inZenyrstvi. Zapojenim studentl participujicich univerzit

soucasné vytvorit idealni podminky pro prechod absolventtd do praxe.11

QNanoprogres. In: Czechlinvest [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/nanoprogresl

O |astr Nanoprogres. In: SinBio [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://sinbio.cz/cz/klastr
11Nanoprogres: Vize a mise. Nanoprogres [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné  z:

http://www.nanoprogres.cz/cs/napln/vize-a-mise
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Za vznikem klastru Nanoprogres stal Sindat, ktery v soucasnosti zahrnuje jiz 20 malych a

stfednich podnikd a akademickych instituci, které se v téchto oborech realizuiji.

Nanoprogres sdruzuje kromé vyzkumnych instituci dvanact firem podnikajicich v
nejrliznéjSich oblastech - od nanotechnologii pfes biomedicinu aZz po obalovou techniku a
poradenstvi. Odborna skupina bude zastitovat veskery proces vyroby véetné vyzkumu, testovani na

zvitatech, baleni i logistiky.

Vyzkum a vyvoj zajistuji odborna pracovisté nebo instituce typu Ustavu experimentalni
mediciny AV CR, Technické univerzity Liberec, Fakulty biomedicinského inZenyrstvi CVUT nebo 2.
Lékarské fakulty UK. Podnikovou sféru, ktera klastr financuje a ktera vytvari podminky pro naslednou
komercializaci produkt(l, reprezentuji firmy jako je Inotex, Sintex, Audacio, ERA-PACK, Nanopharma
nebo napfiklad KPL invest. Sindat vytvaii celému seskupeni financni zazemi a obchodni a

marketingovou s’crategii.12

Zakladni model klastru Nanoprogres

Asociace Regiony Banky Zahranici

Univerzity Vyzkumné organizace

Zdroj: www.nanoprogres.cz
Podle zastupcl byznysmenl( i Jihomoravského inovaéniho centra, které podporuje inovativni

projekty, je spoluprace ¢eskych podnikd s univerzitami obtiznd z divodu Spatného a nedostateéného

propojeni ceskych malych a stfednich podnik( s univerzitami a velkymi podniky. Avsak spoluprace

PKlastr Nanoprogres vizitkou spoluprace akademik( a podnikateld. In: Bunécnd terapie [online]. [cit. 2013-12-
12]. Dostupné z: http://www.bunecnaterapie.cz/aktuality/klastr-nanoprogres-vizitkou-spoluprace-akademiku-

podnikatelu.html
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¢lend klastru Nanoprogres, tedy spoluprace malych a stfednich firem s Akademii véd a vybranymi
univerzitami, probihd na prosperujici Urovni. Podle Karla Havlicka, mistopfedsedy Asociace malych a
stfednich podnikd a Zivnostnikd, ma Nanoprogress velkou Sanci na Uspéch, nebot se jej neucastni
nastréené skorapky firem, které prahnou po evropskych fondech, ale skupina dlouhodobé fungujicich

subjektd v oblasti nanovlaken, biomediciny a textilu.*?

/ Technicka univerzita v Liberci & (@
CB Bio sr.o. European Products s.r.o.
FARMAK, a.s.
INOTEX spol.sr.o.
ERA-PACK s.r.o.
Europahaus Czech Group, s.r.o.

a ostatni

KPL invest s.r.o

Nanopharma, as.

SINDAT spol. s r.o.

Nanoprogres

AUSTRADE MEBIS spol. s r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2. Produkty klastru

Mezi hlavni produkty firem v klastru jsou koaxidlni nanovldkenné vrstvy jsou tvoreny

nanovlakny se strukturou jadro/plast. Hlavnimi pfinosy tohoto typu nanovlaken jsou:
e moznost vélenit do jejich jddra béZné nezvlaknitelné latky
e vnaseni a zapouzdiovani nanocastic (naptiklad léciv, bakterii, enzym(, kyseliny

hyaluronové a dalsich) do jadra nanovlakna

13Spolupra'me podnikQ s univerzitami stale dost skfipe. In: EurActiv [online]. 20.10.2010. [cit. 2013-12-12].
Dostupné z:  http://www.euractiv.cz/vzdelavaniO/interview/spoluprace-podniku-s-univerzitami-stale-dost-

skripe-007746
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Obrazek 1 — Koaxialni nanovlakna Zdroj:www.intechopen.com

Mezi pridavné latky, které je mozné do vlaken vlozit, patfi napfiklad vitaminy, antibiotika,

analgetika, komplexy kov( atd.

Z praktického prikladu aplikaci je moZzné jmenovat tfeba dermatologii (kozni kryty), chirurgii,
kosmetika, kde se do vldken mohou pfidat latky na bazi vitamin(, kyseliny hyaluronové, dale pak
podavani Iékl, tkanové inZenyrstvi, kde jsou hlavnim vyuZitim aditiva podporujicimi kultivaci

bunécnych struktur a tkani ,,in vitro” a pfiprava umélych tkani.

Dale se pak firmy specializuji na balici materidl a steriliza¢ni procedury pro uchovani,

prepravu a skladovani funkcionalizovanych nanovlakennych struktur.

4.3. Konkurencni klastry
Cesky nanotechnologicky klastr

Zvlastnosti je, e na malém uzemi Ceské republiky plsobi jesté jedno podobné uskupeni
s nazvem Cesky nanotechnologicky klastr, které je zaméreno predeviim na Olomoucky kraj. Vznikl
zhruba pred deseti lety, mezi jeho hlavni ¢leny patfi NanoTrade s.r.o., Textilni zkusebni ustav, s.p.,
BW TOPAS s.r.o0., InovaPro s.r.o., EKOTEST - AQUA, s.r.o., ENVI - AQUA s.r.o., sloZeni se v prabéhu
Casu pfilis neménilo. Podnétem pro jeho vznik byla prvni vina klastrové podpory Ministerstva
pramyslu a obchodu (MPO), ovSem po vzniku se spoluprace v takovém rozsahu, jaky je zvykem u
uspésnych zahranicnich klastrd, nijak nevyvijela. Dikazem je neexistujici spolecny vyzkum a vyvoj,
tim padem i neschopnost Cerpat z dotaci, které z programu MPO mohou vyplyvat. Subjekty stale

hledaji cestu, jakou se budou v budoucnu ubirat.
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Podle slov profesora Miroslava Maslané, rektora Univerzity Palackého v Olomouci, klastr
v dobé svého vzniku predbéhl dobu a spoluprace mezi ¢leny tak probihala hlavné v edukacni formé.
Klastr organizoval zejména populariza¢ni pfednasky, jak pro univerzity, tak pro firmy, které byly

hrazeny z prostfedk( Olomouckého kraje nebo Evropského socidlniho fondu.

DGvodem, pro¢ spolu obé seskupeni nespolupracuji, je kromé neaktivity Ceského
nanotechnologického klastru také fakt, Ze jsou zaméreny odliSnym zplsobem. Jak jiz bylo vySe
zminéno, Nanoprogres se zabyva aktivitami, jejimZz spoleénym faktorem jsou nanovlakna. Firmy
Ceského nanotechnologického klastru se zabyvaji naptiklad nanotechnologiemi obsahujicimi Zelezo,
stfibro. Praktickym wvyuZitim je Cisténi vod pomoci nanopraskového Zeleza, nebo nano aditiva

v pohonnych hmotach.
Bavorsky biotechnologicky klastr

Pro porovnani a uceleni prfedstavy o situaci nanotechnologického klastru v ¢eském prostredi
jsme se rozhodli v této prdci popsat klastr, ktery je geograficky blizky a tématicky podobny. Jedna se
o Bavorsky Biotechnologicky klastr, ktery se vénuje biotechnologii a farmacii. Jedna se tak o odvétvi,
které nanotechnologie vyuziva a obor se rozviji také velmi dynamicky. Jak uz vypovidd nazev, jednd se
o klastr v Mnichové, tedy v hlavnim mésté Svobodného statu Bavorsko v sousedni Némecké Spolkové
Republice. Bavorsko je rozlohou nejvétsi a v poctu obyvatel druhou nejlidnatéjsi republikou

v v v . P . . v, 14
v Némecku. Soucasné je také republikou nejstarsi.

Bavorsko se dlouhodobé snazi vytvaret vhodné podminky pro rozvoj klastr(i. Uz v roce 1994
investovala tamni vlada pres 4 miliardy euro do rozvoje védy a vyzkumu. Region je tak i diky tomu
zndmy svym zaméfenim na hi-tech obory jako jsou mimo biotechnologie napfiklad informacni

technologie. >

Klastr mda za cil podporovat biotechnologicky rozvoj tak, Ze podporuje spolupraci mezi
nemocnicemi, védeckymi institucemi a biotechnologickymi a farmaceutickymi spole¢nostmi. Oproti
Ceské Republice mél region Bavorska vyraznou vyhodu diky tomu, 7e nebyl soucasti Sovétského
bloku, byl totiZ jednou z republik Spolkové Republiky Némecko. Diky tomu zde mohly vznikat pocatky
klastru jiz mnohem dfive. UZ v 70. letech byla zaloZena Grossharden University Clinic, kterd pozdéji
spolupracovala se spole¢nostmi, které se biotechnologiim vénovaly. Prvni z nich zacaly vznikat na

prelomu 80. a 90. let., a pozdéji jich v regionu bylo zaloZzeno velké mnoiZstvi. UZ v roce 1996 se

“ Bayern. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://www.bayern.de/English-.594/index.htm
> Kiese, Matthias. 2009. Cluster Policies in Germany - A Multi-Level Governance Approach to Policy Learning.

Nantes : University of Applied Sciences Northwestern Switzerland School of Business.

22



Mnichov stal vitézem soutéZe BioRegio (Jednd se o projekt podporovany federalni viadou, ktery
podporuje pravé spolupraci mezi vyzkumnymi institucemi a obchodnimi spole¢nostmi v oblasti

zdravotnictvi.le)

K prvnimu oficidlnimu sdruzeni firem doslo v roce 1997 za ucelem podpory zejména start-up
spole¢nosti v odvétvi a vroce 2007 dostava klastr svou nynéjsi podobu pod nazvem Bavarien

Biotechnology Cluster."

Zaklad klastru tvofi zhruba 120 malych a stfednich podnikd (z celkovych 350), které vznikly
prevazné oddélenim od védeckych instituci. Zakladem Uspéchu klastru je pravé propojeni velkych
farmaceutickych spolecnosti, plsobicich celosvétové, s inovativnim prostfedim malych a stfednich
podnika. 8 Dale jsou soucasti klastru dvé vyznamné univerzity a dvé centra pro podporu start-upl a

inovaci v oboru.

Biotechnologicky klastr v Mnichové je celosvétové konkurencné schopny z nékolika divodd.
Jednak je zde vynikajici védecké zazemi, které je pro obor potifebné jak z hlediska inovaci, tak
z hlediska potreby kvalifikované pracovni sily. Rozvoj klastru je také podporovan federalni vladou. Ta
v roce 2007 spustila program Leading-Edge Cluster Competition, ktery ma za cil podpofit globalni
konkurenceschopnost némeckych klastri. Mezi vitézi se v roce 2010 objevil pravé i mnichovsky klastr
a diky tomu region ziskal na rozvoj a podporu celkem 100 mil. euro, které maji zajistit dalsi rozvoj
klastru v regionu.19 Podminky, které podporuji konkurenceschopnost klastru, jsou tedy v porovnani
se situaci v Ceské Republice na daleko vy3$i Grovni, co? se také projevuje v dosazenych vysledcich a

postaveni na trhu.

4.4. Vznik a fungovani klastru

Vznik klastru Nanoprogres byl podminén vyhlasenim operaéniho programu na podporu
vyzkumu a vyvoje, do kterého se mohlo pfihldsit pouze klastrové uskupeni spliujici formalni
nalezitosti dle reguli Evropské unie a Ministerstva priimyslu a obchodu (viz pfiloha ¢. 1). V rdmci

tohoto programu byla moZnost stavajici vyzkumné cinnosti, které probihaly ve spolupraci

'® Bioregio-stern: About us. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://www.bioregio-stern.de/en/about-us

Y Munich Biotech Cluster: History. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://www.m4.de/en/the-

cluster/history.html
® Munich Biotech Cluster: History. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://www.m4.de/en/the-
cluster/history.html

" Munich Biotech Cluster: The Competition.  [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:

http://www.m4.de/en/personalized-medicine/leading-edge-cluster.html
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s Technickou Univerzitou v Liberci a dalSimi pracovisti, dotacné podpofit pravé pod podminkou
vytvoreni klastru. Spoluprace jako takova tedy fungovala jiz pred administrativnim vznikem klastru,
ovsem kvlli mozZnosti zapojeni se do operacniho programu bylo zaloZzeno zajmové sdruzeni

podnikatelskych osob Nanoprogres.

Forma spoluprace klastru probihd na formalni Urovni fizeni. Student Science, s.r.o.; Sindat
s.r.o.; Nanopharma a.s.; KPL invest s.r.o.; CB Bio s.r.o.; Technicka Univerzita v Liberci; SinBio, s.r.o.;
Biolnova s.r.o. patfi mezi klicové ¢leny klastru. Pfedstavitelé téchto firem a instituci jsou €leny fidicich
organu. Byl zfizen Fidici vybor klastru, ktery zabezpecuje organiza¢ni fungovani. Z pravniho hlediska je
zfizeno predstavenstvo, které zabezpeduje statutdrni funkci a dale kontrolni komise. Clenové
zastoupeni v téchto organech se podili na rozhodovéani, hodnoceni projektll a konkrétnich
vyzkumnych postupech. Ostatni ¢lenové klastru vSak maji povinnost se jednou ro¢né zucastnit valné

hromady, kde se fesi rozpocet, hodnoceni za minuly rok apod.

Program klastru ma za ukol utvofit zejména vysledky v oblasti vyzkumu, vytvoreni
vyzkumnych center, které jsou vybavovany technologii, jako jsou ptistroje ¢i funkéni vzorky, nesmi uz
ale jit o prototypy. DalSimi vystupy jsou patenty a uzitné vzory. Toto vytvari predpoklad pro to, aby
byly vystupy vyzkumu ddle vyvijeny. Faze vyvoje se ale jiz nesmi dotovat z operaéniho programu
Evropské unie, na jeho? zakladé byl Nanoprogres zaloZen. Ugelem klastru, na zakladé pravidel tohoto
operacniho programu, tedy neni vytvaret komercné vyuzitelné produkty, ale byt jakousi zdkladnou
novych znalosti, postupl a vystupl vyzkumu, které umozni vznik dalsich navazujicich center, které jiz
tyto poznatky vyuZiji ve fazi vyvoje a realizace prakticky vyuzitelnych prototypu. Zaroven je pro Ucast
v operacnim programu nutno kazdy vyzkumny projekt podlozZit studii proveditelnosti, kde jsou
stanoveny vyzkumné cile, od kterych je mozno se po schvaleni projektu odchylit jen na zakladé
podani zménového tizeni u MPO. Pokud by vsak bylo rozhodnuto, Ze odklonéni od puvodniho cile

neni odlivodnéné (nové a lepsi vyuZiti), budou dotace zamitnuty.

V rdmci spoluprace se zahrani¢im probihaji rizné vystavy a konference v Evropé i v USA, na
kterych dochdzi zejména k vyméné informaci a znalosti. Clenem klastru je i australskd firma, ale
pouze jako ptidruzeny clen, coZz znamena, Ze spoluprace probihd pouze na informativni Grovni.
Hlavnim divodem, proc probiha spoluprace se zahrani¢im jen vtomto duchu je to, Ze dle zdkona
patfi vysledky vyzkumu vsem ¢lendim klastru, ktefi ovsem nejsou ochotni sdilet své know-how a

vysledky vyzkumu se zahrani¢im.

Jednou z podminek zalozeni klastru je i U¢ast univerzitnich pracovist. Soucasti Nanoprogresu
je jiz zminénad Technickd Univerzita v Liberci a pro klastr predstavuje velky pfinos. Klastr vyuZiva

predevsim univerzitnich profesorskych a doktorandskych kapacit. Spoluprace vypada tak, Ze profesor
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ma svUj tym doktorandd, ktefi pracuji na konkrétnim vyzkumu. KdyzZ klastr potiebuje napfiklad néjaky
vyzkumny uUkon, pfijme docasné univerzitni feSitelsky tym do pracovné-pravniho vztahu a ten
nasledné pracuje na daném projektu. Klastr si také pronajima prostory univerzity, kde vyuzivaji skolni
technické zazemi, napriklad mikroskopy. Timto je klastru umoznéno vyuzivat pfristroje za nékolik

milion( korun a nemusi je sdm pofizovat.

Ovsem problémem univerzity jako ¢lena klastru je otdzka financovani jeji ucasti, jelikoz
¢lenové klastru jsou povinni platit klastrové prispévky. Vysoké Skoly vsak maji problém, z jakého
rozpoctu tyto prispévky hradit — nemohou pouzit penize na vyuku, ani granty. Zde se tedy opét

ukazuje nesladénost legislativy s poZzadavky na provoz klastru.

Spoluprace mezi ¢leny Nanoprogresu probiha na zakladé projektd. Zatim byly takové projekty
realizovany 4 a byly koncipovény na tfileté obdobi. Ctyfi byly z toho ddvodu, aby pokryly vyzkumné
zajmy vsech Clenskych firem. Liberecka univerzita se zabyvala vystavbou zafizeni, které bude vyrabét
nanovlakna pro medicinu. Ustav Experimentalni mediciny a 2. Lékarska fakulta Karlovy Univerzity (je?
byli v té dobé ¢leny) se zacali zajimat, jak by Slo nanovlakna vyrobené v Liberci vyuzit v biomediciné.
Nanovldkna se snazili osadit biologicky aktivnimi latkami, l1éCivy a kmenovymi burikami. Do dalSiho
projektu byli zainteresovani lidé z fyziologického ustavu akademie véd, ktefi tato osazend nanovlakna
testovali na zvitatech. Timto zpUsobem se klastr snazil zapojit predevsim klicové firmy, které se vénuji
vyzkumu. Ostatni ¢lenové plini jakousi podplrnou funkci v podobé napfiklad pfipravy vhodného
softwaru. Tato strategie opét vychazi z predpisli stanovenych pro fungovani klastru, kdy je nutné, aby

ho tvofilo minimdlné 15 ¢lenf, proto jsou zapojeny i tyto podplirné firmy.

SloZeni a pocet ¢lenli v Nanoprogresu se béhem cinnosti klastru mirné ménil. Dvé az tfi firmy
odesly, dvé azZ tfi firmy pfiSly a spoluprace nebyla vzdy jednoduchd. Napftiklad firma Mebis s.r.o. byla
pfi zakladani klastru oslovena, nebot jiz méla zkusenosti ve spolupraci v jiném uskupeni. Zakladatelé
klastru tedy chtéli, aby byl Mebis organizujici jednotkou, kterd by seskupila klastr a vytvofila
teoretickou a organizacni zakladnu. Zakladatelé poté zjistili, Ze schopnosti firmy Mebis nevyhovuji
narokim, které méli a tak byla firma Mebis odstavena takzvané na vedlejsi kolej. Spolecnost Mebis
ovsem nadale zUstava clenem klastru, i kdyZ se do jeho cinnosti jiz aktivné nezapojuje. Je to viak

jediny priklad takto pasivni firmy v klastru.

Pokud se v ramci projektu vyskytne zaleZitost, jeZ si neni klastr schopen zajistit sam, vyuziva
externich firem v rdmci zadavani verejnych zakazek (viz priloha ¢.2), coZ se fidi zdkonem o vefejnych
zakazkach a vznikd zde tedy nékolik problému. Jednim z nich je to, Ze vSechny zakazky s hodnotou
vétsi nez 500 000 K¢ se dle tohoto zakona musi vyhlaSovat jako vefejné. Tento zakon je ale postaven

svym charakterem predevsim na stavebni Cinnost a aplikace na oblast vyzkumu je proto velmi
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obtiznd. V nékterych pfipadech dochazi i k neuznavani zakazek, jelikoZ urednici hodnoti verejné
zakdzky dle platného znéni zakona, ktery zakdzky pfimo v oblastech vyzkumu nefesi a to Cinnosti

klastru pfilis nenahrava.

V ramci spoluprace s Ministerstvem primyslu a obchodu vSak maji firmy organizované
v klastrech moZnost se vyjadfovat k podminkam, které v Ceské republice existuji, v rdmci seminafi
Czechinvestu a MPO a prdvé Nanoprogres identifikoval predevsim tyto problémy tykajici se

legislativniho ramce.

Program podpory vyzkumu a vyvoje, na jehoz zadkladé byl klastr vytvoren, byl jiz k 1.6.2013
uzavren spolu s vyzkumnymi vystupy. V rdmci prvni viny ¢erpal klastr fadové nékolik desitek milion(
korun podpory vyzkumnych aktivit, coZ tvofilo vice neZz polovinu rozpoctu klastru. Bez téchto dotaci
by podle slov pana Ing. Slaise (¢lena predstavenstva) klastr nebyl schopen vyzkumny program
provadét vtakovém rozsahu. Nicméné podminkou programu je i fungovani bez dotaci po dobu

nejméné dalsich tfi let po uzavreni programu a tedy minimalné do roku 2016.

Klastr byl sestaven za Ucelem jiz zminénych projekt(, které byly pro obdobi tfi let. Nyni klastr
pokracuje ddle, ale vyzkumné ukoly jsou jiné. Pokraovani ma svoji novou studii proveditelnosti a
svoje projekty. Nyni pro druhou vyzvu se zacinaji provadét jiné vyzkumné zaméry. Prodlouzeni jiz
neni trileté, ale dvouleté. Ministerstvo priimyslu se vSak nechalo slyset, Ze by vyhlasilo treti vinu

tohoto klastru na roky 2015 a 2016.

4.5. Zhodnoceni fungovani klastru a doporuceni

Ze zjisténych informaci se ndm jevi, Ze primarnim ucéelem vzniku klastru bylo pouze ziskani
dotaci, a produktivni a dlouhodoba spoluprdce hrala sekundarni roli. Z hlediska ztd¢astnénych firem
se toto rozhodnuti jevi jako ekonomicky raciondlni. Firmy a vysoké Skoly obdrZi potfebnou podporu
pro své aktivity. K této podpore by se jako samostatné subjekty nemély Sanci dostat (popfipadé by
jejich sance i vySe podpory byla mensi). Firmy v klastru tedy sleduiji, jak cil ekonomické prosperity tak

i cile védecké a Evropska unie jim pomaha svymi finanénimi dotacemi.

Z hlediska Evropské unie by se takové jednani mohlo rovnéz zdat racionalni. Cilem Evropské
unie je operovat se svymi financnimi prostredky tak, aby pomahala méné rozvinutym regionim na
svém Uzemi ekonomicky “dohnat” regiony rozvinutéjsi. Zastupci Evropské unie jsou presvédceni, ze
klastrova politika je tim spravnym zplsobem, jak tohoto cile dosahnout. Evropska unie bude finan¢né
podporovat utvareni regionalnich klastr(. Tyto klastry budou nasledné po skonceni financ¢ni podpory

volné pokracovat, rozsifovat se a nastartuji tak konkurenceschopnost daného regionu.
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Podle informaci ziskanych v kurzu “Hleddni konkurenéni vyhody” nemlZeme s timto
pristupem Evropské unie a potaimo ani klastru Nanoprogres (ktery tento pfistup podporuje)
souhlasit. Podle naseho nazoru je sice pravda, zZe klastry napomahaji zvySovat konkurenceschopnost
daného regionu (v nasem ptipadé Ceské republiky), nikoli viak v takovéto formé, v jaké je Evropska
unie podporuje. Nami analyzovany klastr Nanoprogres je pfikladem takového pristupu. Neplanuje
néjak vyznamné pokracovat ve své Cinnosti po skonceni podpory z EU, tudiz nemlZe ani pomoci
nastartovat konkurenceschopnost regionu Ceské republiky. Jednim z brzdnych mechanisml je
“zakaz” EU praktikovat vyvoj a prototypovani produktl, tedy cestu k tomu jak navratit vynaloZené

financni prostfedky na vyzkum.

Nanoprogres, z.s.p.o je dle nas typickym prikladem starého modelu ekonomického rozvoje,
kdy je upfednostfiovdna primarni role statu jakoZto koordinatora rozvoje prostrednictvim politickych
rozhodnuti a stimull. Vznik tohoto klastru je totiZz vazan na stimul v podobé operacniho programu
Evropské unie, ktery je realizovan a koordinovan prostrednictvim MPO. Zaroven je jeho vznik jasnym
prikladem realizované politiky EU a s ni souvisejici i politika Ceské republiky, kdy jsou spise
ovliviiovany pfimo klastry, nez aby bylo vytvareno pfiznivé prostredi pro jejich samostatny vznik a
fungovéni. Na prikladu klastru Nanoprogres je i zcela ziejmé, ze uplatiovand klastrovd politika je
naplanovana v presné definovanych obdobich a zaroven je prostfednictvim operacnich program(
uréenych pro navazujici odvétvi uréen i rozvoj nabalovani dalSich organizaci. Jedna se tedy o pfiklad
tvorby klastru metodou , Top down,” kterd ve svém duasledku vibec nemusi zajistovat dlouhodobé

udrZeni takto vytvoreného klastru.

Jak jsme byli informovani z fad ¢lend klastru, Nanoprogres vznikl témér vyhradné za ucelem
ziskat dotace z Evropské unie. Dlkazem muze byt napfiklad pocet firem v klastru. Tento pocet
odpovida pozadavkim EU pro klastry na ziskani finan¢ni podpory. Z informaci ziskanych od ¢lent
klastru rovnéz vyplyva, Ze ne vsechny firmy aktivné spolupracuji. Podle naseho nazoru by cleny
Nanoprogresu mély byt pouze ty firmy, které maji pro klastr redlny ptinos (jak ve formé klicové
¢innosti, tak ¢innosti podptrné) a zaroven by mél mit takové slozeni, aby se dokazal sam udrzZet bez
podpory z EU. S poctem firem toto nemd podle naseho nazoru co docinéni. Z tohoto dlivodu
navrhujeme (po skonceni doby finan¢ni podpory z EU) zahdjeni spoluprace s firmami, které by mohly
vyvinuté nanotechnologie uplatnit v praxi (a tim padem zajistit financni sobéstacnost klastru) a
zaroven ukonceni spoluprace s neaktivnimi firmami (nebo firmami bez prinosu). Pfedbézny prizkum
vhodného trhu (a producentl) pro nanotechnologie vyuZité v praxi by mohl zapocit uz v soucasné

dobé.
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Dals$im bodem je i to, Ze nejen vznik, ale samotné fungovani je pfimo ovliviovdno
prostfednictvim stanovenych podminek a pravidel, dle nichZ se ¢innost klastru musi fidit. Spatnou
praxi, jez ma vliv na fungovani klastru je pfedevSim cCeskd prdvni Uprava, ktera na problematiku
klastrl neni viibec pripravena. Prikladem je spoluprace klastru s externimi firmami, kdy jedinym
zplUsobem jeji realizace je zadavani verejnych zakazek, které jsou vsak hodnoceny dle zdkona o
verejnych zakdazkach, ktery neni problematice vibec uzplsoben. Soucasné i pravidla Cerpani
operacniho programu striktné nastavuje pole plsobnosti klastru, ktery se musi vénovat jen urcité
oblasti a pokud se od dané oblasti odkloni, i v souvislosti s lepsim vyuzitim zkoumaného jevu, musi
prostfednictvim zménového fizeni pozadat o povoleni v tomto sméru pokracovat. Toto byrokratické
a jednosmérné orientované zatiZeni opét brzdi pruinost klastru a jeho fungovani. Negativnim
dopadem byrokratického a legislativniho usporadani je fakt, Ze o vyznamnych ¢innostech klastru, jako
jsou pravé vypisované zakazky nebo studie proveditelnosti projektd, rozhoduji Gfednici a neni to tedy

pfimo v rukou klastru, i kdyZ se jedna o jeho primarni ¢innost.

V tomto ohledu by tedy méla byt prehodnocena uplatiovana politika a prostiedky
rozdélované prostrednictvim operacnich program( by mély byt uréeny k tvorbé vhodného
konkurencniho prostredi bez zbytecné byrokratické zatéze a svazujicich nafizeni. Zaroven by mélo byt
fungovani klastr vyjmuto z pravniho ramce, jelikoZ je tfeba, aby byl klastr schopen samovolné

pUsobit a nebyla jeho ¢innost tak striktné ovlivnéna zakony.

Dalsim rozdilem je formalni struktura fizeni, jeZ je v klastru Nanoprogres realizovana. Klastr
by mél v pravém slova fungovat na neformdlni spolupraci mezi zdcastnénymi subjekty. Tento fakt
Nanoprogres nespliiuje, ovsem lze fici, Ze je to opét dlisledkem nastaveni legislativy a ucelu vzniku

klastru, kdy platna legislativa tuto jakousi zastfesujici a statutarni funkci formalni struktury vyzaduje.

Systém nastaveny soucasnym zplsobem snad ani nem(zZe pfispét ke vzniku klastrii bez
urcitych stimull shora. Ovsem z dlouhodobého hlediska bychom klastru Nanoprogres doporucili
zpracovat strategicky plan jeho cinnosti zahrnujici scénare vyvoje po skonceni operacniho programu,
kdy jiz bude vystaven redlnému prostredi bez financni pomoci vladnich instituci. Soucasné by se mél
pomalu odprostovat od formalniho puasobeni klastru a zakladat neformalni spolupraci mezi
plGvodnimi, ale i potencionalnimi partnery z fad souvisejicich a podplrnych priimyslovych odvétvi.
Velkou konkurenéni vyhodou by v regionu mohlo byt spojeni se silnym mezindrodnim partnerem.
Takovy parnter by pomohl rozsitit pole plsobnosti nejen na vyzkum, ale i na aplikovany vyvoj a mohl
by pfinést dalsi kontakty a propojeni s podniky, jeZz by mohly vyuZivat poznatky v praxi a nastartovat

tak finan¢ni nezavislost a stabilitu klastru. Nedilnou soucasti by méla byt Uzka spoluprace i s dalSimi
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univerzitami technického zaméreni, kterd by napomohla vychovavat dalsi generaci Spickovych

technickych pracovnikd, ktefi by nasli uplatnéni v oblasti plisobnosti klastru Nanoprogres.
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5. Zavér

Cilem prace bylo analyzovat klastr z pohledu prostredi, ve kterém se pohybuje a aktivit, které

vyviji. Cil se podafilo naplnit i diky vyuZziti informaci ziskanych pfimo od ¢lent klastru.

Na zakladé ziskanych dat jsme Cinnost klastru analyzovali a stanovili oblasti, ve kterych klastr
nefunguje idedlné, a navrhli jsme nékteré kroky, které by do budoucna mohly konkurenceschopnost

klastru zvysit.

Radu oblasti ve fungovani klastru vyrazné ovlivnily podminky stanovené pro ziskani dotace.
Z pohledu ¢lend klastru je samoziejmé situace vyhodna, jelikoZ vznik klastru s sebou nesl vyraznou
finanéni pomoc. OvSsem z hlediska dlouhodobé konkurenceschopnosti takovy pfistup vhodny neni,
jelikoZ klastr se musi prizpisobovat administrativnim poZadavkim, zatimco idedlnim postupem by
bylo vytvofrit takové podminky, aby pro jednotlivé spolecnosti bylo vyhodné se do klastru spojit i bez
finan¢nich pobidek ze strany statu. Je evidentni, Ze klastr vznikl v podstaté vyhradné za ucelem
ziskani dotace. To ma vliv na radu faktoru. Je to napftiklad fakt, Ze klastr neplanoval od svého pocatku
dlouhodobou ¢innost, ta je v podstaté zavisld na potencidlnim prodlouzeni fungovani programu. Pro
ziskani dotace musel klastr také splnit podminku minimalniho poctu 15 subjektl(. Ze ziskanych
informaci vyplyva, Ze ne vSechny firmy jsou aktivnimi ucastniky klastru. Pro budouci vyvoj bychom
tedy navrhovali smérovat situaci k tomu, aby v klastru fungovaly pouze firmy, které maiji pro klastr
realny pfinos.

Celkové vdak hodnotime fungovani klastru v soudasnosti pozitivné. Clenové jsou se svou
Ucasti podle svého vyjadreni prevainé spokojeni, klastr jim tedy pfinasi oCekdvany pfinos. Pro
budoucnost Nanoprogresu bude zcela zdsadni, zda si po dobu, kdy ¢erpa na svou cinnost dotace,
dokaZe vytvofit takové podminky, aby byl schopny fungovat na vysoké udrovni i po skonceni

programu.

30



Zdroje

Kiese, Matthias. 2009. Cluster Policies in Germany - A Multi-Level Governance Approach to
Policy Learning. Nantes : University of Applied Sciences Northwestern Switzerland School of

Business

Doing business: Czech Republic. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic/

World Economic Forum: The Global Competitiveness Index 2013-2014. [online] [cit. 2013-
12-12]. Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/GCR2013-14/GCR_Rankings_2013-
14.pdf

The World Factbook: Central Inteligence Agency [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ez.html

Vupsv: Vyvoj hlavnich ekonomickych a socidlnich ukazatelG v CR. [online]. [cit. 2013-12-12].

Dostupné z: http://www.vupsv.cz/index.php?p=economic_social_indicators

Csas: Erste inovacni barometr. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/EU_programy/EU_programy/Prilohy/k
omentar_eib2013.pdf

Ceskad Narodni Banka (2011): Analyzy stupné ekonomické sladénosti Ceské Republiky

s Eurozéonou 2011

Czech Invest: Mezinarodni srovnani ¢eskych klastrl. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:

http://www.czechinvest.org/data/files/mezinarodni-srovnani-ceskych-klastru-3878-cz.pdf

Bayern. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://www.bayern.de/English-
.594/index.htm

Bioregio-stern: About us. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://www.bioregio-

stern.de/en/about-us

Munich  Biotech  Cluster: History. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:

http://www.m4.de/en/the-cluster/history.html

31



Munich Biotech Cluster: The Competition. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:

http://www.m4.de/en/personalized-medicine/leading-edge-cluster.html

Ministerstvo primyslu a obchodu. Sekce strukturalnich fond( — Ridici organ OPPI. II. VYZVA K
PREDKLADANI PROJEKTU V RAMCI OPPI — Spoluprace. 2010. [online]. [cit. 2013-12-12].

Dostupné z: http://www.mpo-oppi.cz/document.file.php?idDocument=520

Ministerstvo primyslu a obchodu. Sekce strukturalnich fond( — Ridici organ OPPI. II. VYZVA K
PREDKLADAN{ PROJEKTU V RAMCI OPPI — Spoluprace. 2010. [online] Dostupné na:

http://www.mpo-oppi.cz/document.file.php?idDocument=520

PETR, Addamek. BERMANGROUP. Statisticka identifikace klastrd: Narodni zprava. Gnor 2006.
CESKY STATISTICKY URAD. Studenti a absolventi vysokych kol v roce 2010. 2011. vyd.

KOHNOVA, Nikola. Kvalita dopravni infrastruktury CR je v evropském méfitku podpriimérna.
In:  Parlament vldda samosrpava [online]. [cit. 2013-12-13]. Dostupné z:
http://www.parlament-vlada.eu/index.php/tiskove-zpravy/151-ostatni/691-kvalita-dopravni-

infrastruktury-r-je-v-evropskem-mitku-podprmrna

Véda a vyzkum? | nadéle predevsim v reZii soukromych firem. In: Cesky statisticky urad
[online]. 18.9.2012. [cit. 2013-12-13]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/veda_a_vyzkum_i_nadale_predevsim_v_rezii_soukromych_f

irem20120918
TOMAN, Petr a Lucie KOUSALOVA. Stdtni podpora venture kapitdlu v Ceské republice. 1/2011.

Doméci poptavka neni mrtvd, pouze spi. In: VEJMELEK, Jan. Ipoint [online]. [cit. 2013-12-13].

Dostupné z: http://www.ipoint.cz/zpravy/105053011-domaci-poptavka-neni-mrtva-pouze-

spi/

32


http://www.m4.de/en/personalized-medicine/leading-edge-cluster.html
http://www.mpo-oppi.cz/document.file.php?idDocument=520

Pfiloha ¢. 1 — Zakladni podminky pro ziskani finan¢ni podpory v rdmci OPPI Spoluprace -

klastry

Cilem operacniho programu je podpora vytvareni a rozvoje Uzemné koncentrovanych
odvétvovych nebo oborovych seskupeni podnikatelskych subjektl, védecko-vyzkumnych,

vzdélavacich a jinych podpUrnych instituci.
Operacni program podporuje:

e Spolecné projekty klastru v oblasti technické infrastruktury inovacniho charakteru

e Spolecné projekty v oblasti priimyslového vyzkumu, vyvoje, inovaci a dalSich oblastech,
pokud nejsou v rozporu se soutéznim pravem

e Spolecné projekty propagace klastru, lidskych zdrojt

e Networking, sdileni know-how, sdileni kapacit

e Rozvoj klastru pro subjekty podpofené v I. vyzvé Spoluprace — klastry — podpora aktivit
smérujicich k navdzani mezinarodni spoluprace, rozsiteni klastru, propagaci a prohlubovani

spoluprdce mezi ¢lenskymi subjekty.
Pfijemce podpory musi byt klastr

o Musi mit definovany sektor plsobnosti
e Clenem klastru musi byt alespori jedna instituce tercidrniho vzdélavani nebo vyzkumny Ustav
e Pfijemce podpory musi byt slozen minimalné z 15 na sobé nezavislych ¢lent
Alespon 60% vsech ¢lenl musi byt tvofena MSP
o Podnikatelské subjekty, které jsou ¢leny klastru, musi byt opravnény k podnikani na uzemi
Ceské republiky

e Klastr musi byt dale otevieny novym ¢lenlim
Formdlni podminky pfijatelnosti projektu

e Projekt musi byt realizovan na tizemi Ceské republiky mimo Gzemi hl. m. Prahy.
e Cile projektu musi byt v souladu s cili programu.

e Musi byt prokdzano inovativni zaméreni projektu

e Projekt neporusuje horizontalni politiky EU a jejich zakladni principy, zejména:
e Rovné prileZitosti mezi muzi a Zenami

e UdrZitelny rozvoj z hlediska Zivotniho prostredi
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Pfiloha €. 2 — veFejné zakazky Nanoprogresu®

10 nejdrazsich zakazek, které klastr vypsal

B Expertni studie funkcionalizace koaxialnich nanoviaken 4 500 000
B Dodavka digitalniho extraoralniho rentgenu v 3D projekci 3925 31
Maodularni laboratorni zafizeni pro elektrostatické zviakrhovani a 3 000 000

elektrostatické sprejovani

B Rastrovaci elektronovy mikroskop 2 300 000
B Inteligentni datove UloZisté 2092720
B Studie uvolfiovani gentamycinu z nanoviakennych struktur 1380 000
B Studie G€innosti |éEby kostnich defektd kompozitem 1227 538
B Vv konstrukce tkane podkladove elektrovodive textilie na 1200 000

strukturu nanoviakenné wrstvy

B Ovefeni moZnosti vyuZiti polymeru k piipravé nanoviakenne 1150 000
rousky
Vywvo] polymerni funkcionalizovane pény 900 000

20

VSechny zakazky: Nanoprogres. [online]. [cit. 2013-12-13]. Dostupné z:
http://www.vsechnyzakazky.cz/zadavatel/detail/134964/NANOPROGRESzspo
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10 nejvétsich dodavatell

W MNanopharma, a.s. 4 500 000
W FENCL DENT s.r.o. 3925 3M

Student Science, s.r.o. 3 000 000
W CellMaGel, s.r.o. 2530000
W TESCAN, as. 2 300 000
W CCV, sro. 2092720
B CBBiosro 1800 000
W CB Bio s.ro. 1227 538
B SINTEX, as. 1200 000
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