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Uvod

Moravskoslezsky kraj se nachazi v severovychodni ¢asti Ceské republiky. I pres velkou
vzdalenost od hlavniho mésta Prahy, kde se soustfedi nejvétsi mnozstvi firem, se z této oblasti
stava vysoce konkuren¢ni kraj, kde klastry vznikaji zptisobem, ktery popisuje profesor Porter
ve své knize ,,On Competition“. Pfedev§im Moravskoslezsky automobilovy klastr je vzornou
ukdzkou vSech sil zndzornénych v Porterové diamantu péti sil. Dochazi zde k velkym
investicim do vyzkumu, vyvoje a inovaci. Na zaklad¢ téchto procesii se zvySuje pfidand
zaklade téchto fakt jsme se rozhodli zamétit na Moravskoslezsky automobilovy klastr, jehoz
regionalni specializace a globalni konkurenceschopnost, jsou hnacimi silami pro udrzeni

dlouhodobé¢ konkurenceschopnosti Moravskoslezského kraje.

Cilem na8i seminarni prace je analyzovat Moravskoslezsky automobilovy klastr, ktery
patii mezi nejlépe fungujici klastry v Ceské republice. V prvnim kroku se budeme nejprve
zabyvat samotnou historii klastru, a jaké zlomové okamziky ptedchazely jeho vzniku. Za
kliCové ¢asti naSi seminarni prace budeme povazovat naleznuti vSech vazeb mezi firmami a
Skolami jak v regiondlni, tak v globalni oblasti, pohled na vykonnost firem, prizkum
pracovniho trhu, ale také postaveni vlady s ohledem na automobilovy klastr. Ke vSem témto
kroktim budeme pfiistupovat jednotlivé prostiednictvim ditkladné analyzy jednotlivych prvka
Porterova diamantu, které ndm nasledné pomohou pfijit k rozhodujicim vysledkiim nasi
prace. Vzhledem k tomu, Ze tento klastr je pomé&mé mlady, bylo velmi obtizné ziskat
relevantni data k celkové analyze vztahQ uvnitf i s okolim. Po Usp&€$ném kontaktovani
vykonného feditele klastru, jsme byli alespoil schopni doplnit dil¢i informace, které nam byly
poskytnuty do konce moznosti zpracovani této prace. Vzhledem k tomuto faktu jsme

neovétené €1 spekulativni informace vynechali z této prace a dale se jimi nezabyvali.



1. Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj lezi na severovychodé Ceské republiky a je vymezen okresy
Bruntal, Frydek-Mistek, Karvina, Novy Ji¢in, Opava a Ostrava-mésto. Celkové je kraj
rozdélen na 22 spravnich obvodil obci s rozsifenou piisobnosti, které se skladaji z 299 obci.
Rozloha Moravskoslezského kraje zaujima 6,9 % tizemi Ceské republiky. Vice nez polovinu
uzemi zaujima zemédélska piida a na vice nez tfetiné se rozprostiraji lesy. V kraji se rovnéz
vyskytuji zasoby nerostnych surovin, mezi které patii predevSim Cerné uhli, zemni plyn,
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vapenec, Zula, mramor a dalsi.

Obrazek 1 - Moravskoslezsky kraj
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Jiz v 19. stoleti byla oblast Ostravské panve diilezitou oblasti primyslu a byla klicova
pro primysl celého Rakouska — Uherska. Hlavni hospodaiska ¢innost byla zamétena na tézbu

¢ern¢ho uhli a na ni navazujici odvétvi, jakymi jsou hutnictvi a t€zky primysl. V prabéhu

! Charakteristika Moravskoslezského kraje [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xt/redakce.nsf/i/charakteristika_moravskoslezskeho_kraje
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dalSich desetileti se piidavala dalsi nemén€ vyznamna odvétvi, mezi kterymi sehral dilezitou
roli textilni a odévni primysl, vyroba stavebnich materidli, strojirenstvi a vyroba silni¢nich a
kolejnich dopravnich prostfedkli. Do Sametové revoluce byla vyroba soustfedéna do
obrovskych statnich podniki, které zaméstnavaly velké mnozstvi lidi, na které nebyly kladeny
vysoké naroky na jejich kvalifikaci. Druha polovina 90. let vedla k zasadni restrukturalizaci
mnoha velkych podnikl z diivodu Gtlumu tradi¢nich odvétvi, mezi které pattila predevsim
tézba ¢erného uhli, té€zky primysl a vyroba kolejovych a nakladnich vozidel. Mezi lety 1995
az 2005 se podil nezamé&stnanych v primyslu snizil o 40 %. Moravskoslezsky kraj byl v roce
2005 hodnocen jako problémovy a zaostavajici kraj, coz bylo zplisobeno ttlumem téZzebniho
pramyslu a stim souvisejici vysokou mirou nezaméstnanosti, odchodem kvalifikované

;7 . ’ e 1w . , . 0 2
pracovni sily a existenci socialné patologickych jevi.

Moravskoslezsky kraj (MSK) je tradi¢nim pramyslovym regionem Ceské republiky.
S podilem okolo 10 % HDP CR se dostal na &tvrté misto ze viech étrnécti krajii. Srovname-li
HDP na obyvatele, MSK dosahl na 83 % narodniho priméru. Mira nezaméstnanosti je v
Moravskoslezském kraji nad celosttnim primérem o 3 procentni body.®  Spole¢nd
s Olomouckym krajem patii MKS mezi spiSe podprimérné regiony. Je to zpisobené
predevsim strukturdlnimi zménami ekonomiky, se kteryma se doposud nevyrovnal. MSK je

proto zaclenén do izemi se soustfedénou podporou statu.

Mezi nejvyznamnéjsi spole€nosti plisobici na tizemi MSK jsou OKD v Ostravé, ISPAT
Nova Hut' v Ostravé, Trinecké Zelezarny v Ttinci a Vitkovice Strojirenstvi v Ostraveé, dale
pak Visteon-Autopal Novy Ji¢in, z potravinaiského primyslu Kofola v Krnové a

farmaceuticka spolecnost IVEX v Opavé.

1.1. Ekonomické postaveni Moravskoslezského kraje

Hruby domadci produkt Moravskoslezského kraje se vyviji v pribchu nékolika let
srovnatelné s hrubym doméacim produktem celé Ceské republiky. Celorepublikové se
Moravskoslezsky kraj umistil jako paty v mezirocnim rastu HDP v pfepoctu na obyvatele.
Soucasné s hrubym doméacim produktem také souvisi hrubéd ptfidana hodnota kraje, kdy se
jedna o celkovou hodnotu nové vytvofenych vyrobkl a sluzeb v jednotlivych sektorech

ekonomiky daného kraje. U Moravskoslezského kraje se tato hodnota navySila oproti

2 Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. 2006, s. 70.
3 Moody’s investors service [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z: http://verejna-sprava.kr-
moravskoslezsky.cz/zip/rating_2013.pdf



predchozimu roku 2011 o vice jak 3%, kde nejvyssi podil ma sektor vyroby a energetickych
zdroji. V nasledujicim grafu je vyjadien vyvoj HDP v Moravskoslezském kraji v prabéhu

nékolika let:

Graf 1 - Vyvoj HDP v Moravskoslezském kraji
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Moravskoslezsky kraj je vyznamny zaméstnavatel Ceské republiky, je evidovano vice
jak 111,5 tis. zaméstnanci. Meziro¢ni rdst pracovnich kapacit je odhadovan na 1 %.
Vyskytuje se zde velké mnozstvi kvalifikovanych lidi, které nabizeji pfedev§im své technické
vzdélani z okolnich vysokych skol. Produktivita Moravskoslezského kraje je v tomto ptipadé
velmi vysokd, vroce 2012 vzrostla produktivita méfend trzbami na jednoho zaméstnance
meziro¢né o 3,8 %. Tak vyznamny rist produktivity pfispiva k tvorbé vyssich primérnych
mezd. Dle statistického Gfadu je nomindlni primérna hruba mésicni mzda 24 479 K¢. I pies
skutecnost, Ze dochazi ke stabilnimu zvySovani primérnych mezd, dochéazi zde k neustalému
poklesu obyvatel, ktery se nasledné projevu i pocCtu zaméstnanctli, jak mizeme vidét na

nasledujicim grafu:



Graf 2 - Polet zaméstnancii na hlavni pracovni pomér
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V roce 2012 Moravskoslezsky kraj zaznamenal nejniz§i pocet obyvatel v historii
V hodnoté¢ 1 226 602. Pti¢inou takového ubytku byl ptedevsim velice maly pocet narozenych
osob oproti vysokému poctu zemielych. PfiCina vysoké umrtnosti obyvatel je piredevSim
kvali vysokému znecisténi ovzdu$i. V nemalé mife se vétSina obyvatel rozhodla odstéhovat
do zahrani¢i. V zaméstnanosti je Moravskoslezsky kraj na pfedposlednim 14. misté v Ceské
republice. Dle statistického Ufadu je zaméstnano 600,1 tisic osob, tedy zaméstnanost
dosahuje 51,8 %. Naopak v roce 2012 zde doslo nadmérnému ristu nezaméstnanych osob,

ufady prace zaznamenaly na konci roku 81 000 nezaméstnanych, tedy mira nezaméstnanosti

dosahla 9,5 %.4

V soucasné dob¢ ve velké mife rostou vydaje na vyzkum a vyvoj. V roce 2006 byla do
této oblasti investovana nejvyssi ¢astka a to kolem 5,5, mld. K¢, pak nésledovala krize v roce
2009, kterd vydaje snizila na poloviéni ¢astku. Od té doby se vSak investice do této oblasti

ZvySuji. >

“Charakteristika Moravskoslezského kraje [online]. [cit. 2013-12-5]. Dostupné z: http://www.czso.cz/xt/
redakce.nsf/i/charakteristika_moravskoslezskeho_kraje

5Cvesky statisticky urad: Registr ekonomickych subjektd [online]. 2013 [cit. 2013-12-05]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/registr_ekonomickych_subjektu
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Graf 3 - Vydaje na védu a vyzkum

Vydaje na védu a vyzkum

v mil. KC
- H H B
2007 2008 2009 2010 2011
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Jako velké pozitivum Ize vnimat nardst zahrani¢nich investic, které se ptiblizuji urovni
vydajii z vetejnych rozpocti. Jiz diive bylo zminéno, Ze dochdzi ke stabilnimu ristu
pramérnych mezd, tuto skute¢nost mizeme také spojit s rostoucim poctem zaméstnancii ve

veéde a vyzkumu, ptfic¢emz velkou Cést zastavaji zeny.

Moravskoslezsky kraj je povazovan také za vhodné misto pro podnikani, kde se
shlukuje pfes 200 tis. ekonomickych subjektl, pticemz vice jak polovina jsou Zivnostnici.

Naopak tento kraj reprezentuje pouze 19 statnich podnik.

Srovname-li Moravskoslezsky kraj v produkei zemé&délskych surovin, neni v této oblasti
zvlasté vyznamny. Naopak velice vyznamnou je primyslova produkce, ktera je sledovana za
jednotlivé subjekty v kraji. Vroce 2009 zde doslo opét k vyraznému propadu kvili
ekonomické krizi, ale v nasledujicich letech dochazelo k soustavnému rustu, az v roce 2012
dosahly trzby za prodej vyrobka primyslové povahy pies 470 mld. K¢. V celorepublikovém

. . , . . v , .. 6
srovnani se jedna o druhé misto po Stfedoceském kraji.

1.2. Klastry v Moravskoslezském kraji

V Moravskoslezském kraji se nachazi 8 klastrd, jejichz ptsobnost je neoddélitelné
spjata s ekonomickym vyvojem celého regionu. Jedna se o Moravskoslezsky dievarsky klastr
(MSDK), IT Cluster, Moravskoslezsky strojirensky klastr (MSSK), Klastr Hydrogen-CZ. o.
s., Moravskoslezsky automobilovy klastr o. s. (MAK), ENVICRACK, Moravskoslezsky

®Charakteristika Moravskoslezského kraje [online]. [cit. 2013-12-5]. Dostupné z: http://www.czso.cz/xt/
redakce.nsf/i/charakteristika_moravskoslezskeho_kraje



energeticky klastr a Klastr Ceska paleta. Vytvafeni klastru ma v tomto kraji dlouholetou

historii, kde mezi nejdiileZit&jsi oblasti patfi pramysl, do kterého spada hornictvi a hutnictvi. ’

Z teoretického  hlediska  jsou klastry vytvafeny predev§im pro zvyseni
konkurenceschopnosti daného regionu, zlepSeni ekonomického rozvoje a posileni
zamestnanosti. Bez pomoci Evropské unie by vSak vétSina klastrii vzniknout ani nemohla, z
divodu nedostatku financnich prostfedkt. Vznikajici klastry ziskaly podporu jak z Evropské
unie, tak 1 zprogramu Klastry z OPPP8 nebo zprogramu Spoluprace z OPPIO.
Neodmyslitelnou podporu tvoii také Czech Invest. Prostfednictvim vzniku téchto klastrh
dochazi k rozvoji Moravskoslezského kraje a vznika spousta vyhod. Velkou vyhodou klastru
muze byt napiiklad podavani hromadnych zddosti na odbér vody, elektfiny nebo ostatnich
zdroju, coz poskytuje uspory z rozsahu a ve velké mife snizeni nakladd. Jako kladny dopad
l1ze povazovat také zvysujici se povédomi o kraji. VétSina klastrt v Moravskoslezském kraji
se prezentuje na veletrzich po celé Evropé. Jednotlivé klastry maji stanoveny tcel, avSak ne
kazdy musi byt stejny. Jedna polovina klastrii se zamétuje predev§im na inovace, zvySovani
know-how. K tomu potiebuje piedev§im vyssi mnozstvi investic (Hydrogen klastr). Naopak
napiiklad IT Cluster se soustfed’'uje na zvySovani zisku, uspory a co nejlepsi dodavatelské a

odbératelské vztahy. VSechny klastry tizce spolupracuji s vysokymi $kolami v tomto kraji.

1.3. SWOT analyza kraje

Mezi silné stranky kraje patii pfedevSim dlouhodobd tradice v odvétvich primyslu,
potencidl kvalifikovanych (rekvalifikovanych) pracovniki, ktefi mohou byt vyuZiti pii rozvoji
vznikajicich ekonomickych aktivit. Pfitomnost mezinarodniho letist¢ Mosnov, budovani
Oderské vodni cesty a evropsky dopravni koridor umoznuje MSK napojeni na evropské
dopravni cesty. Okolo regionu Ostravy je husta sit’ vefejné dopravy. V kraji se nachazeji 3
univerzity, které nabizeji dostate¢nou kapacitu pro vzdélavani. Cestovni ruch téZi predevsim
Z horskych chranénych oblasti Jesenikl a Beskyd. S tim souvisi i vysoké zalesnéni Gizemi a

prostor pro rozvoj dfevozpracujiciho a papirenského pramyslu.

Naopak mezi slabé stranky patfi soustfedénost na obory, které prochazeji
restrukturalizaci (t€Zba uhli, hutnictvi, strojirenstvi). Podpora malych a stfednich podnikl za

vyuziti inkubatorti, podnikatelskych a inovacnich center je pomérné€ nizka a s tim i1 souvisejici

7Vysoka’ Skola bdriska: Klastry [online]. 2013 [cit. 2013-12-05]. Dostupné z: http://www.vsb.cz/cs/spoluprace/klastry/
8Operaéni program Primysl a podnikani, MPO
9Operaéni program Podnikani a inovace, MPO
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finan¢ni podpora malych podnikatelti. Dochéazi k utlumu inovacnich aktivit v primyslovych
podnicich. MSK je odlouc¢en od evropské dalni¢ni sité, chybi logisticka centra. Kraj také
suzuje vysokd mira nezaméstnanosti, ktera vede az k dlouhodobé nezaméstnanosti. Zdravotni
péCe je vregionu nerovnomérnd, dochazi ke starnuti obyvatelstva a zvySovani lidi
vV neproduktivnim véku. Pro ty je nedostatek malometraznich bytl, socidlnich byti a sluzeb a
celkové socidlni péce neni pro invalidni obany a bezdomovce dostateCna. Mezi veliky
problém se fadi zejména vysokda mira zneciSténi zivotniho prostiedi po rozsahlé té€zebni
¢innosti, s ¢im souvisi 1 neuspokojiva kvalita povrchovych vod. Z ekonomického hlediska je
to vysokéd zadluzenost, nesolventnost, restitucni zatéz, omezeny pfistup k uvérim, nizka
kapitalova uroven a nedofeSeni vyrovnani majetkovych podili z transformace. MSK také

nedisponuje vysokym poctem pracovnikl ve védé a vyzkumu.

Prilezitosti Moravskoslezského kraje jsou nasledujici. Jednou z nich jsou restrukturalizaéni
programy Vv odvétvi tradiéniho primyslu, dale pak pfistup na mezinarodni trh pfipojenim se
na evropskou komunikacéni sit. Ostravské letist€¢ MoSnov nabizi prostor k dal§imu rozvoji
regionu a to vybudovanim obchodné podnikatelského aredlu v jeho prostorach. Podpora
podnikani v oblasti inovaci za piispéni védecko-technologického parku, inkubatori a
podnikatelskych center. Kromé vySe zminovanych pftileZitosti se jedna i o lepSi vyuziti
potencialu vysokych kol pfitomnych v regionu a lepsi koordinace uctovskych stfednich skol
a obecné stfednich Skol. Co se tykd propojenosti regionu s okolim, pomohlo by zkvalitnéni
dopravnich cest na hranicich se Slovenskem a Polskem. MSK se zaméfuje na populacni

vyvoj, tedy starnuti obyvatelstva a klesajici porodnost, adaptaci Skolského systému.

Mezi hrozby patii nebezpeci ztraty zahrani¢nich a tuzemskych trhii a neschopnost
podnikil v prosazovani se na novych trzich. Vyvoj MSK také mize ohrozit nedokoncena
restrukturalizace a privatizace dulezitych podniki. Vysoké investice do Prahy a pfilehlych
regionti na ukor pohrani¢niho regionu. Zpozdéni vystavby a modernizace mezinarodnich
dopravnich taht. Rostouci mira dlouhodobé nezaméstnanosti a rtst socialné slabych obyvatel.
Nizka podpora cestovniho ruchu na venkov€. Mélo zahrani¢nich investic. Migrace obyvatel
z venkovskych oblasti do vétsich center a tim snizeni tradi¢ni zemédélské a lesni vyroby.

, . . . ’ . v ’ v 1
Nizké investice do preventivnich protipovodiiovych opatieni. 0

19 MASTERCARD. Ceskd centra rozvoje [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z:
http://www.centrarozvoje.cz/dokument/Moravskoslezsko.pdf
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1.4. KliCové instituce

Moravskoslezsky kraj se vénuje podpotfe vyzkumu, vyvoje a inovacim dlouhodobé a
systematicky. Mezi klicové dotacni programy patii podpora podnikani v MSK za vyuziti
inovacnich vouchert, kdy je podporovana spoluprace a pienos znalosti mezi jednotlivymi
vysokymi Skolami, vyzkumnymi organizacemi a SME segmentem se sidlem nebo
provozovnou na Uzemi MSK. Témto subjektim jsou poskytovany neinvesticni dotace.
Podporuji se i aktivity vyzkumu a vyvoje téchto podnikli. Moravskoslezsky kraj také
podporuje zacinajici a inovativni podniky (tzv. Start-ups) v podnikatelskych inkubatorech a
védeckotechnickych parcich, ddle v podnikatelskych a inovac¢nich centrech, kdy je jim béhem
prvnich 3 let uhrazeno ¢aste¢né najemné. Podporovani jsou zaroven i studenti stfednich a

vysokych skol, ktefi maji inovativni podnikatelsky zamér.

Podpora védy a vyzkumu je v MSK uskuteciiovana dotacnim programem, kdy jsou
rozvijeny kvalitni tymy vyzkumu a vyvoje s ucasti zahrani¢nich nebo reintegrovanych
Ceskych védcl, ktefi plisobi v zahrani¢i v pfirodovédnych, matematicko-fyzikdlnich,
medicinskych a technickych oborech. Dalsi formou podpory je fond mikro ptjcek, kdy jsou
malym a stfednim podnikiim poskytovany vyhodné uvéry na inovativni projekty. Agentura
pro regionalni rozvoj vypracovala Regionalni inovacni strategit MSK na roky 2010 az 2020 a
je povétena MSK jeji implementaci. Krajskd hospodaiskd komora MKS podporuje
podnikatele a jejich aktivity a poskytuje poradenské a konzultacni sluZzby, organizuje
vzdélavani a informuje o forméch rekvalifikace. Centrum podpory inovaci (CPI) je soucasti
Vysoké Skoly banské v Ostrave. Jeho hlavni Cinnosti jsou zaméfeny zejména na zapojovani
univerzity do kvalitnich vzdélavacich, vyzkumnych a védeckych projekti. CPI se zamétuje na
vyhledavani dotacnich pfileZitosti ze zdroji Evropské Unie. CPI se déle snaZzi o jakousi
komercionalizaci jejich aktivit a provozuje ¢innost podnikatelského inkubatoru VSB — TU.
Dalsi podporujici instituci je Védeckotechnicky park Ostrava, ktery kooperuje s univerzitami
a veédecko-vyzkumnymi organizacemi a zajiStuje transfer pokrocilych technologii a
koordinuje védecky a technologicky vyzkum. V ramci tohoto védeckotechnického parku je
provozovan inkubator IDEA, ktery podporuje nové inovativni zdméry a dale technologicky
inkubator, ktery poskytuje podporu existujicim firmam. Dale v MSK ptisobi podnikatelsky
inkubator STEEL IT, ktery se zaméfuje na oblast informacni a komunikacnich technologii.
V Ostravé také plisobi jeden z nejstar$ich podnikatelskych inkubator v CR — Business
innovation centre Ostrava, ktery podporuje podnikatele, ktefi jsou zaméfeni na priimyslovou

vyrobu. Krom¢ toho také podporuje mezinarodni transfer technologii a mezinarodni
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spolupraci ve vyzkumu. Posledni inkubator, ktery na uzemi Moravskoslezského kraje ptisobi
je Podnikatelsky inkubator Vysoké skoly podnikani v Ostravé, ktery opét podporuje zacinajici

podnikatele v oblasti informaénich technologii. **

1.5. Porter’s Diamond

1.5.1. Factor Conditions
Moravskoslezsky kraj ma celkem pestré prirodni bohatstvi. Mezi kliCové oblasti patii

hutnictvi, chemicky, sklarsky a dojirensky primysl. V Moravskoslezském kraji jsou
nejznaméjsi nalezisté velmi kvalitniho koksového uhli. Tento kraj obsahuje také velké zasoby
véapence, Zuly, mramoru, bfidlice, zemniho plynu, ale i pisku, §térkopisku a cihlaiské jily.*?
Jelikoz je to region vysoce primyslové vytiZzeny, ma to velky dopad na Zivotni prostiedi.

V poslednich letech se vSak znacné investovalo do ekologickych opatieni.

Z hlediska obyvatel se jedna o tieti nejlidnatéjsi kraj v Ceské republice. Stalé bydliste
ma zde velké mnozstvi kvalifikovanych pracovnikii piedev§im ztad technického a
ekonomického zaméteni. Vysokéd kvalifikovanost mize byt zplisobena vétSim mnozstvi
vysokych Skol v okoli. Po technicky vySkolenych obyvatelich je poptavka vysoka. Provedli
jsme na internetu maly priizkum poptavky po profesich ze strany firem v Moravskoslezském
kraji a velmi cCasto se hledal technik s vysokoSkolskym vzdélanim, elektroinzenyii a

konstruktéfi. Hloubéji je tento prizkum popsan ve Factor Conditions pro nas klastr.

Infrastruktura v Moravskoslezském kraji je dobra. Kraj lezi na severovychodé Ceské
republiky, u hranic Polska a Slovenska. U Lipnika nad Bec¢vou se nachazi dalnice D1, po
které je mozZnost se nejlépe dostat do Prahy. Déle se zde vyskytuje mezinarodni silnice I/11 a
1/48. Velmi pozitivné je vnimano letiité v Mosnové, které je druhé nejvétsi v Ceské
republice. Kraj protina vyznamna zelezni¢ni trat, piedevSsim v trase Praha-Bohumin.
Podrobnéji jsou veskeré faktory popsany nize, jelikoz se ve velké mife podileji na chodu

klastru.

Y Studie o intermedidrnich institucich pro podporu inovaci v Moravskoslezském kraji [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z:
http://www.rismsk.cz/soubory_materialy/31_1.pdf

12 Businessinfo: Charakteristika Moravskoslezského kraje [online]. 2013 [cit. 2013-12-07]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/charakteristika-moravskoslezskeho-kraje-2171.html
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1.5.2. Demand Conditions
Poptavka je velice dilezitd pro kazdy kraj a za stézejniho je povazovan také zakaznik.

V Moravskoslezském kraji je pfevdzna vétSina produktl zamétfena na export piedevsim do

Némecka, Polska a Slovenska. Mezi nejvice poptavané komodity patﬁ:13

Tabulka 1 - Komoditni skupiny

Komaoditni skupina |

Stroje a dopravni prostiedky
Polotovary a materidly
Minerélni paliva, maziva a pfibuzné materialy
Chemikalie a ptibuzné vyrobky
Priimyslové spotiebni zboZzi
Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv
Potraviny a ziva zvitata
Napoje a tabak
Zivotisné a rostlinné oleje, tuky, vosky

Zdroj: Autor

=
o
=<
o
B

O |N|o ||~ (wWIN(F

Poptavka po vySe uvedenych komoditich hraje vyznamnou roli ve vyvoji hrubého
domaciho produktu a zaméstnanosti. Dukladngji jsou veskeré faktory poptavky

Moravskoslezského kraje rozepsany v diamantu v praktické casti.

1.5.3. Related and Suporting Industries
Dalsi casti Porterova modelu diamantu jsou navazujici a podpirnd odvétvi, kde je

nezbytné, aby byly v MSK pfitomni schopni subdodavatel¢ a konkurenceschopné firmy
Vv ptibuznych odvétvich a to z hlediska technologii, pracovnich sil a znalosti zakaznikd. Jediné
jejich izolované vstupy pomohou vytvofit integrujici podminky pro inovace.
V Moravskoslezském kraji mezi velice vyznamné patii hutnictvi, které bylo uz od dob
Rakouska — Uherska klicové vzhledem k rozsahlym nalezistim cerného uhli. Mezi dalsi
odvétvi, ktera tvori soucast Moravskoslezského kraje, patii strojirenstvi, sklafsky a chemicky

primysl. Podrobnéji jsou tato odvétvi rozebrana ve druhé ¢ésti.

Evropské unie poskytuje v ramci operacnich programi financni prostfedky na rozvoj
krajti, které jsou zaméfeny na nékolik oblasti a jejich cilem je zvysit konkurenceschopnost
regionll, urychlit jejich rozvoj a zvysit atraktivitu regiont pro investory. Kazdy regionalni
operaéni program je fizen zvlast’ vlastni Regionalni radou. V grafu jsou rozd€leny financni

prostiedky v ramci opera¢niho programu pro roky 2007 — 2013 jednotlivym oblastem. Z grafu

B Moravskoslezsky kraj v kontextu vyvozni politiky [online]. 2010 [cit. 2013-12-07]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/do/econ/soubory/katedry/kres/4884317/34686898/Fojtikova_Casnochova.pdf
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je patrné, Ze na Moravskoslezsko bylo uvolnéno okolo 700 milionii Eur a ziskali tak druhou

nejvatsi investici v programu Konvergence.**

Graf 4- Operacni program
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ROP NUTS Il Moravskoslezsko

ROP NUTS |l Severozapad
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Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj

1.5.4. Context for Firm Strategy and Rivalry
Tato ¢ast bude vénovana ekonomické vykonosti Moravskoslezského kraje v porovnani

s ostatnimi kraji v Ceské republice. Byly porovnany ukazatele miry nezaméstnanosti, hruby
domaéci produkt a disponibilni diichod domécnosti. Data v tabulce jsou pomoci barevné skaly
oznacena tak, Ze zelend barva znaci nejlepsi mozny vysledek a postupné prechéazi ptes zlutou
barvu az k ¢ervené, tedy nejhorsi. Moravskoslezsky kraj ma v porovnani s ostatnimi ¢eskymi
kraji relativné vysokou miru nezaméstnanosti, kterd, dle dat ze statistick¢ho ufadu, ¢ini 11,2
%. Je to tfeti nejhorsi hodnota. Na tvorbé HDP se Moravskoslezsky kraj podilel 9,8 %, coz
naopak je ctvrty nejlepsi vysledek mezi vSemi kraji. Na jednoho obyvatel MSK piipada
297 177,- K¢ a tim je fazen mezi nejvykonnéjsi ¢eské kraje. Naopak disponibilni dichod

domacnosti na 1 obyvatel patii k podprimérnym s ¢astkou 172 277,- Ke®

1 Strukturdini fondy EU [online]. [cit. 2013-12-08]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-
2007-2013/Regionalni-operacni-programy

' Srovndni makroekonomickych ukazateld [online]. [cit. 2013-12-08]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/kraj-
vysocina/kraj/hospodarske-prostredi/makroekonomicke-ukazatele/
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Tabulka 2 - Ekonomické ukazatele jednotlivych krajia

Ukazatel Meriei | pya | osT¢ | JHE | PLK | KVK | ULK | LBK
jednotka
Mira registrované nezaméstnanosti % 3,95 7,07 7,53 7,01 9,83 12,94 9,5
Hruby domaci produkt % 25,8 10,7 5,2 4,6 2,1 6,6 3,1
Hruby domaci produkt na 1 268
obyvatele K¢ 776968 | 322811 | 306833 | 306628 [ 2569560 | 299 435 479,6
Disponibilni dichod domacnosti na 178
1 obyvatele K¢ 246 119 | 198607 | 177 237 | 185180 | 174215 | 170719 492,0
Ukazatel MéFiei ek | PAK | VYs | JHM | OLK | ZLK | Msk
jednotka
Mira registrované nezaméstnanosti % 7,49 8,44 9,44 9,81 11,37 9,35 11,18
Hruby domici produkt % 4,5 3,9 4,0 10,3 4,6 4,7 9,8
Hruby domaci produkt na 1
obyvatele K¢ 308946 | 283710 | 292669 | 335983 | 270987 | 301442 | 297 177
Disponibilni dichod domacnosti na
1 obyvatele K¢ 181155 | 173629 | 178650 | 185415 | 169244 | 175339 | 172 277

Zdroj: Cesky statisticky urad
1.5.5. Government Role

V soucasné dobé se Moravskoslezsky kraj potyka s problémy hroziciho masivniho
propousténi v tézatské spolecnosti OKD a.s. patfici miliardafi Zdeiikovi Bakalovi zpisobené
utlumem tézby. Krizovy §tab, ktery zasedal v fijnu v Ostravé, navrhl sedm finan¢nich a tfinéct
systémovych krokli a dale jedendct bodi, které jsou v kompetenci kraje a jinych subjektt.
Mezi tato opatfeni patii revitalizani programy, likvidace ekologickych dopadii dlouhodobé
tézby, podpora podnikédni, vystavba primyslovych zo6n, ziskdni investord do MSK a aktivni
politika zaméstnanosti. Stat se snazi ptildkat do MSK zahrani¢niho investora, ktery by
vytvofil nova pracovni mista a spekuluje se, ze by se jim mohl stat jithokorejsky vyrobce
pneumatik. Dale stat bude jednat o moznostech prodlouzeni tézby v problémovém dole

Paskov, aby zabranila propusténi hornik.*®

1.6. Doporuceni pro Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj ma ucelenou koncepci pro mistni rozvoj a snazi se v prubchu let
implementovat stanovené cile. 1 pfes to se kraj potyka s vysokou mirou nezameéstnanosti,
ktera je zpusobena Utlumem v dfive tak tradiénim odvétvi — t€zb¢€ uhli a pfidruzenych
¢innostech. Moravskoslezsky kraj by se proto mél jesté vice orientovat na piilakani
zahrani¢nich investord, ktefi by vstupem do tohoto kraje vytvofili zajimava pracovni mista
pro obyvatele, ktefi doposud byli zaméstnani v tézebnim pramyslu a pro ktera v budoucnu

nebudou pracovni mista, vzhledem k omezeni t€Zby a to 1 pies slibovanou pomoc statu, ktery

'8 Vidda schvdlila opatreni na pomoc moravskoslezskému kraji [online]. [cit. 2013-12-08]. Dostupné z:
http://www.prumysl.cz/vlada-schvalila-opatreni-na-pomoc-moravskoslezskemu-kraji/
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prodlouzi té¢zbu v problémovém dole Paskov i po roce 2014. Kraj by se proto m¢l jesté vice
snazit rozvijet podporu podnikéni v oblasti inovaci za pfispéni veédecko-technologického
parku, inkubator a podnikatelskych center. Jak jiz bylo zminéno vySe, kraj by se mél také
snazit o lepsi vyuziti potencidlu vysokych Skol, které jsou v regionu a Iépe koordinovat
ucnovské a stiedni Skoly s potfebami pracovniho trhu v regionu. Dale by se kraj m¢l snazit o

lepsi propojeni s okolim zkvalitnénim dopravnich cest.

17



2. Historie a profil automobilového prumyslu

Automobilovy primysl patii k tradiénim primyslovym odvétvim Ceské republiky,

které si zachovalo sviij vyznam i v soutasné dob&. Vyvoj lze pfitom rozdslit do tif obdobi: *’

Prvni obdobi datované do 2. svétové valky je charakteristické vznikem, konsolidaci a
naslednym dynamickym rozvojem ceského automobilového primyslu, jehoz zéklady
byly poloZeny na pielomu 19. a 20. stoleti kolem automobilek v Kopftivnici (Tatra),
Mladé Boleslavi (Laurin a Klement, pozd&ji Skoda) a Praze (Praga). Pro néslednou
konsolidaci a dynamicky rozvoj odvétvi se ukdzal byt zdsadnim vyvoj nového modelu
znacky Skoda v poloving 30. let 20. stoleti, kdy se mladoboleslavska automobilka
definitivné stala viid¢i znackou ¢eského automobilového prumyslu.

Druhé obdobi vyvoje ¢eského automobilového pramyslu je spojeno s povaleénym
znarodnénim automobilek a naslednym direktivnim fizenim odvétvi v intencich
planované¢ ekonomiky. Nové byly centrdlné stanoveny objemy i mista produkce
jednotlivych typi a znafek automobild. Takto bylo napiiklad posileno vylucné
postaveni Mladé Boleslavi ve vyrobé osobnich automobilti. Oblasti severoceského
regionu v blizkosti Mladé Boleslavi a severomoravsky region byly vyznamnéa mista
lokalizace nov¢ zakladanych dodavatelti mladoboleslavské automobilky. Celkoveé vSak
doslo v druhém obdobi vyvoje k vyznamné stagnaci celého odvétvi a to zejména z
hlediska jeho technologického rozvoje.

Tteti obdobi vyvoje Ceského automobilového prumyslu je spojeno s prechodem
odvétvi z centrdlniho planovani na trzni podminky. Kritickym faktorem v tomto
ohledu se stal pfichod zahrani¢nich investori a to jak ve formé akvizici existujicich,
konkurenceschopnych zéavodi, tak ve formé investic na zelené louce. To bylo
podminéno zejména levnou a kvalifikovanou pracovni silu respektive polohu Ceské
republiky ve stiedu Evropy zesilenou jejim vstupem do Evropské unie, coz bylo
povazovano za hlavni faktory atraktivnosti c¢eského automobilového primyslu pro

zahrani¢ni investory. Tito investofi pfispéli ke zvySeni konkurenceschopnosti odvétvi.

Pro pochopeni vyznamu automobilového primyslu pro CR je dilezité si zobrazit

zakladni historické milniky.18

7 Internacionalizace automobilového primyslu v Ceské republice. Universita Tomase Bati ve ZIin&, Fakulta managementu a
ekonomiky, Ustav regionélniho rozvoje, vefejné spravy a prava, 2010. [online] Dostupné z:
www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=18.pdf
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Prvni osobni automobil ve stfedni Evropé (Tatra Prasident) vyroben v Kopfivnici
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Zacatek vyroby ve spolecnosti Laurin & Klement (spojeni se strojirenskym podnikem

Skoda v roce 1925) a prvni oficialni vystava automobilti v Praze

1911| Prvni vlastni konstrukce vyrobce Praga (Mignon)

1920| Prazsky autosalon je hodnocen jako 3. nejvétsi automobilova vystava v Evropé (po

Francii a Londyn¢)

1936| 200282 ks motorovych dopravnich prostfedkii registrovano v Ceskoslovensku

(nejvétsi vyrobee zahrnuje Praga, Tatra, Skoda a Aero)

1991| Joint-Venture mezi Skoda Auto a Volkswagen Group

Zacatek produkce v TPCA Kolin (Toyota Peugeot Citroen Automobile)
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Zacatek produkce v Hyundai Motor Manufacturing Czech (NoSovice)

2010| Roéni produkce osobni automobilti piekraduje v CR hranici 1 000 000 ks

2.1. Soucasnost automobilového primyslu

Automobilovy pramysl je jednim z nejdilezitéjsich primysla v CR a je jednou
z tradi¢nich hnacich sil ekonomiky. Je to nejen proto, Ze zaméstnava spoustu lidi, ma
dlouholetou tradici a pravidelné produkuje vice nez milion vozi rocné, ale také kvuli
vyznamné pozici v ramci Evropy. Mimo indikdtory (viz. Tabulka niZze) jako je velikost
produkce, pocet zaméstnancli v automobilovém sektoru, ma tento pramysl i vynikajici
vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje. V soucasnosti jsou vV CR 3 nejvyznamné&jsi vyrobci
(OEM) osobnich automobilti: Skoda Auto (Volkswagen Group), Toyota Peugeot Citroén
Automobile (TPCA) a Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC). *°

18 CZECHINVEST. Czech Republic Automotive Industry [online]. Leden 2013 [cit. 09.01.2013]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/automotive-listopad-2012-nahled-2806-en.pdf

19 Analysis of the Automotive Industry in the Czech Republic. EU OFFICE CS, a. s. [online]. [cit. 2013-12-09]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/en/articles/analysis-of-the-automotive-industry-in-the-czech-republic-36249.html
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Tabulka 3: Zakladni idaje automobilovy priamysl

Udaje z roku 2012

Celkova zaméstnanost (priblizné vcetné

vSech zapojenych dodavatelti)

Celkovy podil na priimyslové produkci 23 %

Celkovy podil na HDP 8%

Celkovy podil na exportu 22,2 %

Celkova produkce (ks) 1181314
Zdroj: vlastni tvorba dle idaji Svazu primyslu a dopravy CR

110000 (11,3 %)

Béhem let 2001 — 2012 bylo v CR vyrobeno témé&f 10 mil. osobnich automobilii. Do
roku 2004 byla ro¢ni produkce stabilni okolo 450 000 vozl. Od roku 2005 produkce prudce
vzrostla kvili pfichodu novych vyrobcii (Hyundai v roce 2008 a TPCA v roce 2005). Nejvice
automobill bylo vyrobeno v roce 2011, kdy se produkce dostala na dvojndsobnou hodnotu
z roku 2005 (témé&f 1,2 mil. vozi). Celkova produkce automobili v CR je zachycena na grafu

nize.

Obrazek 2: Statistika vyroby automobili v CR

Vyroba osobnich automobilt v CR
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Zdroj: Statistika SdruZeni automobilového primyslu

Celkovy podil tuzemskych vyrobcti na produkci osobnich automobili v CR je

zachyceno na obrazku 5 nize, kde je patrna vyrazna zména po piichodu zahrani¢nich vyrobci.
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Obrizek 3: Podil vyrobeii na vyrobé v CR

Podil tuzemskych vyrobcli na vyrobé
osobnich automobilt v CR
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Zdroj: Statistika SdruZeni automobilového primyslu

V tabulce €. 4 jsou uvedeny tdaje o celkové produkei mezi lety 2003 — 2012 v¢etné
rozdéleni na domaci prodej a export. V pravé Casti jsou uvedeny procentni zmény oproti
ptedchozimu roku. Jak jiz bylo poznamenano vyse, produkce se vyrazné zvysila od roku
2003. Tuzemsky prodej nezaznamenal pfili§ vyrazné zmény a pohyboval se mezi 60 — 70 tis.
automobily. Naopak tomu je u celkového exportu, ktery vykazuje pomémné rapidni nartst
béhem sledovanych let, coz je evidentni spolu s ristem produkce a faktem, Ze zna¢na cast
produkce vyrobcti automobilid je uréena na export. Pomér v roce 2012 ¢inil pfiblizné 6 %

produkce pro tuzemsky prode;.

Dodavatelé¢ v Ceské republice a na Slovensku dosahli podle studie Roland Berger
nadprimérnych vysledku v porovnani s vyvojem v Evropé a i behem krize dosahovali
ziskovosti. Hlavnimi diivody tohoto uspéchu byly nizsi ndklady a vyssi flexibilita, schopnost
reagovat na zmeény na trhu. Na region stfedni a vychodni Evropy méla také pozitivni vliv
snaha zahrani¢nich spole¢nosti optimalizovat vyrobni kapacity, dochédzelo k piesunu
poptavky do naSeho regionu a omezovani vyrobnich kapacit v zapadni Evrop€. V roce 2008
lze spatfit vyrazny propad tuzemského prodeje, ktery v dalSich letech rostl spolecné
s exportem. Vliv krize mizeme spatfit az v roce 2012, kdy doslo k poklesu produkce 0 1,73 %

oproti ptfedchozimu roku.
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Tabulka 4: Vyroba, prodej a export automobilii v CR

1385819

-1,73% 7,45% 3,83%

1194051 9,52% 6,16% 11,18%
940334 59 225 951 658 0,97% -13,38% 9,37%

1,29% 46,49%

-9,63% 2,35%

Zdroj: Statistika SdruZeni automobilového priumyslu

776769

42,12%

386143

1,49%

20\ /v v v s
Véetné zahraniéni produkce
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3. Moravskoslezsky automobilovy klastr

3.1. Popis klastru a jeho identifikace

Moravskoslezsky automobilovy klastr (dale jen MAK) je obCanské sdruzeni (o. s.),
které vzniklo v roce 2006 a jeho sidlo se nachdzi v Ostravé. Na pocatku se jednalo o volné
seskupeni pfiblizné tii desitek firem a spolecnosti (na pocatku 27 ¢lent), dnes jiz tento klastr

sdruzuje 65 &lent®!. Dnes tento klastr patii mezi klicové primyslové sektory kraje.
Mezi dal$i vyznamné klastrové iniciativy v tomto kraji patii:

e Moravskoslezsky strojirensky klastr
e IT Cluster

e Moravskoslezsky dievarsky klastr

V moravskoslezském kraji jsou spolecnosti zapojené do automobilového primyslu

nejvice koncentrované v okoli krajského mésta Ostravy a Opavy (obrazek nize).

Obrazek 4: Koncentrace spole¢nosti v MAK
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Moravskoslezsky region je historicky tradicni primyslova oblast diive zalozena na

tézbé uhli a ocelafského primyslu. V poslednich dvou desetiletich tato oblast prosla

restrukturalizaci prostiednictvim rozvoje ICT technologii a automobilového primyslu a

ukazuje mnoho podobnosti ve vyvoji ekonomické struktury ve srovnani s jinymi podobnymi

regiony v Evropé¢, jako Sarsku nebo Porufi. Historie této koncentrace automobilovych firem -

2! Stav Elenské zakladny ke dni 9. 10. 2013
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dodavatelll autodilti a montdznich zavodi - zacala v rané fazi industrializace v roce 1897 se
zalozenim Tatra Kopfivnice. Do roku 1989 rostl automobilovy primysl v Ceskoslovensku
velmi intenzivné na zdklad¢ vlastniho vyzkumu a vyvoje, ktery byl slabé spojen s proudem
automobilového vyzkumu a vyvoje ve vyspé€lych zemich. Druhy faktor podnécovani rastu v
automobilovém pramyslu byl obecné primyslova tradice v Cesku a silné vazby na dalsi
souvisejici odvétvi. V pribéhu transformaéniho procesu v Ceské republice doslo s prevzeti
spoleCnosti (napt. Autopal Visteonem) nebo zfizeni novych vyrobnich firem. Dynamizace

rustu pfinesla piimé zahrani¢ni investice do Ceské republiky a Moravskoslezského kraje.22

Clenové MAK jsou zvelké &asti vyznamné firmy vyrab&jici automobilové
komponenty a moduly na rtiznych trovnich hodnotového fetézce. Déle jsou zde zastoupeny
vyzkumné-vzdélavaci a regiondlni/vladni instituce. Vyrobni sortiment firem v
Moravskoslezském kraji je velmi Siroky — od vyroby plechovych vylisk, pfes zamky, pedaly,
zvedaky, paky ruénich brzd, plasty, klimatizacni, topné a ventilacni systémy, sensory aZ po
svételnou techniku. Pfitomnost vyrobci komponent do automobilového priamyslu je déna
silnou koncentraci tohoto pramyslu v CR, v niZ ptisobi tfi finalni vyrobci automobilt (OEMs)
— Skoda Auto, TPCA Kolin a Hyundai Motor Manufacturing Czech. Tito finalni vyrobci dnes
vyrabi cca az 1,4 miliont automobilti roéné. Kromé finalnich vyrobcti automobili v CR jsou
velmi dilezitymi odbérateli automobilovych komponentl vyrobenych v kraji také zahrani¢ni
dodavatelé automobilovych modulll pfipadné finalni vyrobci automobilt (VW, Ford, Seat,

PSA, Fiat, Renault, aj.). 2

Firmy puasobici v . MAK jsou pomérné intenzivné zapojeny do mezinarodnich
dodavatelskych fetézcii — cca 75 % jejich produkce je exportovano, a to prevazné do zemi EU
(spektrum zahrani¢nich odbératelt viz vyse; 90 % exportu), ale i do Severni Ameriky a Asie
(zbylych 10 % exportu). Firmy z automobilového primyslu dodéavaji bud’ pfimo findlnim
vyrobciim automobild, ptipadné dodavatelim sofistikovanéjSich komponenti a modulii o tad
vyse. Jak jiz bylo zminéno vySe, vétSina odbératell je umisténa v zahranici, v drtivé vétsSing v
zemich EU (nejvice samoziejmé Némecko — z 60 %). Firmy jsou v podstaté sdruzeny do dvou
klastri: zejména do formalizovaného Moravskoslezského automobilového klastru, o. s., a

poté do neformalizovaného klastru kolem Hyundai Motor Manufacturing Czech (zde se jedna

2 pAutomotive industry in Moravia — Silesia: European Science Foundation. <i>Cluster Life Cycles</i> [online]. [cit.
9.12.2013]. Dostupné z: http://www.cluster-life-cycles.eu/automotive-industry-in-moravia-silesia.html

> AGENTURA PRO REGIONALNI ROZVOJ, a.s. Studie o hodnotovych retézcich v Moravskoslezském kraji [online]. srpen 2013.
Dostupné z: www.rismsk.cz/soubory_materialy/33_1.pdf
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Vv

o korejské subdodavatele pfevdzné trovné TIER 2). Bliz$i informace a zmapovani klastru

bude uvedeno v dalsi &asti prace. **

Na obrazku nize je zobrazena organizacni struktura klastru.

Obrazek 5: Organizaéni struktura MAK
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Zdroj: vlastni tvorba dle webovych stranek MAK

3.1.1. Aktivity klastru
Vznik MAK byl podminén vytvafenim podminek a podpory konkurenceschopnosti

¢lent pro udrzitelny rozvoj regionu. Zamérem bylo podpofit své Cleny, ale také ostatni

podnikatelské subjekty a vefejnost v oblastech:®

- informacni servis v oblasti automobilového primyslu a exportni schopnosti

propojenych firem

24 AGENTURA PRO REGIONALNI ROZVOJ, a.s. Studie o hodnotovych Fetézcich v Moravskoslezském kraji [online]. srpen 2013.
Dostupné z: www.rismsk.cz/soubory_materialy/33_1.pdf

» Spolecné aktivity. Moravskoslezsky automobilovy klastr [online]. 2011 [cit. 2013-12-09]. Dostupné z:
http://www.autoklastr.cz/spolecne-aktivity/

Moravskoslezsky automobilovy klastr — integrdtor aktivit: prezentace pro Czechinvest [online]. [cit. 9.12.2013]. Dostupné z:
www.czechinvest.org/data/files/podklad-pro-ci-2012-3154-cz.ppt
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- participace a aktivni ovliviiovani norem zejména ve vztahu k automobilovému
primyslu

- budovani a rozvijeni spoluprace zejména v oblastech rozvoje obchodnich vztahi

- vyvoj laboratofi, testovani vyrobkl a podpora inovaci

- aktivni vyuziti strukturalnich fondt EU za ucelem rozvoje vyvojovych kapacit

- zvySovani znalostniho kapitalu cestou rozvoje lidi a vyuziti struktury klastru k rozvoji

vlastniho image

Integrace v ROZVOJI LIDSKYCH ZDROJU

- rozvijeni kompetenci a vzdelavani od stfednich Skol ptes univerzity az po podniky za
ucelem vytvofeni vzdélavaciho fetézce (primyslové Skoly, technické univerzity a

firmy)

Integrace v OBCHODNICH VZTAZICH

- uspora nakladu a tvorba dodavatelskych fetézcl (ndkupni fetézec a prodejni fetézec)
- zprostiedkovani vzajemného setkani (firmy z Tier 1 s firmami z Tier 2)

- vytvofit novy trzni prostor na zdklad¢ spoluprace s ostatnimi klastry a jejich ¢leny

Integrace ve VYZKUMNE VYVOJOVE CINNOSTI

- testovani vyrobki a procesi
- podpora inovaci a spolecného vyzkumu a vyvoje

- iniciace novych vyzkumné vyvojovych projektt

3.1.2. Financovani klastru
Vice nez polovina finan¢nich zdroji Moravskoslezského automobilového klastru

pochédzi z vefejnych zdroji. Nejvyraznéj§i vetfejnd podpora klastru byla realizovana
prostfednictvim dotaci z Operac¢niho programu podnikani a inovace, o které se klastr Gspésné

uchazel v roce 2009.

Dotace umoznila zrealizovani kapitalové naro¢nych projekti z oblasti V&V (vystavba
novych vyzkumnych stanic a dal$ich finanén¢ nakladnych vyzkumnych aktivit). Od data
zahajeni dne 1. 9. 2009 do data ukonceni 31. 8. 2012 projekt nacerpal z dotaci celkem
22 209 000 K¢, coz predstavovalo 60 % miru podpory vici celkovym ndkladim spojenym

s realizaci projektu.
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Dalsi zdroje financovani piedstavuji vlastni zdroje, které pokryvaji pétinu potfebnych
finan¢nich zdroji klastru a dale soukromé financovani pokryvajici vice nez Ctvrtinu

finan¢nich prostredkd.

Obrazek 6: Financovani klastru

Zdroje financovani klastru

Vlastni
20%

Zdroj: Moravskoslezsky automobilovy klastr

3.1.3. Vyzkum a vyvoj
Diky dotaci se podaftilo zrealizovat vybudovani hlukovych a tepelnych laboratoii a dale

vyvojovych a zkuSebnich kapacit pro pulsacni systémy a vyvoj technologie vstfikovani

praskovych kovi.
Mezi vyznamné projekty patii:

e Vyzkumné-experimentalni hlukova laboratoi a laboratof pro testovani
chladicich a tepelnych zafizeni (vybudovano v roce 2007)

e CERADA (Central Research and Development Area; zaloZzeno v roce 2007)

- pfispiva k zdokonaleni a posileni potencidlu v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci pro
automobilovy a letecky primysl v kooperujicich regionech Ceské, Slovenské
republiky a Polska

- nastrojem je databaze, ktera obsahuje detailni profily védecko-vyzkumnych instituci,
jejich specifikace v oboru, laboratorni vybaveni; pokro¢ile vyhledavani a reference s
ohledem na spolupraci s podniky

e Centrum spole¢ného nakupu (zalozeno v roce 2009)

- aktivity vyuzivajici synergicky efekt vyplyvajici ze spole¢ného nakupu v oblasti

rezijnich materialt a sluzeb

27



Oleje a maziva Celkova uspora: 1,1 mil. K¢ (14%) z celkovych 7,8 mil. K¢
Kancelarské potieby Celkova tspora: 1,3 mil. K¢ (43%) z celkovych 3,1 mil. K¢

e Mzéfeni vibraci a hluk v automobilech (zalozeno v roce 2010)

- ve spolupraci s VSB-TUO vyvoj metodiky pro méfeni hluku

e Centrum ergonomie (zalozeno v roce 2011)

- podpora Clenti pfi feSeni ukoli spojenych s ergonomii a Centra expertii (rast

znalostniho potencialu a podpora ¢leniim pfi feseni specifickych ukolit).

3.1.4. Spoluprace se vzdélavacimi institucemi
Moravskoslezsky automobilovy klastr uspéSné kooperuje se Skolami napfi¢ vSemi

relevantnimi Grovnémi vzdélani. Spoluprace je rozvinuté se 6 sttednimi odbornymi ucilisti, 1
vysokou odbornou Skolou, ale piedevSim se tfemi vysokymi $kolami a jejich technickymi

fakultami.

Klicové momenty, které hraly roli v rozvoji spoluprace se skolami, se udaly v letech
2010 a 2012. Vroce 2010 klastr zac¢al budovat most mezi potiebami firem spojenymi
s poptavkou po lidskych zdrojich a absolventy Ceskych stfednich a vysokych $kol. Béhem
jednoho roku byla navézéna spoluprace se vSemi souCasnymi Clenskymi vzdélavacimi

institucemi.

Vroce 2012 doslo Kk rozvinuti spoluprace s Vysokou Skolou banskou, kde MAK
uspésné oteviel tii své technologické R&D laboratofe a podafilo se mu tak spojit potieby
firem s ve&deckym kapitdlem univerzity, kterou navStévuje téméf 6 tisic studentd

magisterského studia®.

Laboratofe umoznily realizaci n€kolika technologicky narocnych vyzkumnych aktivit.

Konkrétné se jednalo o nésledujici vyzkumy:

- Vyvoj metodiky pro méteni vibraci v osobnich automobilech modernich konstrukci
- Megéfeni vibraci na vytipovanych vozidlech
- Testovani automobilovych chladi¢i

- Testovani hadic

% Dostupné z: http://www.vsb.cz/miranda2/export/sites-root/intranet/innet/cs/okruhy/uredni-deska/vyrocni-zpravy-a-
zamery/dokumenty/vz-cinnost-2011.pdf
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- Testovani prvkii mazacich obvodu, brzdovych soustav, filtra¢nich okruhti, nadob
S vnitinim pretlakem, Sroubovych spojl aj. Nejedna se o destrukéni zkousky, nybrz
0 dlouhodobé zkousky tlakovymi pulsy

- Vyvoj metodiky pro méteni hluku v osobnich automobilech modernich konstrukci

- Megéfeni hluku na vytipovanych vozidlech

Obrazek 7: Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Vysoké skoly

Vysoka Skola banska - Technicka universita Ostrava
Ceské Vysoké Uceni Technické Praha
Universita Tomdase Bati ve Zliné Zlin

VOS, SOS, SOU

SOU autoopravarenské Vitkovice Ostrava
Stredni skola technickych obor( Havifov Havirov
VOS, SOS a SOU Kopfivnice KopFivnice
SOS a SOU Jablunkov Jablunkov
SOS a SOU Podnikani a sluzeb Ostrava
Stredni priimyslova skola Ostrava

Zdroj: Moravskoslezsky automobilovy klastr

Mezi vyznamné projekty patii:

e Auto Academy (zahajeno v roce 2009)

- rozvoj kli€ovych kompetenci studentli odbornych ucilist a stfednich $kol pomoci
workshoptll a usnadnéni jejich integrace a adaptace do pracovniho procesu v kli¢ovych
oblastech (8tihlé procesy; logistika; vedeni lidi; projektovy management; inovace
Vv procesech, produktech a podnikatelském systému)

e Centrum experti (zahajeno v roce 2009)

- vybudovani znalostni excelence

- Clenéna dle specifickych odbornych okruhti - plasty, IT, primyslové inZenyrstvi,
udrzba, robotika

e 1Q Industry (zahajeno v roce 2010)

- cilem je podpofit tvorbu modernich Skolnich vzdélavacich programii ke zvySeni
kompetenci ucitel v souladu s meénicimi se poZadavky primyslu na kvalifikaci

absolventu $kol
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- spoluprace probéhla formou uspofaddni 112 odbornych seminait a 150 praktickych
desetidennich stazi jmenovité pro 300 vybranych ucitell cilové skupiny

e 1Inovace pro SS (zahajeno v roce 2010)

- vyskolovani uciteli a jejich prostfednictvim i zakli v oblastech inovace procesu,
vyrobkl a podnikatelského systému

- zapojeny vSechny partnerské sttedni odborné Skoly a stfedni odborné uciliste

MAK se dale snazi zapojit studenty univerzit formou inovacnich voucherii, nastrojem
rozvoje spoluprace firem a vysokych skol v oblasti vyzkumu a vyvoje. Voucher zarucuje
finan¢ni pfispévek od kraje firmé¢, kterd zada urcité vyzkumné vyvojové projekty k feSeni
vysoké Skole. Studenti jsou tedy zapojeni do redlnych projektii, coz dale prohlubuje zajem
studentll o automobilovy pramysl. Klastr této formy vyuzil pti vyvoji metodiky testovani

vibraci a hluku ve specifickych mistech automobilu.

Obriazek 8: SWOT analyza vzdélavacich instituci

OPPORTUNITIES
STTRENGHTS - zména image technickych
- komplexni funkéni krasjka obord
sit vzdélavani v oboru - zvySeni Urovné vyuky a
- Zapojeni VSB-TU Ostrava spoluprace s firmami
do klastru - vytvofenich novych
- vysoky podil technicky specializovanych obor

vzdélanych odbornikd - rozsiteni kultury letnich
staZi pro nadané studenty

WEAKNESSES

- nizkd Uroven znalosti
anglického jazyka

THREATS

- Spatnd image technicky
obor(
- minimalni znalosti v
oblast lean
manufacturing

- preference zahranicnich
kvalifikovanych
pracovniku

- nizkd znalost préace v
globalnim prostredi

Zdroj: Moravskoslezsky automobilovy klastr

3.1.5. Spolupriace se zahrani¢im
Jednim z kli¢ovych pozitivnich efektii, jehoZ napliiovani MAK slibuje svym ¢lentim,

predstavuje podpora mezinarodni spoluprace a umoznéni snadnéjSiho vstupu na zahrani¢ni
trhy. Za timto ucelem se klastr v roce 2009 zc¢astnil mezinarodniho projektu AutoNet, jehoz

cilem byl rozvoj nadndrodni spoluprace firem v automobilovém primyslu.
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e AutoNet (2009)

- projektu se zucastnilo celkem 9 klastra representovanych 385 spolec¢nostmi ze 7 zemi
Evropské unie, jmenovité Ceska republika, Némecko, Italie, Slovinsko, Mad’arsko,
Polsko a Slovensko

- béhem 36mesi¢niho trvani projektu byla vytvotfena stabilni sit’ firem, vyzkumnych
sttedisek, univerzit, mezindrodnich organizaci a vefejnych instituci, ktera
spolupracovala za ucelem podpory inovaci v ruznych aspektech automobilového
primyslu (nové procesy, material a produkty)

- vystupem projektu je databaze dodavateli a odbératel v regionu CEE

- Spoluprace pfi vytvareni metodiky pro vymeénu zkuSenosti a navazovani kontaktt
e Safe Drive (zahajeno v roce 2011)

- mezinarodni projekt 6 zemi pod vedenim Anglie zaméfeny na novy koncept nizko
napétovych hybridnich pohont automobilt
- role klastru spocivala v diseminaci vystupi a spolupraci pii hledani vyrobnich kapacit
3.1.6. Moravskoslezsky kraj z pohledu automobilového primyslu
V Moravskoslezském kraji se nachézi vyznamny OEM, Huyndai Motor Manufacturing
Czech. Tato spolenost zacala se svoji vyrobou v Ceské republice na konci roku 2008 a svoji
produkci stabiln€ zvySovala aZ na Uroven roku 2012, kdy se se svoji produkei 303.035 aut
stala druhym nejvétsim OEM v Ceské republice a pievzala tak druhou pficku TPCA.
P¥itomnost vyrobce, ktery se py$ni 26% podilem na celkové produkci aut v Ceské republice,
je nesporné zasadnim faktorem pozitivné ovliviujicim atraktivitu Moravskoslezského kraje

pro firmy napojené na automobilovy primysl.
V regionu se nachdzi celkem 81 subjektl operujicich na trovni Tier 1 az 3.

Tabulka 5: Dodavatelské firmy

Pocet Obrat Pocet
Tier spolecnosti (tis. EUR/rok)  zaméstnancti
1 18 969.382 3.773
2 22 982.377 10.973
3 41 2.510.131 19.114
Celkem 81 4.461.890 33.860

Zdroj: Moravskoslezsky automobilovy klastr
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Formalizovany Moravskoslezsky automobilovy klastr (obrazek 9 nize):

e Tier 1 - piimi dodavatelé OEMs (¢asti motoru, AC systems, elektronické komponenty)
e Tier 2 - dodavatelé Tier 1 (kované, lisované, plastové vyrobky)

e Tier 3— dodavatelé Tier 2 (surové materialy)

Neformalizovany klastr vyrobct kolem Hyundai (obrazek 9 nize):

e Tier 2 — 11 subdodavateli vyrobcti komponent a modulti pro korejsky Tier 1 (korejsti

dodavatelé OEM Hyundai)

Obrazek 9: Piehled urovni (Tier) a propojenost dodavateli

Skoda Auto, TPCA

Zdroj: Moravskoslezsky automobilovy klastr

Dodavatelé automobilového primyslu operujici v Moravskoslezském kraji se zamé&fuji
na Sirokou Skalu automobilovych ¢asti. Automobilové soucastky jsme rozdélili do 6 klicovych

skupin podle typu soucastky (obrazek 10).

Motor & Technologie — Motor a jeho soucasti, palivova soustava, saci systém, chlazeni,

klimatizace, vybava motorového systému, technologické systémy.

Exteriér & Karoserie — Dvefe, kapota, zadni viko, otviraci stiecha, zaskleni vozu, narazniky,

stérace a ostiikovace, vn¢jsi vybava karoserie.

Interiér — Vybava zavazadlového prostoru, palubni deska, stfedni konzole, sedadla, tésnéni a

izolace, ptipravky.
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Elektronika - Palubni sit, elektronika vozu, software, radio, palubni pocita¢, navigace,

zamykani a alarmy, osvétlovaci systémy.

Podvozek - Pfevody a nahony, kola, napravy, zavéSeni, odpruzeni, fizeni a pedalova

souprava, vyfukovy systém.
Obrazek 10: Pocet dodavatelu v kategoriich

Pocet dodavatell v jednotlivych kategoriich

Motor & Technologic )
Exteriér & Karoserie —
interier - I 7Y
Elektronika
Podvozek
Kované dily
0 5 10 15 20 25 30 35

Zdroj: Moravskoslezsky automobilovy klastr

3.1.7. Konkurené¢ni klastry

110 000

85600 74 000

0,1 0,9
pres 200 149
2006 1998 1993

o  Svaz automobilového prumyslu (Slovenska Republika)
Zalozen roku 1993 a skladé se z 3 finalnich vyrobcii automobilt (KIA, PSA Peugeot-
Citroen a Volkswagen), 53 dodavatelil komponent, 14 instituci a dalSich organizaci, které se
podili na importu motocyklii, osobnich automobili a ndkladnich automobill. Zakladni cile

jsou shodné s cili MAK (vyzkum a vyvoj, spoluprace, vzdélavani). Slovenskd Republika ma

33



nejvyssi produkci automobilli na jednoho obyvatele. Témér celd produkce sméfuje na export.

Na primyslové vyrobé se vyrobce automobiltl a dodavatelé podilely ze 41 %.%’

e Automobil-Cluster Oberdsterreich GmbH (Upper Austria Cluster)

Upper Austrian Automototive Cluster (AC) je nejvétsi sit’ dodavatelti automobilového
prumyslu v Rakousku (kolem mésta Linz). Byl zalozen v roce 1998 a je zaméfen na podporu
kompetenci partnerskych spole¢nosti napii¢ hodnototvornym fetézcem. Momentalné ma pies
200 c¢lenti (z toho 156 clent je SME a 152 je zaclenéno do vyroby) a nabizi podporu ve
vyzkumu a vyvoji, spojeni s OEM, exportni prilezitosti a lidské zdroje. Struktura je velice
podobna MAK a sklada se z 3 trovni (TIER). Vice nez 1/3 dodavateli automobilového

primyslu je situovana prave v Hornim Rakousku.

- 12 finalnich vyrobci automobilti (OEM)

- 109 dodavateli komponent (zejména specializujici se na high value added
komponenty)

- 90 poskytovatelii sluzeb/instituci

Celkové tento klastr zaméstnava ptiblizné 85 600 lidi. Ptiblizné 60 % produkce sméfuje na
export. Klastr uzce spolupracuje s Mad’arskem, Slovenskem a Ceskou Republikou. 28

3.2. Porter‘s Diamond model

3.2.1. Factor conditions
Profesor Porter definuje tuto kategorii jako slozky, které vstupuji do vyrobniho procesu,

fadi mezi n€ praci, padu, pfirodni bohatstvi, kapital a infrastrukturu. Idealni vstupni faktory

. , , - T , , re er y o :r12
jsou takové, které jsou vysoce specializované a dale se rozvijeji a zlepsujit.?®

Ceska republika je zemé relativné mala, nicméné ma strategickou polohu v ramci jak
stfedni tak kontinentalni Evropy. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie ziskali Gesti

exportéfi ptimy vstup na trh Evropské unie, ktery €itd ptiblizné 500 miliont obyvatel. 230

Dopravni infrastruktura je v Ceské republice na relativné vysoké trovni a
Moravskoslezsky kraj je spojen dalnici s dulezitymi mésty vramci Ceské republiky,

Rakouska, Slovenska, Némecka. Ve prospéch Moravskoslezského kraje hraje také fakt, ze se

%7 slovensko letos oZekava novy rekord ve vyrobé automobilG. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z:
http://www.auto.cz/slovensko-letos-ocekava-novy-rekord-vyrobe-automobilu-74034

8 Automobil AC Cluster: Automobil-Cluster Oberdsterreich. [online]. [cit. 2013-12-12]. Dostupné z: http://www.automobil-
cluster.at/974_ENG_HTML.php

 On Competition. 1998. Str. 166-174.

30 statistika obyvatelstva na regiondini trovni [online]. [cit. 2013-11-25]. Dostupné z:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Population_statistics_at_regional_level/cs
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zde nachdazi zelezni¢ni koridor, ktery je schopen pfepravit relativné velké mnozstvi zbozi.

V roce 2011 Zelezni&ni sit’ prepravila 13872 milont tun na jeden kilometr trati. **

Pracovni sila v Moravskoslezském kraji je kvalifikovana, coz je do jist¢ miry dano
poctem vysokych Skol v rdmci tohoto regionu, mezi tyto skoly patii Vysoka Skola Banska —
Technicka univerzita Ostrava, ktera v soucasné dob¢ disponuje 6 technicky orientovanymi
fakultami, déale Ostravskd univerzita a Slezskd univerzita v Opavé. Pro fungovani
Moravskoslezského automobilového klastru je nutno podotknout, ze ve vzdalenosti do 400
kilometrti se nachéazi dalsi jak technické tak ekonomické univerzity, které tuto oblast mohou
zasobovat potencidlnimi zaméstnanci. Mezi tyto dalsi vysoké skoly se fadi mimo jiné Vysoké
uceni technické v Brné, tato Skola je technicky orientovand a v Zebticku QS Top Universities
se umistila v roce 2013 na 651-700 misté. Dale zde patii Ceské vysoké udeni technické
Vv Praze, rovnéz technicky zamétfend univerzita, ktera se v zebricku nejlepsich vysokych skol
na svété¢ umistila na 451-460 misté, Masarykova univerzita, kterd je Siroce zaméfené a
poskytuje mimo jiné¢ ekonomické obory, tato univerzita se umistila na 551-600 misté,
Univerzita Karlova, ktera dosahla na 233 pficku v hodnoceni nejlepsich §kol, Vysoka Skola

ekonomickd v Praze, které patfi 651-700 piicka a Univerzita Tomase Bati. U Skol

V Moravskoslezském kraji toto hodnoceni nebylo uvedeno, jelikoZ se neumistili v prvnich
800.

Ve prospéch vysoké kvalifikovanosti pracovni sily hraje také ukazatel ,,school
enrollment®. Ceska republika v tomto ukazateli dosahla 90%, respektive 61% pro enrollment

na stfednich §kolach, respektive na vysokych skolach. %%

Nyni dojde k rozboru pracovni sily v ramci Moravskoslezského kraje, tento rozbor bude
doplnén o trendy v jednotlivych oborech, o miru nezaméstnanosti v danych oborech a o podil

absolventt dle jednotlivych obort.

Pro potteby MAK byly vybrany nasledujici pracovni pozice, a pro ty byla vypracovana
analyza. Pracovni pozice byly vybrany na zéklad¢ odvétvi, ve kterém spolecnosti v MAK

operuji. Jedna se o tyto pozice:

3 Railways, goods transported (million ton-km) [online]. [cit. 2013-12-5]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/IS.RRS.GOOD.MT.K6

%2 Qs World University Ranking 2013 [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z: http://www.topuniversities.com/university-
rankings/world-university-rankings/2013#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=

3 School enrollment, secondary (% gross) [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/SE.SEC.ENRR

3% School enrollment, tertiary (% gross) [online]. [cit. 2013-11-26]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/SE.TER.ENRR
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Administrativni pracovnici 9500 zaméstnanct

Manazeti v technickych odvétvich 5100 zamé&stnanct
Mechanici a opravaii stroji 11400 zaméstnanct
Montédzni dé€lnici 12800 zaméstnanct
Nastrojafi a piibuzni pracovnici 17800 zaméstnanct
Obsluha zafizeni na povrchovou Gpravu materiala 10800 zaméstnancii
Setizovaci a obsluha obrabécich strojii 7200 zaméstnanct
Specialisté v oblasti védy a techniky 5700 zaméstnanct

V tabulce niZe jsou uvedeny vysledky pro jednotlivé pozice (obrazek 11).

Obrazek 11: Analyza pracovnich skupin
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administrativni pracovnici 100,4 28,6% L1 L 24%
nastrojari a pribuzni pracovnici 10,4 10,4% L\ = 36%
sefizovadi a obsluha obrabécich stroju 3,4 6,5% L4 71T 33%
mechanici a opravafri strojt 20,9 86% L1 1 20%
obsluha zafizeni na Upravu materiall 5,7 1,5% 4 b 12%
montazni délnici 4,1 54% 44 1T1 12%
specialisté v oblasti védy a techniky 6,8 8,4% | NY 42%
manazefi v technickych odvétvich 4,39 2,4% 1 P 42%
prameér v kraji 12,8 11,9%

Zdroj: Autor dle http://www.msobservator.cz/profesni-skupiny/

Z vyse uvedené tabulky je patrny silny negativni vyvoj poctu absolventli jednotlivych
oborli, pro upfesnéni je nutno dodat, ze pro vSechny pozice, vyjma pozice manaZzeti
Vv technickych odvétvich, specialisté v oblasti védy a techniky a administrativni pracovnici, je
idedlni dosazené vzdélani stiedoskolské s vyuénim listem. Pro manazerské pozice
Vv technickych odvétvich a pozice specialistd je nejvhodnéjsi vysokoskolské vzdélani
magisterského ¢i doktorandského stupné z technickych ¢i ptirodovédnych vysokych Skol a
pro pozici administrativni pracovnici je nejvhodnéjsi obor ekonomicky ukonceny maturitni

zkouskou,
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Z tabulky dale jednoznac¢né vyplyva, Ze soucasny trh je piesycen pravé absolventy
ekonomickych obort, ktefi se hlasi na pozici administrativnich pracovnikl, coz jasné
demonstruje ukazatel poctu uchazecii na jedno pracovni misto i mira nezaméstnanosti. U
pozice sefizovaCi a obsluhovaci obrabécich stroji muze byt soucasny trend nebezpecny,
jelikoz vyrazné klesa pocet absolventii vhodnych pro tuto pozici, je zde vysoky podil
zaméstnanct s vékem nad 50 let a jiz v soucasné dobé je podil uchazeci na jedno pracovni
misto velmi maly. V pfipad€, Ze se trend v této oblasti nezméni, mize dojit do budoucna
k nedostatecnému mnozstvi kvalifikovanych pracovnikti pro tuto pozici. To stejné lze
sledovat u pozice nastrojafi a piibuzni pracovnici, nicméné zde je v soucasné dobé vyssi pocet
uchazec¢l na jedno pracovni misto, tudiz riziko do budoucna je niz$i. Dal§im tzkym mistem

muze byt pozice montazni délnici, u které rovnéz vyrazné klesa pocet absolventii studijniho

oboru a zaroven nebezpecné roste potfeba téchto pozic v ramci Moravskoslezského kraje.

V neposledni fad¢ je tfeba zminit, Ze pozice specialisti a manaZerii v technickych
oborech se rovnéz potyka s vysokou mirou zaméstnanct nad 50 let, zde se 1ze vSak domnivat,
ze toto veékové slozeni je dano spise potfebnymi zkuSenostmi pro tyto pozice a soucasny stav

je spojen s kariérnim rustem.

Celkové lze konstatovat, Ze souCasné situace na trhu prace je lehce neptizniva pro
technické obory, hlavné ty, pro které€ je potieba pouze stiedoskolského vzdélani. Do budoucna
by bylo vhodné, pro dosazeni pozadované struktury zaméstnanosti, dale prohlubovat a

rozvijet spolupraci MAK se stiednimi odbornymi ucilisti.

3.2.2. Demand conditions
V ramci analyzy (obrazek 12) je vyhodnocena doméaci poptavka pro potfeby sestaveni

diamantu pro MAK. Pro zaramovani dojde nejdfive k porovnani sofistikovanosti domaci
makroekonomické poptavky a tyto tidaje budou srovnany se sousedicimi staty a Francii. Tyto
zemé byly vybrany z divodu, ze vétsina vyrobenych produktii v ramci MAK $§la na export do
téchto zemi, prevazna ¢ast pravé do Némecka. Pro tcely tohoto porovnani budou pouzity dva
indexy, dle metodiky World Economic Forum, a to Degree of Costumer Orientation a Buyer

Sophistication. Vysledky srovnani viz obrazek 12.
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Obriazek 12: Demand conditions

Demand Conditions

M Degree of Customer Orientation M Buyers Sophistication

131
53
31 33
‘m Hm
CZE GER SVK POL AUT FRA

Zdroj: Autor

Cisla uvedena v tabulce oznaduji potadi jednotlivych zemi v danych indexech, nejlepsi

zem& mé hodnotu 1, nejhorsi zemé& méa hodnotu 148. *°

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze poptavka v Ceské republice je do znatné miry
sofistikovand, nicméné v porovnani s Némeckem nebo Rakouskem znatelné zaostava. Tyto
data podporuji zjisténi, e Ceska republika je vramci celkové konkurenceschopnosti
hodnocena hiife, nez prave tyto uvedené zemé a tudiz do budoucna je zde velky prostor pro

zlepseni.

Nicméng pro potieby MAK je toto srovnani ne zcela relevantni. Jak bylo feeno, vétSina
produkce tohoto klastru miti do zahrani¢i (Némecko), a co vice do automobilového pramyslu.
Toto odvétvi je zndmo vysokymi pozadavky na kvalitu a v€asnost dodavek jednotlivych
komponent a piipadné neshody s pozadavky mohou mit velmi negativni dopad na vyrobce.
Z tohoto uhlu pohledu lze konstatovat, Ze celkovy trh, na ktery MAK dodéava je velmi

sofistikovany.

Z pohledu poptavky je patrny znacny tlak na inovace a kvalitu danych feSeni a pro
budouci vyvoj klastru jsou podminky ptiznivé. Otazkou vsak zlstava, do jaké miry budou
spolecnosti schopny vyvijet nové a inovativni feSeni za predpokladu, ze odbératelé budou i
nadale vyvijet znacny tlak na co nejnizs$i cenu dodavek. V ptipadné vyraznéjsiho tlaku na
cenu by mohlo dojit pouze k procesnim inovacim, coz by z dlouhodobého pohledu mohlo mit

negativni vliv na konkurenceschopnost celého odvétvi.

% The Global Competitiveness Report2013-2014 [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf
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3.2.3. Related and Suporting Industries

Mezi dalsi z faktorii ovliviiujici konkurenceschopnost dané ekonomiky, Porter uvadi
dostupnost sptiznénych a podplirnych odvétvi. Dulezité u téchto odvétvi je, aby byly
mezinarodné konkurenceschopné a aby byly schopné dodéavat nakladové efektivni vstupy,
v tomto ptipadé¢ pro MAK. Tyto dodavky je potifeba dodavat efektivné a rychle. DalSim
dalezitym faktorem v ramci dodavateli je ten, zda jsou schopni spolupracovat navzijem
s odbérateli, zda jsou geograficky blizko a zda je moznd spoluprace a vyvijeni novych
inovativnich feSeni. V ptipadé, Ze existuje provazanost rtiznych odvétvi a fetézcii, mize to mit

e o o o . « 36
pozitivni vliv na pfisun zahrani¢niho kapitalu do dané zemé.

Pro potteby MAK bude opét uveden nejdiive pohled makroekonomicky a to za pouziti
t&chto ukazateli: Local Supplier Quality, Local Supplier Quantity a Value Chain Breadth. *’
Z dtivodu umisténi klastru v rdmei stiedni Evropy a dovozu materidlu i ze zahrani¢i, dojde ke
srovnani vySe zminénych ukazateli rovnéz pro zemé sousedici s Ceskou republikou.

Vysledky tohoto srovnani jsou uvedeny v tabulce 13.

Obrazek 13: Suppliers

Suppliers

M | ocal Suppliers Quality B Local Suppliers Quantity Value Chain Breadth

69 73

CZE GER SVK POL AUT

Zdroj: Autor

Zvyse patrné tabulky je patrné, Ze troveii lokalnich dodavateli v ramci Ceské
republiky je na velmi vysoké urovni, jak poétem, tak kvalitou. Pfi srovnani Ceské republiky
s ostatnimi zemémi v tomto regionu, se Ceska republika fadi, v této kategorii, mezi ty lepsi.
Kvalitng&jsi dodavatelé jsou na zakladé téchto ukazatelti pouze v Némecku a v Rakousku. Na
makroekonomické urovni tedy Ize fici, Ze jsou splnény podminky pro zvySeni

konkurenceschopnosti daného regionu.

3 0n Competition. 1998. str. 176-178.
%" The Global Competitiveness Report2013-2014 [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf
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Nyni bude vénovana pozornost pohledu mikroekonomickému a budou predstaveny
vazby na jednotlivé dodavatele v ramci MAK. Obecné feceno lze fici, Ze mezi spiiznéné a
podpurné odvétvi pro automobilovy pramysl, lze zafadit mimo jiné: hutnicky pramysl
(dodava zakladni materidly), prumysl strojirensky (do kterého spada i priimysl automobilovy),
pramysl chemicky (plastikaisky, gumarensky pramysl), sklarsky primysl, elektrotechnicky
primysl a primysl energeticky. Nyni dojde k podrobnéjsimu rozebrani jednotlivych primysla

Vv ramci kraje.

Hutnicky primysl

Tento primysl ma v ramci Moravskoslezského kraje velkou tradici, tato oblast byla jiz
za dob Rakouska-Uherska klicovou oblasti. Jiz v minulosti zde doslo k rozvoji tézebniho
priamyslu, pfevazné¢ v oblasti Ostravska a Karvinska, kde lezely nalezist¢ kvalitniho
koksového uhli. Na tento primysl poté navazoval prumysl tézky a v soucasnosti je zde vysoce
zastoupen, a to 1 navzdory utlumu tézby ¢erné¢ho uhli v dané oblasti. %8 \/ dnesni dobg je hutni
prumysl v oblasti zastoupen napiiklad spole¢nosti Ttinecké Zelezarny a.s. (tato spolec¢nost je
formalné zapojena do MAK), Ferona (spole¢nost zabyvajici se ndkupem, skladovanim a
prodej hutnich vyrobkil), OKD a.s. a spolecnosti ArcelorMittal Ostrava. Pro ptedstavu
spole¢nost ArcelorMittal Ostrava zaméstnava v soucasné dobé na 7500 zaméstnanct a dle

jejich prohlaseni jiz v soucasné dob¢ splituje limity EU, které vstoupi v platnost v roce 2016.
39

Chemicky priimysl

Chemicky primysl je v ramci Ceské republiky velmi rozvinuty a zaroven je tfetim
nejvetsim pramyslovym odvétvim v ramci Ceské republiky. Na Morave se chemicky pramysl
koncentruje pfevazné na dolnim toku feky Moravy, nicméné spolecnosti zabyvajici se
kde operuje spolecnost Deza a.s., kterd se zabyva zpracovanim surového dehtu a benzolu.
Tato spolecnost se mimo jiné zabyva vyrobou mékéenych plasti a vyrobou sazi, které jsou

uréeny pro vyrobu pneumatik.”’ Na tuto spole¢nost dale navazuji Gumarny Zubfi a.s., které

%8 Charakteristika Moravskoslezského kraje [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xt/redakce.nsf/i/charakteristika_moravskoslezskeho_kraje

% Firma ArcelorMittal Ostrava [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z: http://www.svetprumyslu.cz/domaci/strojirenstvi/18-
11-2013/firma-arcelormittal-ostrava-odsirila-za-226-milionu-kc-koksovnu.html

0 co déléme [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z: http://www.deza.cz/co-delame
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rovnéz spolupracuji s automobilovym prumyslem a dodavaji mimo jiné t€snéni, univerzalni

autokoberce ¢i blatniky.**

Mezi dalsi chemické spolecnosti operujici v blizkosti MAK patii Barum Otrokovice

(gumérenstvi) & BorsdoChem MCHZ Ostrava (zékladni chemie).*

Sklaisky priumysl

Tento pramysl je v ramci Ceské republiky rovnéZ na vysoké trovni a v republice ma
pomémné dlouho tradici. Na tzemi Ceské republiky funguje Asociace sklaiského a
keramického pramyslu CR, kterd detailné mapuje postaveni tohoto pramyslu v ramci
republiky. Pro ugely této prace bude viak pouze nastinéno, jak tento pramysl v ramci CR
funguje. V blizkosti MAK se nachazi hned nékolik spole¢nosti, které se zamétuji na vyrobu
skla, a to jak plochého skla (spolecnost AGC Fenestra a.s. sidlici v Kroméfizi — tato
spolecnost je soucasti AGC Automotive Europe Ltd., kterd se specificky zaméfuje na
bezpecnostni skla dodavana do automobilového priamyslu, spole¢nost Saint — Gobain Sekurit
CR z Hotovic, ktera rovnéz vyrabi skla pro automobilovy primysl), tak spolenosti zaméfené
na vyrobu obalového skla Vetropack Moravia Glass a.s. sidlici v blizkosti Brna), nicmén¢ tyto

spole¢nosti nedodavaji své produkty do automobilového plri’lmyslu.43

Strojirensky priimysl
strojirensky, nejvétsi podil na strojirenském primyslu ma v CR primysl automobilovy, ktery
zamé&stnava pies 120 000 lidi. Mezi vyznamné spolecnosti automobilového primyslu patii

naptiklad Skoda Auto, TPCA, Hyundai, Tatra, Iveco, Zetor, Jawa, Aero Vodochody a dalsi. 44

Celkovée lze fici, ze podpora sptiznénych a podpirnych odvétvi je v ramci MAK na
velmi dobré Grovni, coZ by do budoucna mélo napomahat zvySovani konkurenceschopnosti

jak daného klastru, tak daného regionu.

4 Profil firmy [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z: http://www.guzu.cz/index.php?view=o-firme&adisplay=profil-
firmy&lang=cz

2 Chemicky priimys! v CR [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z: http://www.czech.cz/cz/Podnikani/Firmy-v-CR/Chemicky-
prumysl-v-CR

3 Vyrocni zprdva skldfského a keramického primysiu Ceské republiky za rok 2012 [online]. [cit. 2013-12-4]. Dostupné z:
http://www.askpcr.cz/admin/files/vz/VZ2012-cj-final.pdf

4 Hospodadrska soutéZ na trzich distribuce a oprav motorovych vozidel [online]. [cit. 2013-12-4]. Dostupné z:
www.uohs.cz/download/Informacni_listy/.../infolist_2008_05_auta.pdf
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3.2.4. Context for Firm Strategy and Rivalry
V ramci této kategorie bude zminéna pievdzné¢ mzdova troven v ramci jednotlivych
kraji Ceské republiky a uroveit lokalni konkurence v ramci Moravskoslezského kraje

v souvislosti s MAK.

V prvni fadé dojde k analyze mzdovych nakladi v ramci Ceské republiky. Na zakladé
dat z Ceského statistického ufadu byla primérné hruba mési¢ni mzda ve druhém &tvrtleti roku
2013 celorepublikové na tGirovni 24 953, - K&.* Pro porovnani v Moravskoslezském kraji byla
tato hodnota nizsi a to na trovni 23 026,- K¢. Z makroekonomického hlediska tedy lze fici, Ze
Moravskoslezsky kraj je pro potfeby MAK vyhodnéjsi, nicméné je nutné podotknout, Ze
rozdil ve vy§i primémé hrubé mésiéni mzdy v ramci Ceské republiky je do zna¢né miry
ovlivnén relativné vysokym piijmem obc¢ani z hlavniho mésta Prahy, kde je primérna hruba
mésiéni mzda na arovni 32 602,- K& Moravskoslezsky kraj se v ramci Ceské republiky fadi
po hlavnim mésté Praha, Stfedo¢eském kraji, Jthomoravském a Plzeniském kraji mezi pét
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krajii s nejvyssi hrubou mési¢ni mzdou.

Lokalni konkurence je v kontextu s MAK na velmi vysoké trovni. Jelikoz se pfevazné
jedna o dodavky do automobilového primyslu je zde velmi vysoky tlak na kvalitu jak
produktu, tak jednotlivych dodavek a pfipadné nesrovnalosti v kvalité nebo kvantit¢ mohou
mit na dany subjekt velmi negativni dopad, je tedy nutné, aby se spolecnost neustale vyvijela
a zvySovala svoji kvalitu a konkurenceschopnost na trhu a zaroven optimalizovala- své
vyrobni a logistické naklady. Uroveii lokalni konkurence dokazuje také stejnojmenny ukazatel
od World Economic Forum, ktery fadi Ceskou republiku v této kategorii na 12 pti¢ku ze 148

sledovanych zemi v roce 20124

3.2.5. Government Role
Role vlady v ramci Porterova diamantu je nemén¢ dillezita, jelikoz je to pravé vlada,
kterd by méla umoznit vznik klastrii v dané ekonomice a vytvaret stabilni a Citelné prostiedi
jak pro jejich fungovani, tak pro ptipadny pfiliv zahrani¢nich investic. V této ¢asti bude tedy

’ . v , . . ’ v 1 7 . . v or 4
rozebréana pozice ¢eskych instituci a prostiedi, které tyto instituce vytvareji. 8

* prgmeérné mzdy — 2. Ctvrtleti 2013 [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpmz090613.doc

8 pocet zaméstnancd a primérné hrubé mésicni mzdy podle CZ-NUTS [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpmz090613.doc

" The Global Competitiveness Report2013-2014 [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf

8 On Competition. 1998. str. 184-192.
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Hodnoceni v této kategorii bude vychazet vétSinou z ukazateli od World Economic
Forum®, tyto ukazatele hodnoti jednotlivé zem& v danych kategorii a sestavuji Zebricek
umisténi. Celkovy pocet hodnocenych zemi byl v roce 2012, 148, tudiz umisténi na prvni

pozici znamend hodnoceni nejlepsi, na 148 pozici nejhorsi.

V Ceské republice patfi mezi klicové problémy vefejna divéra v politiky. V tomto
ukazateli se Ceska republika umistila na 146 misté, coZ je jedno z nejhorsich hodnoceni na
svété. I presto, Ze tento ukazatel je do jisté miry ovlivnén skepsi ¢eskych obcant v politiky, je
toto Cislo alarmujici a rozhodné nevytvaii piijemné prostiedi pro pfildkani zahrani¢nich
investori. Co se tye efektivnosti legislativni zékladny v CR, hodnoceni je rovnéz velmi
negativni (115 misto). Ukazatel zpronevéry vefejnych prostfedkii hovoti rovnéz proti Ceské

republice, v tomto ukazateli patti CR 117 misto ze 148.

Proti Ceské republice dale hovoii napiiklad tyto ukazatele: ochrana vlastnictvi (88),
ochrana dusevniho vlastnictvi (61), nepravidelné platby a uplatky (81), zvyhodnovani
urcitych kandidati v rozhodovani vladnich tfednikti (123), transparentnost vladnich politik

(98), spolehlivost slozek policii (90) a dalsi.

Co se tyce makroekonomické urovné, zde lze konstatovat, Ze saldo vladniho rozpoctu je
rovnéz dost $patné a v hodnoceni CR dosahla pouze na 120 pii¢ku. Naopak je nutné
vyzdvihnout credit rating Ceské republiky, ktery jej v sou¢asné dobé na velmi dobré tirovni,
podle Zebticku WEF na 25 misté.

Efektivita antimonopolnich zdkoni se jevi jako primérna a CR obsadila 70 misto v roce
2012. Naopak danové zatiZeni je na zaklad€ téchto ukazatelli zna¢né vysoké a je potencidlni

brzdou jak zahrani¢nich tak domacich investic.

Naopak tarify jsou dle ukazateli nastaveny zna¢né §tédie, CR se zde umistila na

skvélém 4. misté, coz miize mit pozitivni vliv na konkurenceschopnost celé zemé.

Co se d4 hodnotit docela pozitivné je efektivita bankovniho sektoru, zde je spolehlivost
bank hodnocena velmi dobfe a CR dosahlo na 33 piicku. Piistup k ptjékam je rovnéz na
relativné dobré trovni, stejné tak dostupnost finan¢nich sluzeb. Nicméné ve svétle nedavnych
udélosti a devizovych intervenci ze strany Centralni banky je zde jesté¢ hodné prostoru ke

zlepSovani.

* The Global Competitiveness Report2013-2014 [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf
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Vladni politika Ceské republiky je tedy znaéné rozporuplnd a lze ji hodnotit jako
primérnou ¢i podprimérnou, coz bude do budoucna ztézovat rozvoj jednotlivych kraji,
regiontl, klastrdl, stejné tak Ceské republiky jako celku. Toto tvrzeni miize byt déle potvrzeno
ukazatelem schopnosti nalakat do zemé talenty, ve které se CR fadi na 87 piicku, a
ukazatelem schopnosti udrzet v zemi talenty, zde Ceské republice patii jesté horsi misto a to

109.%°

Porter uvadi, ze vldda by méla navadét svymi kroky spolecnosti ke zvySovani
konkurenceschopnosti a to vramci dlouhodobého obdobi, nikoli pouze v ramci obdobi
kratkodobého, jak to fada vlad dela, na piiklad za pomoci kratkodobych benefitl, ulev,
protekce, deregulaci ¢i pomoci umélé manipulace s ménovym kurzem. A zde lze spatfit jedno
z hlavnich uskali Ceské republiky. Do budoucna by bylo vice nez vhodné, kdyby Ceska
republika ziskala silnou a stabilni vladu, ktera by se orientovala na sttednédoby a dlouhodoby
horizont a nasméfovala CR v ramci dlouhodobé strategie, kterd by oviem nebyla pouze na

r S . 51
papifte ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Zavér je nutno uvést, ze i pies $patné hodnoceni, které Ceska republika ziskala na
zaklad¢ vladnich politik je aZ piekvapivé na jaké urovni je zde privatni sektor, jakou ma
Ceska republika kapacitu pro inovace, kvalitu vyzkumnych zafizeni, podet registrovanych
patentd, stejné tak na jaké urovni zde jsou dodavatelé a jakd je mira sofistikovanosti
vyrobniho procesu. Tyto faktory mohou byt stéZejni pro konkurenceschopnost dané¢ zemé a
pravdépodobné diky témto faktorim se Ceska republika umistila v rAmci piilivu pfimych

v . . . y 7 .~ 52
zahrani¢nich investic na velice dobrém 27. mistg.®

*® The Global Competitiveness Report2013-2014 [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf

>1 On Competition. 1998. str. 184-186.

>2 The Global Competitiveness Report2013-2014 [online]. [cit. 2013-12-3]. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf
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3.3.  Vykonnost klastru

V této Casti prace bude shrnuta vykonnost Moravskoslezského automobilového klastru.
Vykonnost klastru bude meéfena na zékladé udaji zvefejnénych v obchodnim rejstiiku.
Z diivodu, ze tento klastr zahrnuje na 65 spolecnosti, budou tyto spole¢nosti rozdéleny do 4

kategorii na zaklad¢ celkovych trzeb realizovanych v roce 2012 nasledovng&®:

Kategorie A — spole¢nosti, které v roce 2012 vygenerovaly vice nez 1,000,000,000,- K¢ trzeb.
Do této kategorie patii 9 spolecnosti:

e Continental Automotive CR, s.r.0.

e Tiinecké Zelezarny, a.s.

e Brose, spol. s.r.o.

e Hayes Lemmerz Czech, s.r.o.

e Cromodora Wheels, s.r.o.

e Brembo Czech, s.r.o.

e PHA Czech, s.r.o.

e Kilein & Blazek, s.r.o.

Kategorie B — spole¢nosti, které v roce 2012 vygenerovaly vice nez 250,000,000,- K¢ trzeb,

ale méné& nez spolecnosti v kategorii A. Do této kategorie patii 8 spolecnosti, napiiklad:

e Fortex — AGS, a.s.

e Koma Industry, s.r.o.

e VUHZas.

e Erich Jaeger, s.r.o.

e TUV SUD Czech, s.r.0.

a dalsi

Kategorie C — spole¢nosti, které v roce 2012 vygenerovaly vice nez 100,000,000,- K¢ trzeb,

ale méné nez spole¢nosti v kategorii B. Do této kategorie spadéd 7 spolecnosti.

Kategorie D — spole¢nosti, které v roce 2012 vygenerovaly méné nez 100,000,000,- K¢ trzeb.

Do této kategorie spadaji zbylé spolecnosti a instituce.

>3 Obchodni rejstfik [online]. [cit. 2013-11-18]. Dostupné z: http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Pro vyjadreni vykonnostniho trendu budou udaje, jak jednotlivych spolecnosti, tak
jednotlivych kategorii, pozorovany v Case, a to v letech 2008, 2010 a 2012. Pro lepsi ilustraci

byl rok 2008 zvolen rokem zékladnim, tudiz zména trzeb bude svdzana s timto rokem.

Z dtivodu potteby souvislych dat za sledované obdobi nebudou do grafii zahrnuty noveé

vzniklé spolecnosti.

Obrazek 14: Vyvoj trzeb 2008 - 2010

Priimérny rast trzeb 2008 - 2010
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Vyse uvedeny graf popisuje vyvoj trzeb v jednotlivych kategoriich. Tyto hodnoty byly
uréeny na zaklad¢ aritmetického priméru vykonnosti jednotlivych spolecnosti, je teda
abstrahovano od absolutni velikosti trzeb jednotlivych spole¢nosti v ramci jedné kategorie.
Celkovy primér odpovida primérnému vyvoji v jednotlivych kategoriich. Jedna se rovnéz o
pramér aritmeticky. Z vyse uvedeného grafu je tedy patrny pozitivni vyvoj klastru jako celku.
Objem trzeb u vySe uvedenych spolecnosti se béhem poslednich 4 let téméf ztrojnasobil. Dale
je patrné, ze za tento pozitivni vykon vdéci klastr pfevazné spolecnostem, které spadaji do

kategorie A, poptipadé do kategorie B.

Spolec¢nosti v kategorii A byly schopny vykdzat nadprimérny rast i v obdobi
hospodarské krize, vyjma spolecnosti Ttinecké Zelezarny a.s., u které se trzby v roce 2010
propadly o 14%. Je nutno podotknout, ze tento riist byl do jisté miry ovlivnén velmi silnym
rustem spole¢nosti PHA Czech, s.r.o., ktera vykazovala vice nez 20-ti nasobny rast ve
sledovanych letech. Zbylé spolecnosti v této kategorii vykazovaly relativné stabilni rist a 1ze
tedy usuzovat, ze vykonnost spole¢nosti spadajicich do kategorie A méa na celkovou
vykonnost klastru velmi pozitivni vliv a je tedy pro klastr jako celek velmi vyznamna. Blizsi

informace k vykonnosti jednotlivych spole¢nosti jsou vyobrazeny na obrazku 15.
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Kategorie B (obrazek 16) rovnéz vykazovala vysoky rist trzeb, nicméné je zde nutné
podotknout, ze tento rist byl do zna¢né miry vyvolan silnym ristem spole¢nosti Favex s.r.o.,
u které trzby v roce 2012 dosahly trovné 2493% trzeb v zakladnim roce. VétSina ostatnich
spolecnosti v této kategorii se potykali v letech 2008-2010 s celkovym poklesem trzeb (tento
pokles vSak nebyl tak vyrazny jako u spolecnosti spadajicich do kategorie C). Nicmén¢ do
roku 2012 tyto spole¢nosti vykdzaly opé¢t nariist trzeb a az na spolecnosti Fortex, s.r.o. a
VUHZ, s.r.0. se dostaly nad hladinu trzeb v roce 2008. U této kategorie tedy lze, do uréité
miry konstatovat, ze celkova vykonnost spolecnosti vramci Moravskoslezského

automobilového klastru spadajicich do kategorie B byla v letech 2008 az 2012 stoupajici.

U spolecnosti spadajicich do kategorie C (obrazek 17), tedy u mensich spolecnosti byl
vyvoj celkovych trzeb sporadicky. Velkd ¢ast téchto spole¢nosti byla silné ovlivnéna
ekonomickou krizi poslednich let a realné trzby v roce 2010 byly vyrazné pod urovni trzeb
roku 2008. Zbyla cast spolecnosti naopak vykazovala i v dobach hospodaiské krize pozitivni
vysledky a rostla stabilnim tempem. Z divodu vysoké rozdilnosti vykonnosti jednotlivych
skupin v ramci této kategorie je obtizné piijmout vSeobecné stanovisko k vykonnosti této

skupiny v ramci celého klastru.

Kategorii D tvofi velky pocet menSich spolecnosti, proto pro ni nebyl vytvofeny

samostatny graf, stejn¢ tak u této kategorie nebyla sledovana vykonnost v rdmci klastru.

Celkové lze vykonnost daného klastru hodnotit pozitivné. Nicméné tento klastr je
relativné mlady a v rozvoji, tudiz je velmi pravdépodobné, Ze pii srovnani s obdobnymi
Klastry v jiné ¢asti Evropy by tento klastr vykazoval slibny rist. Pro pfesnéjsi a vhodngjsi
informace k porovnani by bylo vhodné tento klastr nadale sledovat a porovnavaci analyzu

obdobnych klastrii vypracovat v horizontu 5 let.
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Obrazek 15: Kategorie A - vyvoj trzeb

Kategorie A - vyvoj trzeb
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3.4. Soucasné a budouci vyzvy

Podminky, ve kterych Moravskoslezsky automobilovy klastr operuje, jsou smisené a
mnohdy rozporuplné. Do budoucna se tento klastr bude s nejvétsi pravdépodobnosti potykat s
klesajicim poctem technicky vzdé€lanych pracovnikil, coz vyplynulo ze srovnani skutecného
mnozstvi absolventli jednotlivych oborii a skute¢nymi pozadavky na jednotlivé pozice. V
tomto sméru se Moravskoslezsky automobilovy klastr bude potykat rovnéz se starnutim
odbornych pracovnikii a jejich pozvolnym odchodem do diichodu. Pro nasledujici roky by
bylo vhodné rozsitit spolupréci jak se stfednimi, tak s vysokymi Skolami nejen v ramci

Moravskoslezského kraje.

Dalsi uskali, se kterym se bude tento klastr potykat, prameni z odvétvi, ve kterém
podnikd. V automobilovém primyslu je silny tlak na nizkou cenu a vysokou kvalitu dodavek.
Pro jednotlivé spolecnosti v ramei klastru, tato situace mize do budoucna znamenat snizeni
finan¢nich prostifedkd na inovace a orientaci prevazné na zlepSovani vykonnosti soucasnych

procesu cestou produkcnich opatieni.

Jelikoz Moravskoslezsky automobilovy klastr piisobi na izemi Ceské republiky, situace
v této zemi se ho bezprostiedné dotyka. Na zaklad¢ ukazateltt od World Economic Forum, Ize
sledovat upadajici trend Ceské republiky v konkurenceschopnosti. P¥i hlubsi analyze bylo
dale zjiSténo, Ze soucasnd politicka situace v zemi neni pro rozvoj podnikani na nejlepsi
urovni (slaba diivéra v politiky, nejasny smér vladnich politik, velka administrativni zatéz pro
stavajici 1 nové spole€nosti, do zna¢né miry neefektivita fungovani soudni moci, ¢i nepiili§
dobra ochrana vlastnictvi) a je tedy nutné, aby tento klastr byl schopen pruzné reagovat na

neustale se ménici trzni prostredi.

V neposledni fadé¢ se v poslednich letech méni celosvétova velikost a rozlozeni
poptavky po automobilech. Evropsky trh je do jist¢é miry nasycen a do poptfedi v poctu
objednavek se dostavaji asijské zemé. Otdzkou zistava, do jaké miry bude piimo

Moravskoslezsky automobilovy klastr, timto vyvojem ovlivnén.

3.5.  Zhodnoceni fungovani klastru

Moravsky automobilovy klastr patii v Ceské republice mezi kli¢ové a nejvyznamngjsi
pramyslové klastry. V souCasné dobé sdruzuje 65 clent. VétSina produkce klastru je

exportovana do zahranici, pfedevS§im do Némecka. Automobilovy primysl je tradi¢ni hnaci
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silou &eské ekonomiky a produkuje vice nez milion vozi roéné. Uspéch klastru neni zptisoben
jen velikosti produkce a poctem zameéstnanci v odvétvi, ale také diky vysledkiim prace v
ramci vyzkumu a vyvoje, jelikoz na spolecnosti zapojené do MAK je vyvijen vysoky tlak na
inovace ze strany poptavky a zaroven odbératelé vyvijeji tlak na cenu. To celé vytvari hnaci
silu celého automobilového klastru a zapojeni téméi sedmi desitek firem z néj Cini

vyznamného hybatele ¢eské ekonomiky.

Konkurence mistnich firem je v MAK na vysoké urovni, protoze jsou zde vysoké
pozadavky na kvalitu nejenom findlniho produktu, ale i jednotlivych dodévek. Firmy se proto
neustale snazi optimalizovat své vyrobni a logistické ndklady, aby byly co nejvice
konkurenceschopné. To je podporovano i spolupraci s tfemi vysokymi Skolami a jejich
technickymi fakultami. V roce 2012 byla tato spolupriace rozvinuta otevienim tfech
vyzkumnych a vyvojovych laboratofi, které umoznily jeste¢ 1épe vyuzit védecky kapital
univerzit, které navstévuje téméf 6 tisic studentli magisterského programu. Kromé vysokych

Skol je navazana i spoluprace s odbornymi ucilisti.

Vysledky etfeni NCA pro MPO 2012 Moravsky automobilovy klastr také t&zi
Hodnota z dobré dopravni konektivity s okolnimi staty
lporadil Nazev KO Rok zaloZeni | Zi hop i KO
IMoravskoslezsky automobilovy ~ 4 : : ¥ : A
1 Kisai o = Zelezni¢ni koridor je schopen piepravit velké
2 |Plastikarsky klast 2006 147 v ’ v ’ v . s
= mnoZstvi zboZi a zaroveh se v oblasti nachazi
3 |Ndrodni strojirensky klastr, 0.s. 2003 116 ., , oy .
CLUTEX - Klastr technické mezinarodni leti§t€¢ Mosnov.
4 [extilie, o.s. 2006 115
5 [Klastr vyrobci obald, druistvo 2005 114 Vznik klastru je rOVHéZ podminén
6 |CGMC, druistvo 2009 113
A — it pfitomnosti nadnarodnich firem (viz naptiklad
8 |CREA Hydro&E .S. 2008 0 H v 7
e 1 Visteon-Autopal ¢i Brembo Czech) a blizkost
oravskoslezsky drevaisky
9 [klastr, 0. 2005 110 , , ., ,
O e U s S Narodniho strojirenského klastru.
Klastr ¢eskych nabytkary,
11 |druistvo 2006 109 . .
12 _|ENERGOKLASTR 2008 105 MAK je dle Porterova diamantu dobie
13 |KLACR 2008 105 ., , ,
14_|Hradecky IT klastr 2008 100 fungujici klastr, ktery spolupraci firem,
Bezpecnostné technologicky X . X X ; i .
15 _|dastr, o.s. 2010 98 univerzit, investicemi do vyzkumu a vyvoje a
16 |IT Cluster, o.s. 2006 97
17_[Ceska peleta, zs.p.0. 2010 95 podporou statu vytvafi dobré podminky pro
18 [SdruZeni NIPAS, o.s. 2006 95
(CZECH STONE CLUSTER, jeho fungovani. Toto vyplyvd 1 z vysledka
19 |[druistvo 2007 92

Setfeni NCA®* pro MPO™ 2012 (viz obrézek).

>* National Cluster Association
>> Ministerstvo pramyslu a obchodu
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3.6. Doporuceni

Stavajici stav

Doporuceni

Stdvajici stav

Doporuceni

Hrozba tlaku na ceny
automobill a vysoka
vyjednavacisila
odbérateli
komponent a modull

Mimo realizaci produkénich
opatreni se rovnéz zamérit na
kvalitu a produktivitu vyroby

zvy$eni inovacniho potencidlu
¢lenl za pomoci vyzkumu a

Export 75 % produkce;
zejména z toho 60 %
Némecko (zavislost)

nasycen; hledat ptileZitosti u
odbératel il zejména v
asijskych zemich, kde

poptavka roste

10

Spoluprace se
zahranicim (viz
projekt AutoNet a Safe
Drive)

Podporovat a rozvijet vztahy s
partnery ze zahranici

Realizace mezinarodnich
projektl

Mala dlvéra ze strany

Zvysit povédomi o vyhodnosti
klastrové politiky pro vsechny

Nizka Uroven cizich
jazykUd jednotlivych

Podpora programi

firem ¢leny (véetné moznosti vyuZiti
strukturalnich fondd z EU)
Motivace ¢lenl klastru i
Neochota

spolupracovata
neznalost konceptu
klastru, kultura ¢eska
a jednotlivych firem

neclend ke spolupraci

Posileni kooperace mezi
soucasnymi Cleny

Iniciace spolecnych projektl
pod zastitou Czechlnvest

Zatim nizka
zainteresovanost
univerzit a

Zvysit povédomi o existujicim
klastru

Nedostatek student(
na potfebnych
technickych oborech
a neatraktivita téchto
oboru

ZvysSovani poctu studentd v
relevantnich oborech a
propojeni s praxi

Motivace studentd pro
studium téchto obord véetné
jistoty mozného zaméstnaniv
ramci vzdélavacich program(

klastru/jednotlivych firem

Vzdélavaci programy
a projekty

vzdéldvani zaméstnancu a
poradani Skolicich workshopt
za UCelem nedstalého se
prizpisobovani se zméndmyv
primyslu

specializovanych obor( dle
potreby firem

VaV a laboratore

Rozvijet dobré vztahy a
spolupraci s technickymi
Skolami a podporovat VaV

Image a PR klastru

Podpora ucasti na veletrzich a
relevantnich promo akcich

11 studentll technickych | zamérenych na studium cizich
oboru jazyka
Nizka znalost pracev

12| globalnim prostredi u | Podpora stazi studentt béhem

mistnich Skol |éta v jednotlivych firmach

Zamérit se na podporu i
malych a strednich firem -

prostor pro vznik a podporu
novych firem v rdmci klastru a

vytvoreni novych pracovnich

13 PodE)ora tradi'ém’ho mist

primys|u statem Podpora inovacnich center
Podpora podnikatelskych
inkubatord
Podpora védecko-
technologickych parkd
Lepsi vyuZiti potenciondlu
vysokych $kol v regionu
14 Uroven vzdélani LepSi koordinace u¢novskych a
odbornych stfednich skol a
propojenis praxi
. Lepsi propojeni s evropskou
15| Dopravni délniéni siti (Polsko a
infrastruktura Slovensko)
Uzsi spoluprace a jednanis
vyrobcem Hyundai (moZnost
Neformalni klastr . ,
) ¢lenstvi)

16 kol:;nu\r/]\g;bce Navazat vztahy a podporit
Cleny urovné Tier 1 k
doddvkam Hyundai

Preference
17 zahraniénich ZvySovat uroven vzdélanosti a

kvalifikovanych
pracovnik(

Skol v regionu ve spolupréci s
pozadavky firem

Posilovani dobrého jména
klastru a jeho ¢lent

Poradani veletrhu dodavatel G
s moznosti navazat kontakty se
zahranicnimi partnery

51




Zavér

Cilem seminarni prace bylo analyzovat Moravskoslezsky automobilovy klastr a jeho
konkurenceschopnost. V ramci prvni ¢asti prace byla zaméfena pozornost na analyzu
ekonomického postaveni a konkurenceschopnost Moravskoslezského kraje v ramci CR.
Z pozice vykonnosti a 10 % HDP CR zaujimé &tvrté misto z viech kraji a dosahuje 83 %
narodniho priméru pti srovnani HDP na obyvatele. Tradi¢ni primyslovy region se potyka
s vysokou mirou nezaméstnanosti, odchodem kvalifikované pracovni sily zpisobené
strukturdlnimi zménami kvuli Gtlumu tézby ¢erného uhli a restrukturalizaci primyslového
odvétvi (hutnictvi, strojirenstvi a tézba uhli). V soucasné dobé dochazi ve velké mite
Kk rostoucim vydajum na vyzkum a vyvoj, narstu zahrani¢nich investic a soustiedéné podpoie
statu. Kromé soustfedénosti na obory prochdzejici restrukturalizaci, bude dilezitd pro kraj
orientace na podporu malych a sttednich podnikli. RovnéZz vstup do Evropské unie oteviel
prostor pro zlepSeni ekonomického rozvoje pomoci operacnich programii a vyuzivani fonda
pro vyzkumné-vyvojové aktivity a rovnéz podpora podnikatelskych néapadii. Mezi silné
stranky urcit¢ patii ptritomnost nékolika univerzit poskytujici dostatecnou kapacitu pro
vzdélavani (zejména technické obory — Vysokd Skola banskd) nebo hustd dopravni
infrastruktura. Mezi nedostatky mizeme zaradit absenci logistickych center a napojeni na
evropskou dalni¢ni sit. Nesmime opomenout vysokou miru nezaméstnanosti a nedostatecny
pocet pracovnikii ve véd¢é a vyzkumu, ktera je zpisobena zejména dneSni ,,neatraktivitou*
technickych obord, nedostate¢nou adaptaci Skolniho systému na potieby pracovniho trhu a
migrace obyvatel z toho kraje. Dulezitym milnikem pro konkurenceschopnost kraje bude
vyfeSeni ekonomické situace té€zarské spoleCnosti OKD, a.s., kterd v pfipadné¢ masivniho
propousténi prispéje ke zhorSeni socialni situace v tomto kraji a mohla by vyrazné ovlivnit

ekonomiku nejenom kraje.

Automobilovy primysl patii mezi stéZejni pramysl CR a znaéné se podili na HDP
zemé. Mimo tradi¢niho vyrobce automobilti Skoda Auto a.s., se na celkové produkei podili i
zahrani¢ni vyrobci — TPCA Kolin a HMM NoSovice, ktefi zacali svou produkcei v roce 2006
respektive 2008. Celkova produkce se po jejich ptichodu dostala vroce 2010 na
dvojnasobnou hodnotu a piekro¢ila hranici 1 mil. ks. Na celkovém exportu CR se podili
pfiblizné 23 % a vétsinu produkce sméfuje na zahrani¢ni trhy. Dodavatelé v CR dosahli
podle studie Roland Berger nadprimérnych vysledku v porovnani s vyvojem v Evropé a i
behem krize dosahovali ziskovosti. Hlavnimi divody tohoto uspéchu byly nizs§i néklady a

vy$si flexibilita, schopnost reagovat na zmény na trhu. Doslo k optimalizaci vyrobni kapacity,
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dochazelo k piesunu poptavky do naseho regionu a omezovani vyrobnich kapacit v zapadni
Evropé. Vliv krize mizeme spatfit az v roce 2012, kdy doslo k poklesu produkce o 1,73 %

oproti predchozimu roku.

Moravskoslezsky automobilovy klastr, ktery dnes jiz sdruzuje 65 ¢lenli a ma za sebou
vysledek Setfeni NCA (Narodni klastrova asociace) pro MPO 2012, kde se tento klastr umistil
na prvni pozici z hlediska Zivotaschopnosti. Mezi ¢leny nalezneme zejména dodavatele
komponentti a modulti do automobilového primyslu na tfech urovnich (TIER 1 — TIER 3),
vyzkumné-vzdélavaci a regionalni/vladni instituce. Kromé finalnich vyrobcii na izemi CR
jsou dilezitymi odbérateli 1 zahrani¢ni dodavatelé automobilovych moduli 1 finalni vyrobci
(OEM), kde sméfuje az cca 75 % produkce klastru. Tento export smétuje pievazné do zemi
EU (az 90 % exportu), ale i do Severni Ameriky a Asie. Ze zemi EU je to prevazné Némecko
(az 60 % produkce), kde lze pozorovat pomérné silnou zéavislost na vyvoji primyslu a
poptavky po vozech vyrobenych v Némecku. Formdaln€¢ jsou firmy sdruzeny do
Moravskoslezského automobilového klastru a do neformalniho klastru kolem vyrobce
Hyundai, kde spole¢nosti z nizsich urovni dodavaji korejskych dodavatelim trovné Tier 1.
Z pohledu aktivit klastru se jednd zejména o rozvoj lidskych zdrojii a zejména spoluprace
S lokéalnimi Skolami (ucilisteé, stitedni primyslové Skoly a univerzity), vyzkumné vyvojové
¢innosti a rovnéz integrace v obchodnich vztazich. Nejvétsi spolupraci muzeme vidét u
Vysoké skoly banské, kde v ramci vyzkumu a vyvoje doslo k otevieni 3 laboratofi a podatilo
se spojit potieby firem s védeckym kapitdlem univerzity. Projekt zaméfeny na zvySeni
kompetence ucitelti v souladu s ménicimi se pozadavky primyslu ¢i akademie pro rozvoj
kompetenci studentli odbornych ucilist. Nejvétsi problém, se kterym se klastr potyka, je

zhorSena image technickych oborti a nedostatecna znalost cizich jazyka.

Ve spolupraci se zahrani¢nim doslo k ti¢asti na projektu s 385 spolecnostmi ze 7 zemi
EU k vytvofeni databaze dodavateli a odbérateld v regionu CEE. V ramci sofistikovanosti
poptavky je na tom CR znatelné pozadu oproti zemim jako je Némecko ¢ Rakousko, nicméné
vzhledem k tomu, ze vétSinu produkce MAK exportuje na némecky trh (znamy svymi
vysokymi pozadavky na kvalitu a v€asnost doddvek), mizeme konstatovat, ze trh, na ktery
dodava je velmi sofistikovany. Z pohledu poptavky a vyjednéavaci sily odbérateli je patrny
znaény tlak na inovace a kvalitu danych feSeni a pro budouci vyvoj klastru jsou podminky
ptiznivé. Otazkou vSak ziistdva, do jaké miry budou spolecnosti schopny vyvijet nové a

inovativni feSeni za ptedpokladu, Ze odbératelé budou i1 nadéale vyvijet znacny tlak na co
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nejnizsi cenu dodavek. V piipadné vyraznéjSiho tlaku na cenu by mohlo dojit pouze
K procesnim inovacim, coz by z dlouhodobého pohledu mohlo mit negativni vliv na
konkurenceschopnost celého odvétvi. Z hlediska podpiirné urovné lokélnich dodavatela
vramci Ceské republiky je na velmi vysoké trovni, jak poétem, tak kvalitou. Lokalni
konkurence je v kontextu s MAK na velmi vysoké urovni, a jelikoz se pfevazné jedna o
dodéavky do automobilového primyslu, je zde velmi vysoky tlak na kvalitu jak produktu. Je
tak dualezité, aby firma vyvijela a zvySovala svou kvalitu a konkurenceschopnost na trhu a
zaroven optimalizovala své vyrobni a logistické naklady. Uroven lokalni konkurence
dokazuje také stejnojmenny ukazatel od World Economic Forum, ktery fadi Ceskou republiku

Vv této kategorii na 12 pticku ze 148 sledovanych zemi v roce 2012.

Z hlediska vykonnosti muzeme spatfit pozitivni vyvoj trzeb ve vSech kategoriich.
Tomuto vyvoji vdeci klastr zejména vétsim firmam v kategorii trzeb 1 mld. a vySe. Nicméné
tento klastr je relativné mlady a v rozvoji, tudiz je velmi pravdépodobné, ze pii srovnani
s obdobnymi klastry v jiné ¢asti Evropy by tento klastr vykazoval slibny riist. Bude Zadouci

toto porovnani ude€lat v horizontu dal$ich 5 let.

Nejvétsimi vyzvami z pohledu klastru bude rozsitit spolupréaci se Skolami a zvySovat
kvalifikaci stavajicich studentl i absolventl, zatraktivnit technicky zaméfené obory. Mezi
dalsi vyzvy mizeme zatadit tlak na cenu a kvalitu dodavek, coz mlze mit za nasledek snizeni
prostfedkil na inovace a zlepSovani pomoci produkcnich opatieni. Podstatnym problémem
muze byt rovnéz nasycenost evropského trhu a snizeni poptavky po automobilech. Velkou
prilezitosti mize byt orientace na asijské zemé, kde dochazi ke zvySovani produkce a
poptavky a kde by produkty klastru s vysokou kvalitou a nizkou cenou, mohly soupefit
s lokalni konkurenci a rozsifit tak odbératelské portfolio a nebyt zavisli na evropské produkci

automobilu.

Co se ty¢e vladni politiky Ceské republiky, je zna¢éné rozporuplna a lze ji hodnotit jako
pramérnou ¢i podprimérnou, coz bude do budoucna ztézovat rozvoj jednotlivych kraj,
regionti, klastrd, stejné tak Ceské republiky jako celku. Vlada by méla misto kratkodobé
strategie (v podob¢ kratkodobych benefit, ulev, protekce, deregulaci ¢i pomoci umélé
manipulace s ménovym kurzem), se vice orientovat na stabilni vladu a stfednédobou a
dlouhodobou strategii k nasmérovani konkurenceschopnosti. Zde lze spatfit jedno z hlavnich

tiskali Ceské republiky.
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