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Cile programu

- vytvofit a zavést nové postupy pro zefektivnéni vyuzitelnosti
stavajicich verejnych politik na centralni, krajské i mistni urovni;

- pripravit a zajistit nove po§tupy pro zavedeni a uplatnovani
novych verejnych politik v CR v kontextu realizace spoleCnych
politik EU.

Cil projektu

- zameéreni na vytvoreni narodni a regionalni metodiky pro:
O tvorbu

O implementaci
O méFeni efektivnosti klastrové politiky v CR
v kontextu klastrové politiky EU
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Certifikované metodiky

Vystup - certifikované metodiky - na regionalni a narodni
urovni

U Metodika regionalni klastrové politiky (RKP)
= strategicka podpora rozvoje regionalnich klastru
- kohezni politika EU 2014-2020 — Smart Specialisation

Strategy (zacileni na priority zaloZzené na regionalni
konkurencni vyhodé a potencialu spoluprace s jinymi regiony)

L Metodika narodni klastrové politiky (NKP)
» strategicka podpora rozvoje excelentnich klastru
—> evropska politika globalni konkurenceschopnosti
zalozeneé na vyzkumu a inovacich — Horizon 2020
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Harmonogram projektu
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O zpracovani reSerSe zdroju - klastrové politiky, management klastrovych
organizaci, hodnoceni excelence klastru, evaluace klastrt a klastrovych
politik

O navrh obsahové struktury metodik

O provedeni komparativni analyzy klastrovych politik ve vybranych
evropskych zemich, analyzy evalua€nich pfistupt a méreni excelence
managementu klastrovych organizaci

O provedeni a vyhodnoceni terénniho Setreni:
- se zastupci verejné spravy a samospravy
- manazery klastru

- zastupci univerzit a VaV instituci
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O analyza soucasného stavu excelence klastru a jejich inovacniho
potencialu

O navrh méreni excelence managementu klastrovych organizaci
O evaluace dopadu klastrové politiky
(inputs — outputs - outcomes — impact)

O prubézna komunikace s pfijemci certifikovanych metodik — MPO, kraje
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Principy NKP

J kontext evropské klastrové politiky (priority, vystupy a opatieni)

O vytvareni a udrzovani konkurencni vyhody zalozené na
klastrové excelenci — vyspélych technologickych klastrech a
klastrech ve spoleCensky vyznamnych netechnologickych
oborech/sluzbach nadregionalniho charakteru s mezinarodnim

dosahem
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Struktura metodiky NKP

Q vytvareni programu cilené podpory k rozvoji excelentnich klastrd —
VaV&l, internacionalizace

O aplikace systému méreni excelence managementu klastrovych
organizaci a jeji certifikace

Metodika monitoringu a system evaluace managementu klastrovych
organizaci

O evaluace pfinosu - vyhodnoceni dopadu klastrové politiky na
konkurenceschopnost

Metodika méreni efektivnosti vynakladani verejnych financnich
prostredku

O vytvoreni systému pro benchmarking (narodni, mezinarodni),
zajisténi kompatibility s evropskymi platformami, propojeni na
evropske iniciativy a platformy EK

O upgrade systému propagace a komunikace klastroveé politiky

www.fame.utb.cz | 9



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyuziti RKP v krajich

O identifikace klastrového potencialu v krajich

O facilitace a inkubace klastri a budovani potfebnych odbornych personalnich
kapacit pro jejich rozvoj

O podpora inovacni kreativity v identifikovanych regionalnich ,ohniscich®
inovaci a VaV

O zaclenéni regionalni politiky zaméfené na klastry do programovaciho
obdobi 2014 - 2020

[ zafazeni kraje a jeho klastri do specializované mapy klastru s jejich
inovacnim potencialem

Zohlednéni priorit kraju

Q strategie tvorby (udrzeni) pracovnich mist
O oborova profilace kraje — magnet pro investory
Q udrzeni talentu a kreativnich pracovnich sil
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Navrh struktury metodiky RKP

1.  Vyznam klastru pro regionalni konkurenceschopnost
> klastry jako jeden z néastroju vytvafeni a udrzeni konkurencnich vyhod kraje

2. Postup pripravy a realizace RKP
» vybudovéani podminek a zdroju
- odborné kapacity, organizacni a finan¢ni podminky;
- iImplementace podpurného programu;
- metody monitoringu vykonnosti klastrt

3.  Analyza potencialu kraje
> mapovani klastri (pfilezitosti pro vznik a podporu klastrt)

4. Rozvoj klastru
> facilitace klastru — klastrova iniciativa - spoluprace vefejného, soukromého a akademického
sektoru;

»  klastrova organizace, management klastrd, monitoring klastru

5. Governance klastru
> postupy pro zjisStovani potreb klastrda,
> optimalizace jejich fungovani (management klastru)
> méreni ucinnosti a efektivnosti vynakladané podpory, evaluace dopadut na
konkurenceschopnost kraje
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Rozhovory se zastupci kraju

- Asociace hejtmanut — 22. Cervna 2012- pfedstaveny projekt a
predjednano Setreni na krajich

- osobni strukturovany rozhovor se zastupci kraju (strategické fizeni
kraje)

> struktura rozhovoru:

« stavajici klastrova politika v krajich, jeji integrace do strategie kraje

» provedené analyzy ohledné mapovani perspektivnich oboru v kraji a jejich vysledky
* mapovani klastru

» kompetence pro podporu rozvoje klastrl

» monitoring a evaluace klastru

* nazor na rozdéleni podpory klastri na narodni a regionalni uroven

» dobré praktiky

« existence/potieba platformy pro rozvijeni spoluprace mezi klastry, apod.
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Rozhovory s manazery klastru

|dentifikovanych 79 klastra, z toho:

2 - nenalezeny
6 - odmitly Setfeni nebo nereaguiji
10 - necCinné nebo stagnuijici klastry

Struktura rozhovoru, Setfeni probéhlo u 61 klastru:

» zakladni informace o klastru
» ekonomické ukazatele
» strategie rozvoje klastru, aktivity, u€ast v projektech

« UCast na inovacnich projektech, spoluprace s organizacemi inovacni infrastruktury, inovacni
potencial subjektl v klastrech

« internacionalizace klastru, spoluprace s dalSimi klastry,
* management klastru, pfinosy KO, identifikované uspéchy, problémy

» financovani klastru, potfeba vefejné podpory
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